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Camps de ski
pour les
Jeunes Suisses

Le service des Jeunes du Secrétariat
des Suisses de [‘Etranger de la NSH
organise cet hiver a nouveau trois
camps de ski pour les jeunes Suisses
de ['étranger.

lls auront lieu:

1. du 26 décembre 1973
au 4 janvier 1974 a
Sedrun (Grisons)

2. du 11 mars au
22 mars 1974 a
Schonried (Canton de
Berne)

3. du 1 avril
au 11 avril 1974 a
Melchsee Frutt
(Suisse Centrale)

Les renseignements a ce sujet peuvent
étre obtenus auprés de I'’Ambassade de
Suisse.
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utilisez le

meilleur regime
de votre moteur
avec le compte-
fours vDO!

KRAUTLI s.A - 2 02/65.56.56
Av. de I'industrie 15 - 1720 GRAND-BIGARD
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LA VIE DE NOS SOCIETES

COLLEGE DES PRESIDENTS
DES SOCIETES SUISSES
DE BELGIQUE

ET DU GRAND-DUCHE

La prochaine réunion est prévue mi-jan-
vier 1974. A I'ordre du jour, projet d'accord
entre le S.S.E., le D.P.F. et la Commu-
nauté Suisse de Belgique et du Grand-
Duché au sujet du Courrier Suisse. Le
texte de cet accord sera présenté par
M. Lucien PAILLARD, adjoint au Di-
recteur du S.S.E. & Berne et responsable
de l'information des Suisses de I'étranger.

La date définitive sera fixée début janvier
1974 et communiquée aux présidents et
délégués des différentes sociétés.

CHAMBRE DE COMMERCE
SUISSE POUR LA BELGIQUE
ET LE GRAND-DUCHE DE
LUXEMBOURG

Déjeliner-causerie
du 21 novembre 1973

Ce déjeliner était rehaussé par la présence
de S.E. M. Henri Monfrini, Ambassadeur
de Suisse en Belgique et de Monsieur
Cuénoud, Chef Adjoint de la Mission
Suisse auprés des Communautés Euro-
péennes, il était présidé par Monsieur
C. Anatra, Président de la Chambre de
Commerce Suisse pour la Belgique et le
Grand-Duché de Luxembourg.

L'hote d'honneur et conférencier était
Monsieur Michel A. Carré, Président de
Egon Zehnder International A.G./S.A. et
Directeur Général du Bureau de Bruxelles
de la méme société. Monsieur Carré traita
du sujet suivant :

«LES CONTRIBUTIONS D'UNE
FIRME SUISSE A LA
MODERNISATION ET A L'INTERNA-
LISATION DES ENTREPRISES »

Apres avoir brievement rappelé |'historique
du groupe Egon Zehnder International,
d’origine zlrichoise, qui, avec plus de
50 consultants et 13 bureaux, est devenu
la premiére firme mondiale de recrutement
de dirigeants, Monsieur Carré expliqua
comment, dans notre monde d’aujourd’hui
marqué par des changements constants et
accélérés, c’est I’homme, en tant que
dirigeant compétent, qui s'avere étre
I’élément déterminant du succés ou
de la survie d'une entreprise.

Se fondant sur cette constatation et sans
doute sur le pragmatisme et le sens suisse
de I'’économique, le D" Zehnder et ses
associés pensérent qu'il était dommage de
ne pas profiter de I'occasion d’'un recru-
tement au niveau d'un dirigeant pour ré-
soudre en méme temps les problémes
connexes de management qui peuvent se
poser a la société cliente.

Il suffit en effet de bien identifier les pro-
blémes qui se posent a l'entreprise et de
recruter un dirigeant qui a déja I'expé-
rience de la résolution de problémes
similaires dans un contexte aussi ana-
logue que possible. Un homme qui
pourra presqu’immeédiatement s’atte-
ler a résoudre les problémes de I'en-
treprise.

La recherche de la complémentarité, de
I'homme dont les réalisations antérieures
correspondent exactement aux problémes
a résoudre, est une approche suisse. En
effet, la Suisse, qui n'a pas de complexe
d’étre un petit pays, sait qu'elle ne peut
se payer le luxe de tout faire, de tout sa-
voir, etc ... Elle est donc préte a rechercher
la spécialité complémentaire 1a ou elle se
trouve.

La recherche systématique de dirigeants
expérimentés permet de résoudre rapide-
ment les problemes de management : crois-
sance accélérée, introduction de manage-
ment professionnel, pénétration de marchés
étrangers et de domaines nouveaux, etc...
mais avec la correction du bon sens fédé-
ral : on recherche un homme complémen-
taire et plus avancé que |'entreprise dans
une certaine direction mais qui est accep-
table par I'organisation car il ne parle pas
un langage trop différent, il vient de I'in-
dustrie, du secteur ou d'un domaine proche
et a une réputation prouvée de réalisateur
concret.

Monsieur Carré développa un grand nom-
bre d'autres aspects de cette activité pas-
sionnante en montrant comment sa firme
s'est intuitivement fondée sur un certain
nombre d’autres attitudes typiquement hel-
vétiques.

Appliquant a elle-méme ses constatations,
la firme Egon Zehnder International s'orga-
nisa a I'échelon mondial suivant un modeéle
démocratique trés proche de celui de la
confédération : une structure horizontale et
fédérative, un réseau mondial de bureaux
et d'associés jouissant d'une grande indé-
pendance dans |'interdépendance.

Une société suisse comme beaucoup d'au-
tres, sans doute, mais les caractéres par-
ticuliers y sont peut-étre plus accusés que
dans d’autres car il s'agit d'une société de
service.

C’est pour cela probablement qu’elle s’est
efforcée de tester et de pratiquer sur elle-
méme ses constatations. Elle en a d‘ail-
leurs eu les occasions, en croissant a plus
de 35% par an sur le vaste territoire du
monde elle a di constamment réadapter
ses approches. Il en résulte des structures
organisationnelles et des méthodes de ges-
tion qui préfigurent peut-étre déja I'entre-
prise de demain.

Cette conférence a été prononcée au mo-
ment ol nous mettions sous presse. En
raison de l'intérét qu’'elle a suscité, nous
en publierons la version intégrale dans notre
prochain numéro.
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