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ENFOQUE / CULTURA

La cultura se convirtié en un gran negocio
y en una lucha competitiva entre los dife-
rentes y numerosos oferentes y productores,
en un mercado regido cada vez mds por la
ley de oferta y demanda.

Y también aumentd la necesidad de apo-
yo financiero por parte del erario. El ntime-
ro de las solicitudes presentadas a la funda-
cién cultural de Pro Helvetia ha crecido de
las 215 anuales en 1972 a 3500 por afio en el
2003. En el mismo lapso, las contribuciones
del estado federal aumentaron de CHF 5,5
millones a CHF 35 millones por afio. Mien-
tras que las solicitudes superaron 16 veces su
cantidad anterior, los medios financieros a
disposicion de Pro Helvetia sélo se han sex-
tuplicado en el mismo lapso.

No obstante ser la politica cultural com-
petencia de los cantones y no existir en Sui-
za una real politica cultural nacional, el esta-
do federal eroga cada ano unos CHF 230
millones para el fomento de la cultura. El es-
tado federal, los cantones y las comunas,
destinan conjuntamente unos CHF 1.800
millones anuales a tareas culturales.

En el nivel federal, las tareas destinadas al
fomento cultural se reparten entre la Ofici-
na Federal de la Cultura (OFC), con 470 em-
pleados de tiempo parcial, y la fundacién de
derecho publico Pro Helvetia, con 119 cola-
boradoras y colaboradores. Entre otros, la
OFC, a la que pertenece el Museo Nacional
Suizo y la Biblioteca Nacional Suiza, tam-
bién apoya con aportes funcionales a orga-
nizaciones culturales federativas, como la
Cinématheque. La OFC se empena, ademis,
en la proteccién al monumento nacional y
en el fomento de la cinematografia, y es
competente asimismo para la propagacion
cultural y el fomento de la lectura.

La fundacién cultural Pro Helvetia, crea-
da en 1939 para la defensa intelectual de
Suiza, tiene, entre otros, el cometido defini-
do legalmente de encargarse del intercam-
bio cultural con el extranjero.

En un marco menor y con otras metas,
también aparecen como difusores y fomen-
tadores culturales estatales la Direccién de
Desarrollo y Colaboracién (DDC) y la Pre-
sencia Suiza. La DDC colabora con CHF 12

millones anuales para la «formacién y con-
servacion de panoramas culturales autécto-
nos y multiples» y, finalmente, Presencia
Suiza utiliza la cultura para promover la
imagen suiza y fomentar la economia en el
extranjero.

Todas las instituciones citadas tienen una
meta comun, que David Streiff, director de
la OFC hasta marzo del 2005, define como
sigue: «Tienen que hacer conocer la Suiza
cultural en el extranjero, posibilitar didlo-
gos, fomentar el intercambio de ideas entre
los paises y mostrar que Suiza es un pais cre-
ativo y original.»

sExiste exportacién cultural buena y ma-
la? «Now, dice David Streiff, «<no es cuestion
de que una idea sea buena o mala, sino, de
que si serd comprendida o no. Supongamos
que una pelicula suiza muestre el destino de
una mujer muy rica, pero depresiva, que su-
fre en su mansiéon rodeada de su riqueza y
cémo finalmente se arroja por la ventana al
parque. No podemos presentar este tema en
paises en los que la mayorfa de la gente es-
pera toda su vida para tener una conexion

Pius Kniisel: «kFomentamos
la comprension entre las culturas»

Suiza no solamente exporta relojes, chocolate y queso, sino,

también cultura. ;Qué se quiere y puede lograr con ello? Hemos

consultado al respecto a Pius Kniisel, director de la fundacion

cultural Pro Helvetia, encargada del intercambio cultural inter-

nacional.

«Panorama Suizo»: «Qué efectos puede y
debe tener el fomento cultural en el extranje-
ro?

Pius Kniisel: El fomento cultural en el ex-
tranjero, digamos mejor: la transmisiéon de
cultura al extranjero — fortalece las relacio-
nes entre Suiza y los otros paises, genera la-
zos entre la gente dedicada a la cultura y fo-
menta la comprension entre las culturas.

sCon qué criterios se eligen a los embajadores
culturales y los proyectos culturales para el
extranjero?

1o Segtin la demanda. En el pais anfitrién
tiene que haber interés, por lo general un or-
ganizador que se haga cargo de una propor-
cién del riesgo.

20 Segtin calidad. Sélo se apoyan proyec-
tos artisticamente convincentes. Incluso si la
fuerza de conviccion artistica debe ser rein-
terpretada nuevamente; ver Paris en diciem-
bre del 2004.

3° Segun potencial de transmision. Sélo
reciben apoyo las producciones que asumi-
mos son comprensibles en la cultura del pa-
is anfitrién.

sDénde se ubican los puntos esenciales — de
contenido y geogrdficamente — y por qué?

Con respecto al contenido no hay puntos
esenciales, porque reaccionamos a consul-
tas. Las concentraciones en determinadas
disciplinas se relacionan con el funciona-
miento del mercado cultural internacional y
con las fuerzas y debilidades de la produc-
cién suiza. Actualmente estdn en auge la ar-
quitectura, las artes visuales y la danza. Pero
esto puede cambiar.

Geograficamente la mayor parte de los
medios se destina a los paises vecinos, Ale-
mania, Francia e Italia, le sigue el resto de
Europa, mucho después los EE.UU. y final-
mente Asia, el sur de Africa y el resto del
mundo. La ponderacién depende directa-
mente de la fuerza de los respectivos merca-
dos. Los paises bien provistos de medios cul-
turales, como los europeos, producen mayor
demanda de cultura de Suiza y también son
consumidores agradecidos.
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de agua corriente. Esa gente no comprende-
ria la pelicula. Por eso, para el éxito del in-
tercambio cultural, es enormemente rele-
vante disponer siempre de la colaboracion
de operadores culturales locales, que estén
familiarizados con la mentalidad local.»

Segin Streiff, las diferentes instituciones
trabajan paralelamente, de modo coordina-
do y sin problemas, pues cada una de ellas
debe cumplir una meta claramente defini-
da. A pesar de todo esto, en los medios y en
el parlamento no faltan acerbas criticas, tan-
to a la OFC como a la fundacion Pro Helve-
tia. En épocas de arcas estatales vacias, las
subvenciones culturales siempre retornan al
centro de las discusiones sobre medidas de
ahorro.

En diciembre del afio pasado, una exposi-
cién del artista bernés Thomas Hirschhorn
en el Centro Cultural Suizo de Paris ocup6
los titulares: «Artista-estrella escarnece Sui-
za» titulé el periddico sensacionalista
«Blick» su primera pégina, y el «Neue Ziir-
cher Zeitung» criticé «Desacierto en el Cen-
tro Cultural Suizo de Paris». Pro Helvetia

pag6 CHF 180.000 para una exposicion que
no s6lo puso en la mira al consejero federal
Blocher y convirti¢ en farsa la democracia
directa, sino, también comparé a Suiza con
la carcel iraqui de torturas de Abu Ghraib.
;Malgasté Pro Helvetia su dinero en este
caso? Los politicos burgueses se mostraron
horrorizados y choqueados y el presidente
de la UDC, Ueli Maurer, exigi6 que el come-
tido de la fundacion cultural es hacer publi-
cidad para Suiza y no lo contrario. Pro Hel-
defendio

exposiciéon Hirschhorn y se remiti6 a la li-

vetia inmediatamente  la
bertad de expresién de un artista de presti-
gio internacional en la plataforma cultural
de un esquema estatal democritico. Pero la
fundacion cultural se distanci6 del ataque al
consejero federal Blocher. Sin embargo, Pro
Helvetia acentud que considera uno de los
mayores logros de la sociedad constituida
democriticamente el hecho de que también
apoye a artistas que critiquen justamente a
esta sociedad. El consejero federal Pascal
Couchepin también reacciond comprensi-
vamente en su calidad de ministro de cultu-
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ra, aduciendo que es mezquino discutir so-
bre la subvencion de Pro Helvetia a la expo-
sicion. «Los politicos no deben vigilar todos
los detalles como si fuesen comisarios poli-
ticos», explicé Couchepin, quien el verano
pasado se habia indignado por una pelicula
subvencionada por el estado en la que se vi-
lipendiaba su nombre. En cambio el Con-
sejo de los Estados no demostré ninguna
comprension hacia el trabajo de Hirschhorn
y recort6 en un millon de francos la subven-
cién a Pro Helvetia. El escandalo fue perfecto.

También son motivo de repetidas contro-
versias los paises destinatarios de la exporta-
cién cultural suiza. ;Tiene sentido hacer co-
nocer musica contemporanea suiza en
Kazajstdn?, se preguntan unos. ;O se debe li-
mitar preferentemente la tarea cultural a los
paises que también sean de interés turistico
y econémico para Suiza?, inquieren los
otros. «No», dice David Streiff, «Esto no se
puede simplificar tanto. Bajo determinadas

Contintia en la pagina 8

sCdmo define al piiblico destinatario en el
extranjero?

Interesados en cultura y generadores de la
cultura, finalmente el publico intelectual y
burgués que se agrupa alrededor de los ins-
titutos culturales de los paises anfitriones.
En principio, nunca somos los organizado-
res, sino, nos apoyamos en el prestigio de
nuestros coparticipes.

sIntervienen también las escuelas suizas?

No. Y los suizos radicados en el extranjero
tampoco son el ptblico destinatario de Pro
Helvetia. Estos dos publicos son demasiado
pequenos y no justifican el despliegue. Sus
intereses generalmente no coinciden con los
de las instituciones coparticipes interesantes
del pais anfitrién.

sQué importancia tiene para Pro Helvetia el
trabajo de las embajadas suizas?

Diversa. En los programas grandes, las ta-
reas de gestién y organizacion son indispen-
sables. En los proyectos menores, a menudo
las embajadas son estaciones de contacto.

sQué compromisos considera ejemplares para
una excelente y efectiva exportacién cultural?

Las 17 exposiciones de arte actual suizo
relacionadas con la feria cultural ARCO 2003
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Keystone

de Madrid. O el programa «0406 Swiss
Contemporary Arts en Japon», que, en el
entorno de la exposicion mundial Aichi
2005, llevard unas 25 producciones de la cul-
tura actual suiza a diferentes ciudades japo-
nesas.

Los compromisos de Pro Helvetia en el
extranjero no siempre gozan de la compren-
sion de los politicos suizos. La exposicion
Hirschhorn de Paris les costé un millén de
francos en subvenciones. ;Saca consecuencias
de este acontecimiento tinico?

Sin lugar a dudas, el mensaje politico liga-
do con el recorte econdmico modificara
persistentemente a la fundaciéon. Revisare-
mos en el nivel operativo como se formo la
decision. Y también tendremos que comuni-
carnos mds esmeradamente. Lo curioso del
asunto es que el publico francés reaccion6
positivamente a la exposiciéon Hirschhorn y
no logra entender por qué el parlamento
suizo se exaspero tanto.

Las preguntas fueron hechas
por Heinz Eckert

Traducido del aleman.

El director de Pro Helvetia, Pius Kniisel: «Comunicarse mas cuidadosamente»
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