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Verschiedenes Divers

Bieten die Hoheren Technischen Lehranstalten (HTL)
die Ausbildung, die die Industrie braucht?

Der Telekom-Ingenieur —
vom Tliftler zum Generalisten

Dort, wo der Telekom-Ingenieur als Ge-
neralist gefordert ist, gibt es Méangel in
seiner Ausbildung. Diesen Schluss kann
man ziehen, wenn man die Aussagen von
Firmenverantwortlichen mit denen von
jungen Kaderleuten, die kirzlich die HTL-
Ausbildung abgeschlossen haben, ver-
gleicht. Anlass fir den Gedankenaus-
tausch zwischen Firmenverantwortli-
chen, Ingenieuren und HTL-Dozenten
war eine vom Branchenverband Pro Tele-
com® bei Alcate/ STR in Au durchge-
fihrte Fachtagung. Ziel dieser Tagung
war, aufgrund des heutigen Berufsbhildes
des in der Telekommunikation tatigen In-
genieurs herauszufinden, welche Konse-
quenzen fir die kinftige Aus- und Wei-
terbildung gezogen werden mussen.

Die Schule und die Industrie haben im
Grunde genommen dasselbe Anliegen:
Durch optimale Ausbildung sollen die In-
genieure zu moglichst kompetenten
Fachleuten mit hohem Wertschopfungs-
potential ausgebildet werden. Da ist na-
tirlich eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen Schulen und Industrie unerlass-
lich. Die diesjahrige Fachtagung bot Ge-
legenheit, diese Zusammenarbeit kritisch
zu betrachten und Wege fiir eine Verbes-
serung derselben zu suchen.

Fahren die Schulen einen falschen Kurs?

Die Industrie scheint schnell bereit, zu
sagen, dass die Ausbildung, die die
Schulen (und hier sind auch die Hoch-
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schulen gemeint) vermitteln, gar nicht
das ist, was in der Wirtschaft bendétigt
wird. Da wirden junge Leute zu Schiilern
ausgebildet, nicht zu kiinftigen Kaderleu-
ten, da werde ein Einzelkampfertum ge-
fordert auf Kosten der Teamfahigkeit und
da wirden Fachleute herangezichtet, die
Spezialisten anderer Fachbereiche kaum
mehr verstehen. Gefordert sind aber In-
genieure mit vielfaltigen Fahigkeiten, In-
genieure, die sich auch im rauhen Ar-
beitsklima (nicht nur im milden Schul-
klima)  bewahren und Ingenieure
schliesslich, die Uber den eigenen Fach-
horizont hinaussehen. Kurz: Gewdinscht
sind fachkompetente Generalisten mit
dem Rustzeug fur Projektleitungsaufga-
ben.

Gewandeltes Berufsbild

Es wurde an der Fachtagung deutlich
klar, dass sich das Berufsbild des Inge-
nieurs in den letzten Jahren gewaltig ge-
andert hat. Der Ingenieur ist nicht mehr
der Tuftler, der im stillen Kdmmerlein an
einem Gerat herumbastelt, sondern der
flexible Generalist, der in einem sich
haufig verandernden Umfeld in einem
aus verschiedensten Leuten zusammen-
gesetzten — oft mehrsprachigen —
Team ein technisch-wirtschaftliches Pro-
jekt vorantreibt.

Sind die HTL-Abganger nun Generalisten
oder sind sie unerfahrene und unbrauch-
bare «Fachidioten»?

Schulabgénger finden sich schnell in der
Arbeitswelt zurecht

Die Aussagen, die einige Ingenieure, die
vor nicht allzu langer Zeit die HTL-Ausbil-
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dung abgeschlossen haben, an der Fach-
tagung gemacht haben, relativieren das
schlechte Bild, das die Industrie zum Teil
von diesen Schulen zu haben scheint.
Sie haben sich alle innert kiirzester Zeit
in der neuen Umgebung zurechtgefun-
den und haben in erstaunlich kurzer Zeit
bereits Fiihrungsaufgaben tibernommen.
Natirlich haben auch sie Mangel festge-
stellt, vor allem bei der Allgemeinbildung
und bei den psychologischen Aspekten.
So ist unbestritten, dass z. B. das wich-
tige Fach Englisch deutlich zu kurz
kommt. Ganz allgemein werden die kinf-
tigen Ingenieure psychologisch zu wenig
darauf vorbereitet, unter welchen Bedin-
gungen sie spater arbeiten mussen: nicht
im «geschitzten» Umfeld einer Schule,
sondern in einer Umgebung, die sich ste-
tig andert, wo immer wieder Unbekann-
tes auftaucht sowie Neues gelernt wer-
den muss und wo rasch Fihrungsverant-
wortung wahrgenommen werden muss.

Mit der Fuhrungsverantwortung geht
auch schnell betriebswirtschaftliches
Denken und Handeln einher. Vier der funf
jungen Ingenieure wiinschten sich des-
wegen, dass von der Schule betriebs-
wirtschaftliche Grundlagen vermittelt
werden.

Zusammenarbeit ist zu verbessern

Die diesjahrige Pro-Telecom-Fachtagung
hat gezeigt: Der HTL-Schulabganger ist
flexibel genug, um sofort ins Berufsleben
einzusteigen, aber der Generalist, den
sich die Industrie winscht, ist er (noch)
nicht. Hier sind die Schulen und die Indu-
strie gefordert, die Zusammenarbeit zu
verbessern. Eine wichtige Forderung
dazu wurde formuliert: Um eine optimale
Ausbildung vermitteln zu kénnen, ist fir
einen Dozenten eine kontinuierliche Ta-
tigkeit in der Praxis unerlasslich! pd
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