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IN EINER FALLSTUDIE AM LEHRSTUHL FUR UMWELTNATUR- UND UMWELTSOZIALWIS-
SENSCHAFTEN DER ETH ZURICH WURDE DIE UMNUTZUNG DES INDUSTRIEAREALES
SULZER ESCHER-WYSS IN ZURICH UNTERSUCHT UND UMFASSEND BEWERTET.

Umwelt und Bauen,
eine Fallstudie an der ETH

» Andreas Hofer

Nachhaltige Neunutzung freiwerdender Indu-
strieareale

Im Grossraum Ziirich ist die Neunutzung von frei-
werdenden Industriearealen in den letzten Jah-
ren in den Brennpunkt der Stadtentwicklungs-
diskussion geriickt. Zentrumsnah, bestens
erschlossen und von ausserordentlicher Grosse
wird die Zukunft dieser Areale das Gesicht der
ganzen Stadt pragen. In den spéten achtziger Jah-
ren wurde eine harte Auseinandersetzung iiber
die Offnung der Areale fiir Dienstleistungsnut-
zungen gefiihrt, die in der BZ0-Abstimmung von
1991 gipfelte. Hier sprach sich die Ziircher Be-
volkerung fiir eine schrittweise Offnung mit den
Instrumenten Gestaltungsplan und Sonderbau-
vorschriften aus. Die Verwertungsprobleme in der
Immobilienbranche haben in der letzten Zeit die
Euphorie geddmpft. Jetzt wurden auch die Pro-
bleme der Areale sichtbar. Neben den harten Fak-
toren wie Altlasten und Erschliessung stellt sich
die Frage nach der Stadtqualitdt in den neu ent-
stehenden Quartieren, denn in einem schwieriger
gewordenen Markt haben nur attraktive Lebens-
welten Chancen. Die Vielzahl der Einflussfaktoren
und nur schwer absehbaren Entwicklungen in der
Zukunft machen die Fragestellung zu einem "lll de-
fined problem" (=unvollsténdig fassbares Problem).
Diesem Problem versuchte sich die Fallstudie zu
stellen: Fakten wurden umfassend aufgearbeitet,
umfangreiche Berechnungen und Bewertungen
wurden durchgefiihrt, sozialwissenschaftliche
Methoden wurden zur Bestimmung der Interes-
sen der unterschiedlichen Gruppen angewandt
und all diese Elemente wurden in Synthesen zu-
sammengefiihrt und auf sich bezogen.

Umfassende Bewertung

Die Fallstudie stellt nicht absolute Forderungen
aus einer okologischen Perspektive, sondern eva-
luiert umfassend Potentiale und Risiken. Natiir-
lich stehen umweltvertrégliche Losungen im Zen-
trum des Interesses, die Fallstudie versteht sich
insofern als Anwiltin von Umweltanliegen; es

werden aber Vorschldge gesucht, die nicht im Wi-
derspruch zu Anspriichen an die Rendite oder die
gewiinschte Nutzung stehen. Dieser Optimie-
rungsprozess wird als Suche nach der Pareto-op-
timalen Losung bezeichnet. Pareto-optimal ist die
Variante, bei welcher die unterschiedlichen An-
spriiche soweit entwickelt sind, dass eine weite-
re Starkung eines Aspekts die anderen Aspekte
zwingend benachteiligen wiirde. Im Falle des
Sulzer-Escher Wyss-Areales wurden der ausge-
arbeitete Gestaltungsplan und vier auf ihm auf-
bauende Varianten bewertet. Drei dieser Varian-
ten entstanden in einer Semesterarbeit am
Lehrstuhl fiir Architektur der ETHZ von Professor
Alexander Henz, die vierte entsprach ungeféhr
den aktuellen Absichten der Sulzer-Escher Wyss.
Die Varianten unterschieden sich in der Nut-
zungsverteilung und -mischung, dem Anteil um-
genutzter Bausubstanz und der Baumassenver-
teilung und Freiflachengestaltung, hielten sich
aber alle an die Vorgaben des Gestaltungsplanes.
Wiéhrend der Fallstudie wurden diese Varianten
bewertet, auf ihre Widerspriichlichkeit mit er-
warteten Entwicklungen und auf ihre Wiinsch-
barkeit untersucht. Daneben beschéftigten sich
einzelne Arbeitsgruppen allgemein mit der Star-
kung dkologischer Aspekte im Bauprozess (siehe
Graphik Elemente der Fallstudie).

Luftaufnahme Areal

Das teilweise freiwer-
dende Industrieareal der
Sulzer-Escher Wyss in
Ziirich.

) Andreas Hofer dipl.
Architekt ETH, Ziirich
Mitarbeit als Fachautor
an der Fallstudie 1995



34

Modell einer der vier

untersuchten Varianten
fiir das Sulzer-Escher
Wyss-Areal.

Environnement et con-

struction

Depuis trois ans, le pro-
gramme de formation de
l'institut “environnement
et sciences sociales
de I'environnement” de
I'EPFZ, dirigé par le pro-
fesseur Roland W.
Scholz, prévoit une gran-
de “étude de cas”. Un
sujet lié a I'environne-
ment doit permettre aux
étudiants en fin de for-
mation d'exercer leur ca-
pacité a traiter un pro-
bléme dans une vision
globale et interdiscipli-
naire, en incluant les as-
pects relevant des scien-
ces sociales aussi bien
que naturelles. En 1995 et
1996, ces études de cas
portent sur la possibilité
de réamenagement de
grandes aires indus-
trielles zurichoises. L'ar-
ticle présente les métho-
des utilisées et les
premiers résultats de I'é-
tude de cas menée en
1995, sur les terrains Sul-
zer-Escher-Wyss, ayont
abouti anrapport“Envi-

ronnement et construc-
tion - de nouveaux ren-
dements  par une
nouvelle utilisation”.

Zusammenfassung der Resultate und Wertung
Die Fallstudie ist eine Lehrveranstaltung, die ei-
nen starken Praxisbezug hat und — da sie sich in
einem methodisch noch nicht gefestigten Feld be-
wegt — sich forschend weiterentwickelt. Die Re-
sultate der Fallstudie sollten vor diesem Hinter-
grund gewertet werden. Sie zeigen Tendenzen,
prasentieren eine Fiille von quantitativen Daten,
weisen aber Liicken und Unsicherheiten auf, die
konkrete, auf den Fall bezogene Aussagen nur mit
Einschrankungen und Selbstkritik zulassen. Aus
der Fallstudie {iber das Sulzer-Escher Wyss-Areal
lassen sich aber doch einige Schliisse ziehen, die
fiir die Entwicklung von zentrumsnahen Indu-
striegebieten relevant sind:

Man kann nie genug wissen.

Eine umfassende Areal- und Variantenbewertung
istin einem frithen Projektstadium maglich und
sinnvoll. Gerade weil die Planungsabldufe kom-
plex und langwierig sind, lohnt sich ein perma-
nentes Hinterfragen der getroffenen Entscheide,
um verdanderte Rahmenbedingungen friihzeitig er-
kennen und das Projekt dynamisch anpassen zu
konnen. Okobilanzen werden hiufig als "Straf-
aufgabe” zu einem Zeitpunkt berechnet, an dem
wesentliche planerische Entscheide bereits ge-
troffen und nicht mehr veranderbar sind. Ihr Ein-
satz als Optimierungs- und Kontrollinstrument ist
(nicht zuletzt dank leistungsféhigen EDV-Mitteln)
maglich. Allerdings miissen in diesem Bereich die
Methoden noch verfeinert und ausgebaut wer-
den.

Okologie und Wirtschaftlichkeit -

ein Widerspruch?

Der Spielraum fiir 6kologische Optimierungen
scheint bei weitem noch nicht ausgeschépft.

Okologie steht weniger im Widerspruch zur Oko-
nomie, als dass sie in komplexen Planungsablédu-
fen als zuséatzliche Storgrosse wahrgenommen
und in der Folge vergessen oder verdrangt wird.
Der Sensibilisierung und Information aller am Pla-
nungsprozess Beteiligten in Aus- und Weiterbil-
dung kommt deshalb hdchste Prioritdt zu. Nur so
lasst sich {iberdies die Akzeptanz fiir einen wei-
teren Ausbau der Umweltgesetzgebung schaffen.

Raumnutzungsverhandlungen als Informations-
und Legitimationsinstrument

In sogenannten Raumnutzungsverhandlungen
wurden mit sozialwissenschaftlichen Methoden
die Werte und Ziele unterschiedlichster Gruppen
erhoben. Vertreterinnen und Vertreter der Quar-
tierbevodlkerung, der Grundstiickbesitzenden, der
offentlichen Hand und von potentiellen Investo-
ren wurden durch einen mehrstiindigen Interview-
parcour gefiihrt und in einer zweiten Veranstal-
tung mit den Resultaten konfrontiert. Die Aussagen
wurden mit sozialwissenschaftlichen Methoden
analysiert um Wiinsche und Anpriiche maglichst
personenunabhéngig vergleichen zu kénnen. Be-
sonders in einem Gebiet, in dem eine Quartier-
identitdt erst am entstehen ist, in dem eine funk-
tionierende Nachbarschaft, die mit den vor-
handenen Elementen partizipativer Planung ein-
bezogen werden kdnnte, nicht vorhanden ist, wird
das Instrument der Raumnutzungsverhandlungen
zu einem erfolgversprechenden Instrument. Es lie-
fert den Planenden wertvolle Zusatzinformatio-
nen um Konflikte friihzeitig erkennen und ihr Pro-
jekt optimieren zu kénnen. l

Uber die Fallstudie erscheint im Friihling 1996 ein
Buch: ,Fallstudie Umwelt und Bauen®, vdf, Ziirich
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Ablauf und Inhalt der Fallstudie, an der Fallstudie
waren circa hundert Studierende, 25 Lehrende und eine
Vielzahl von beigezogenen Instituten, Firmen und Amter
beteiligt.
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