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THEMA

Den Metropolitanraum

als soziale Stadt gestalten

Das schweizerische Genossenschaftssystem war eine mogli-
che Antwort auf die Herausforderungen explodierender Stad-
te in der zweiten Hélfte des neunzehnten Jahrhunderts. Auf
den ersten Blick ein «typisch schweizerischer Kompromissy,
erweist es sich nun, mit neuen Strategien gestarkt, als Kraft,
wenn es um die Bewaltigung postmoderner, gesellschaftlicher
Entwicklungen geht.

Vom Rand des Kapitalismus an den Rand der Stadt

In der ersten Welle des genossenschaftlichen Wohnungsbaus, in
den zwanziger Jahren des letzten Jahrhunderts, war das gesell-
schaftliche Modell, die Frage nach den Machtverhaltnissen, den
Konzepten und dem wirtschaftlichen System, das diese reguliert
noch nicht beantwortet. Selbstverwaltung, genossenschaftliche
gegenseitige Hilfe war die Alternative zu miserablen Wohnverhalt-
nissen, Abhéngigkeit von der Lohnarbeit und generell prekéaren
Lebensverhaltnissen. Die Genossenschaften stellten sich gegen
den Kapitalismus. Mit der Zeit ging diese grundsétzliche Kritik
verloren. Genossenschaften sahen sich als dritten Weg zwischen
Eigentum und Miete bei der Versorgung des unteren Mittelstan-
des mit Wohnraum. In den 1934 eingemeindeten Gebieten fan-
den sie ihr Terrain, den vorstadtischen Massenwohnungsbau. Die
sozialdemokratisch, genossenschaftliche Wohnutopie klammerte
die Arbeit aus, bot einen sauberen, kinderfreundlichen, durch-
grinten Raum. So verstandlich diese Reaktion angesichts des
Elends in den frihkapitalistischen Arbeiterquartieren war, so
weltfremd kommt sie uns heute vor. Zusammen mit der <klassi-
schen Moderne> resignierte die Genossenschaftsbewegung vor
den Produktionsverhaltnissen und wurde schlussendlich Opfer
ihrer Selbstbeschrankung. Ganze Quartiere und die Genossen-
schaftsbewegung leiden unter dem Image
des Kleinkarierten. Selbstherrliche Vorstan-
de, legendéare Waschkiichenschlisselkamp-
fe und ein Absinken in stadtentwicklerische
Irrelevanz ab den siebziger Jahren waren die
Kollateralschaden dieser begrenzten, allein
auf das Kleinfamilienwohnen ausgerichteten
Strategie. Doch der produzierte Wohnraum
und vor allem die GrundstUlcke sind ein kost-

[1] CHF 220.- pro
Quadratmeter und Jahr
bei privat vermieteten
Wohnungen, CHF 150.-
bei Genossenschaften,
Quelle: BFS, Volks-
zahlung 2000, Statistik
Info 20/2004

[2] www.dasdreieck.ch,

www.karthago.ch,
www.kraftwerkl.ch

[3] Die Studien der
Forschungsgruppe
Sotomo am Sozialgeo-
grafischen Institut der
Universitat Zurich weisen
diese Entmischung

im Grossraum Zirich
eindrtcklich nach.
www.sotomo.ch

20 COLLAGE 5/09

bares Erbe. 19 Prozent aller Wohnungen in
Zurich gehodren Genossenschaften, sechs
Prozent sind kommunal. Ein Viertel des ge-
samten zlrcherischen Wohnungsbestandes
ist somit spekulativen Verwertungsprozes-
sen entzogen.

Radikalliberalen sind Kostenmiete und
gunstige Wohnungspreise suspekt. Sie
empfinden, die um einen Drittel glinstigeren
Wohnungen bei den Genossenschaften [1]

ANDREAS HOFER
dipl. Architekt ETH

als Marktverzerrung und entgangenen Beitrag zum Bruttosozi-
alprodukt. Andere halten das Angebot an glnstigen Wohnungen
fur einen willkommene Korrektur in einem teuren Markt und fur
eine wesentliche Komponente flir den sozialen Frieden und die
Attraktivitat der Stadt. Und ein kleiner Rest glaubt weiterhin, dass
in diesem Bestand Potenzial fur die gesellschaftliche Weiterent-
wicklung und Verdanderung liegt.

Die Demokratie des Genossenschaftlichen

Im Sali treffen sich die Genossenschafterinnen und Genossen-
schafter einmal pro Jahr zur Generalversamlung. Meist eine bo-
denstandige Angelegenheit mit vielen Formalismen, wenig Inhalt
und einem anschliessenden Nachtessen. In den letzten Jahren
gewinnen diese Veranstaltungen an Dynamik, weil die Vorstande
den Mitgliedern strategische Planungen und ihre Folgen prasen-
tieren. Hier liegt Sprengstoff. Teile des Bestands sollen abgerissen
und durch Ersatzneubauten ersetzt werden. Die Genossenschaf-
ten sind konfrontiert mit kleinen, unattraktiven Wohnungen deren
Unterhalt und Erneuerung immer mehr kostet und doch nur wenig
an den strukturellen Defiziten andert. Nur mit Neubauten lassen
sich zeitgemésse Energiestandards, Barrierefreiheit und eine Ver-
dichtung und stadtentwicklerische Aufwertung erreichen. Solche
Folgerungen der eigenen Basis, den Wohnenden, in zum Abriss
vorgeschlagenen Hausern zu vermitteln, ist eine anspruchsvolle
Aufgabe, welche erstaunlich oft mit grossen Mehrheiten bei den
Abstimmungen gelingt. Uberzeugende Argumente sind die langfris-
tige, sozialvertragliche Planung mit Umsiedlungsangeboten, ein
etappenweises VYorgehen, glinstige Mieten in den Neubauten und
der genossenschaftsinterne Bedarf nach altersgerechten Wohn-
formen. Diese Argumente sind aus dem Bestand nachvollziehbar.
Viel schwieriger ist die Frage, wie sich der genossenschaftliche
Geist den verénderten Wohnvorstellungen und Lebensweisen an-
passen l&sst. Hier dominiert nach wie vor ein resigniertes Schul-
terzucken Uber den Verlust an Solidaritat, Gemeinschaftlichkeit
und Bescheidenheit bei den nachrlickenden Generationen. Die
traditionellen Genossenschaften befinden sich in einem ahnlichen
Dilemma wie die sozialdemokratisch/gewerkschaftlichen Bewegun-
gen, denen ihr urspringliches Zielpublikum durch den Deindustri-
alisierungsprozess abhanden gekommen ist.

Schulterschluss mit einer neuen Bewegung

Frischer Wind kam aus einer unerwarteten Richtung. In der Fol-
ge der Achtziger Bewegung und dem Boom der Finanzdienstleis-
tungsbranche entstanden in Zirich (wohl zum ersten Mal) explizit
urbane Milieus. Aus Hausbesetzungen und der Forderung nach
kulturellen Freiraumen wuchs eine Generation, welche selbstbe-
wusst ihren Platz in der Stadt forderte. Sie fligte dem genos-
senschaftlichen Wertekanon die Offenheit fir neue Wohn- und
Familienformen, die Frage nach einer nachhaltigen, umweltvertrag-



[ABB.1] Auf einer
Industriebrache in
Zurich-Nord plant die
baugenossenschaft
mehr als wohnen ein
neues Quartier;
Copyright: Architekten-
gemeinschaft
FUTURAFROSCH und
DUPLEX Architekten,
Zurich mit Maller Illien
Landschaftsarchitekten

lichen Lebensweise und eine Vermischung
von Wohnen, Arbeiten und Kultur als gleich-
wertige soziale Ausdrucksformen hinzu und
grindete Genossenschaften. In jahrelanger
Aufbauarbeit, teilweise gegen politischen
Widerstand und mit Finanzierungsproblemen,
entstanden die vielbeachteten Wohnprojekte
Dreieck, Karthago und Kraftwerk1 [2], wel-
che alle um die Jahrtausendwende bezogen
wurden. Neben der sozialen Offenheit, wel-
che mittlerweile eine ganze Reihe traditioneller Genossenschaften
zur Integration, von Wohngemeinschaften, Behindertenwohngrup-
pen und Experimenten mit neuen Formen des Zusammenwohnens
von alteren Menschen inspiriert hat, ist die Begeisterung fiir die
dichte européische Stadt wohl ihr weitreichendster Einfluss. Wah-
rend die Pioniere in der Gartenstadt, das durch die Arbeitsplatze
erzwungene stadtische Leben mit einer landlichen Anmutung zu
versohnen versuchten, und mit der Erfindung der <Siedlung> zu
Pionieren des agglomerierten Raumes wurden, geht es nun um die
Verdichtung dieser Strukturen in einer postindustriellen Stadt. Die
vor Jahrzehnten von den Genossenschaften glnstig gekauften
Grundstlcke am Stadtrand erweisen sich in dieser Entwicklung als
trojanische Pferde in einem sich sozial differenzierenden Raum [3].
Die soziale Verantwortung der Genossenschaften wirkt hier in
beide Richtungen moderierend: Sie stabilisiert Gebiete, die vom
sozialen Abstieg bedroht sind und verhindert spekulative Inseln
der Exklusivitat. Wenn die Genossenschaften ihre sozialraumliche
Gestaltungskraft beherzt wahrnehmen, kénnen sie einen Teil der
verheerenden Folgen wirkungsloser raumplanerischer Instrumente
und ungezlgelter foderalistischer Interessenvertretung im sich
bildenden Metropolitanraum Zurich entscharfen.

[ABB.1]

Exemplarisch geschieht dies zur Zeit mit dem Projekt der <bauge-
nossenschaft mehr als wohnen> auf der Industriebrache Hunziker-
Areal in Leutschenbach. Eine aus den Feierlichkeiten zum 100
jahrigen Jubilaum des gemeinnltzigen Wohnungsbaus im Jahre
2007 hervorgegangene neue Genossenschaft (als Innovations-
plattform getragen von flunfzig bestehenden zlrcherischen Bau-
genossenschaften) plant hier eine Grossprojekt mit 450 Wohnun-
gen, Quartierinfrastruktur und Arbeitsflachen. Neben dem ganzen
Kanon von Wohnungstypen: Ateliers, Familienwohnungen, Wohn-
gemeinschaften und neuen Typologien fir das Zusammenwohnen
von alteren Menschen, der realisiert werden soll, neben hohen
Ansprichen an die 6kologische Qualitat und die Kostengunstig-
keit der Wohnungen, stellt sich die Genossenschaft intensiv der
Frage nach der Identitat in der stadtischen Peripherie. Das im
Frihling 2009 aus einem Wettbewerb hervorgegangene stadte-
bauliche Projekt der jungen Architekturburos futurafrosch/Duplex
Architekten beantwortet diese mit einem Uberraschenden Rickgriff
auf innerstadtische Platz- und Strassentypologien und ihrem auf
die Plane gedruckten Wahlspruch: «Wir bauen ein Quartier, keine
Siedlung.»
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