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Ressources humaines

En 1988, I’effectif moyen du personnel en mission com-
portait 546 collaboratrices et collaborateurs, chargés de
I’accomplissement des tiches directement liées a la protec-
tion et a I’assistance en faveur des victimes, ainsi qu’a la
coopération avec les Sociétés nationales de la Croix-Rouge
et du Croissant-Rouge; ces derniéres ont, pour leur part,
mis a la disposition du CICR une moyenne de 95 person-
nes spécialisées dans les domaines médicaux, paramédicaux
et techniques. De plus, les délégations ont pu réaliser leurs
objectifs grace a la participation d’une moyenne de 3 040
collaboratrices et collaborateurs engagés localement.

Au siege, ’effectif moyen du personnel comptait 658
collaboratrices et collaborateurs, dont la plus grande par-
tie occupent des fonctions destinées a apporter un soutien
direct aux activités opérationnelles du CICR dans le monde
entier.

Recrutement et formation

Pour satisfaire aux besoins constants du terrain, le dépar-
tement des Ressources humaines a recruté et engagé 138
personnes, dont 75 délégués, 22 médecins, 16 spécialistes
paramédicaux, 18 administrateurs et 7 secrétaires, qui ont
participé a ’un des cinq cours d’intégration et de forma-
tion organisés pour les préparer a leur mission.

Dans le domaine de la formation complémentaire, plus
de 800 personnes ont participé aux divers cours mis sur
pied a I’intérieur ou a I’extérieur du CICR pour le perfec-
tionnement des cadres (68 participants), pour la formation
spécifique dans les domaines du droit, de la détention ou
de I’Agence centrale de recherches (159 participants), pour
la formation a des techniques de négociation, d’expression,
de relation avec les médias et de lecture rapide (107 colla-
borateurs), sans oublier les cours d’initiation ou de perfec-
tionnement a I’informatique (328 participants) et les cours
de langues (165 participants).

Gestion des ressources humaines

Dans le cadre du développement du projet global de ges-
tion des ressources humaines applicable a I’ensemble des
collaborateurs, le département des Ressources humaines
a procédé a la simplification du systeme de description de
poste, poursuivi la formation des cadres a la méthode d’éva-
luation des postes et introduit un systeme unique d’appré-
ciation des performances et des qualifications individuelles
au siége et sur le terrain.

Dans les limites de sa politique de rémunération, le CICR
s’est efforcé de tenir compte des performances des colla-
borateurs pour la fixation des salaires individuels pour 1989.
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