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Zeit statt Geld sparen fiir die Altersvorsorge

Rustige Rentner unterstiitzen Betagte,
um spater selber betreut zu werden

Mit Zeitbanken das freiwillige Engagement der
jungen Alten férdern und so den steigenden
Pflegebedarf auffangen helfen: das steckt hinter
der Idee der Zeitvorsorge. Was andere Lander
bereits kennen, stésst nun auch in der Schweiz auf
Interesse. Heikel ist die Frage der Garantie.

Von Susanne Wenger

Frisch pensioniert, finanziell abgesichert, viel freie Zeit und
von Altersgebresten meist noch weitgehend verschont: So ste-
hen die Rentnerinnen und Rentner 65plus heutzutage im Leben.
Zeitvorsorge-Projekte zielen darauf ab, das Potenzial dieser
Generation der jungen Alten gesellschaftlich fiir die Altersbe-
treuung zu nutzen. Schliesslich wird in den néchsten Jahrzehn-
ten die Zahl betreuungsbediirftiger Hochaltriger tiberdurch-
schnittlich stark wachsen. Gleichzeitig droht ein Mangel an
professionellem Pflegepersonal. Da kénnten doch die noch
ristigen Rentner den bereits Gebrechlichen im Haushalt helfen.
Sie kénnten Reparaturarbeiten erledigen, Besorgungen tétigen.
Den Betagten vorlesen, sie
zum Arzt fahren, wenig an-
spruchsvolle Pflegeverrich-
tungen ausfithren. Oder ganz
einfach fiir einen Schwatz

Zeitvorsorge-
Projekte wollen
das Potenzial der
Generation der
jungen Alten nutzen.

zur Verfiigung stehen.

Solche Hilfeleistungen sind
aber nur der eine Teil der
Zeitvorsorge. Mit dem ande-
ren Teil sichern sich die freiwillig Engagierten ein Stiick ihrer
eigenen Altersvorsorge. Nicht in Form von Kapital, sondern
eben von Zeit. Fiir ihren Einsatz erhalten sie auf einer Zeitbank
Gutschriften, die sie spéter, wenn sie selber Hilfe brauchen, in

Form von Betreuungsstunden von ihrem Zeitkonto abheben
konnen. Die Tausch- und Verrechnungseinheit auf der Zeitbank
ist also die Zeitgutschrift. Sie entspricht in der Regel dem Ar-
beitseinsatz einer Person wihrend einer Stunde. Die Zeitgut-
schriften bleiben in ihrem Wert stets gleich, sie sind eine Art
zins- und inflationsfreie Alternativwahrung. In Landern, die
solche Projekte schon eingefiihrt haben, sind die Gutschriften
auch von den Einkommens- und Umsatzsteuern befreit. Das
soll den Anreiz zum Mitmachen erhéhen.

«Von Vereinsamung bedroht»
Die USA, Grossbritannien, Deutschland, Osterreich und Japan
kennen Zeitvorsorge-Projekte seit einigen Jahren (siehe Kasten
«Time Dollars> und «Fureai Kippuw»). In der Schweiz war es der
damalige freisinnige Innen-

minister Pascal Couchepin,
der 2007 diese Vierte Saule
der Altersvorsorge erstmals

Zeitgutschriften
sind eine Art
zins- und inflations-
freie Alternativ-
wahrung.

in die Diskussion einbrachte.
Finf Jahre spéter wird sie
nun konkret: Als erste Stadt
im Land hat St. Gallen ein
Zeitvorsorge-Projekt vorbe-
reitet, in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt flir Sozialver-
sicherungen (BSV). Treibende Kraft war der St. Galler Stadtrat
Nino Cozzio, Vorsteher der Direktion Soziales und Sicherheit.
«Mit der Zeitvorsorge konnten wir den Grundsatz <ambulant

vor stationdr weiter stirken und auch viel zur Entlastung pfle-
gender Angehdriger beitragen, gerade bei Demenzkranken»,
sagt der CVP-Mann.

Seine Direktion hat eine Vorlage ausgearbeitet, tiber welche die
St. Galler Stadtregierung dieses Frithjahr entscheiden will. Bei
Zustimmung in der Regierung kommt das Geschéft vors Parla-
ment. Seine Kolleginnen und Kollegen in der Exekutive ver-
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sucht Cozzio auch mit dem Hinweis auf die sozialen Effekte des
Projekts zu {iberzeugen: <Tatsache ist, dass viele Hochaltrige,
die zu Hause leben und in ihrer Mobilitit eingeschrankt sind,
von Vereinsamung bedroht sind.» Lebenserfahrene Laien als
Haushelfer kénnten es sich leisten, bei ihren Besuchen «nicht
immer auf die Stoppuhr zu schielen, sondern mit der Zeit etwas
grossziigiger umzugehen. Das steigere die Lebensqualitét der
betagten Menschen.

Zeitguthaben nicht auf Nummer sicher

Das Terrain fiir ein Zeittausch-Projekt ist in St. Gallen bereits
etwas itet. Es gibt dort die «Zeitborse» (Www.

ch). Jedermann kann darin Leistungen anbieten und mit ande-
ren Leistungen-austauschen — zum Beispiel Hemden biigeln
gegen Spaghettikochen. 2008 vom Schweizerischen Roten
Kreuz gegriindet, vereinte die Zeittauschbérse Ende 2010 schon
gegen 500 Mitglieder in
St. Galler Rentner-Zeitvorsorge-Projekt ist allerdings der Zeit-
horizont viel linger angelegt als in der Zeittauschborse. Des-
halbist die Haftung der Knackpunkt. Wie lésst sich garantieren,
dass die Freiwilligen ihr erworbenes Zeitguthaben auch wirk-
lich einlsen kénnen, wenn sie, Jahre spiter, selber alt und
gebrechlich geworden sind?

Tritt die Stadt St. Gallen als Garantin fiir die angesparten Zeit-
guthaben auf, wiirde dies den Steuerzahler belasten, was poli-
tisch umstritten ist. «Die Garantie kame ja nur dann zum Tra-
gen, wenn sich eines Tages - aus welchem Grund auch
immer - nicht mehr geniigend neue Zeitvorsorgende finden
sollten, die Einsétze leisten», sagt Stadtrat Cozzio. Diesen Fall
hilt der i «Die Frage,

uppen. Beim

aber flir

der grossen , bekraftigt
Joana Guldi vom Bund fiir
Das BSV liess beim Berner Forscherbiiro BASS eine Studie er-
stellen. Diese zeigt: Es gibt verschiedene Wege, um die Einldse-

ungen von

icherungen.

garantiezug Bei einem Zeit Projektim Sster-

Vorarlberg zum Beispiel biirgt die Gemeinde fiir die

wie die Deckung der angesparten Stunden geregelt wird, ist eine

iften. In der Kleinstadt

«Time Dollars» und «Fureai Kippu»: Erfahrungen im Ausland

In Deutschland gibt es seit mehr als 20 Jahren Zeitvorsorge-
Projekte, inzwischen rund 50. Eine Pionierrolle spielte das Bun-
desland Baden-Wiirttemberg unter Ministerprasident Lothar
Spith, der 1991 zehn Pilotprojekte forderte. Gut entwickelt hat
sich die Seniorengenossenschaft Riedlingen. Ihre 670 Mitglie-

fiir sich

Tageszeit und Tatigkeit iedlich hohe
(Tickets). Die
selbst oder jemanden ihrer Wahl verwenden. Sie nutzen diese
Méglichkeit haufig, um entfernt wohnenden Eltern Zeitgutha-
ben zu iibertragen. Die Pflege-Beziehungs-Tickets kénnen
auch gekauft werden. Die Geldeinnahmen decken die Verwal-

kénnen die F

und speisen einen Sozialfonds. Als Japan 2000
eine Pflegeversicherung einfiihrte, nahm die Bedeutung des

in wenig ab. Viele der Freiwilligen aus
dem «Fureai-Kippu»-System sind heute in lokalen, gemein-
schaftlichen Gesundheitszentren tétig, in denen die élteren

der ilen sich in Ak d Passive. Die akti:

bringen filr die auf L i
den L wie und einfache
P i Dafiir e Zei iften. Di i it ge-Sy

tunden oder brauchen die Zei f,

die si haben, i Hil leisteten.
Die Seni iedlingen betreut und
und zwei Tagespflegestatten. Sieben der zehn Pilotprojekte in

a hingegen Miihe, geniigend Leute  nannte Time-Dollar-Sy

2u finden, die bereit waren, Leistungen zu erbringen.

3 Millionen Zeitvorsorger in Japan
Das grosste Pflegesystem auf Zeitbasis ist «Fureai Kippu»
(«Pflege-Beziehungs-Ticket») in Japan. Das asiatische Land

\ Japaner den Tag verbringen. Auch in

91
den USA und in Grossbritannien gibt es Zeitbanken, soge-
, sie sind i
Welche Wirkung die Zeitbanken weltweit erzielen, ist noch
wenig erforscht. In Deutschland deuten Studien darauf hin,

dass die den Heimeintritt kann. In Ja-
pan sind die Gesundheitskosten vergleichsweise tief, und die
L itat der alteren, iirftigen

hat weltweit die starkste demografische Alterung: 20 Prozent
der Bevolkerung sind iiber 65 Jahre alt. 1995 eingefiihrt, hat
das japanische Zeitsparsystem drei Millionen Mitglieder. Fiir

Hilfs- und P erhalten die je nach

ist hoch. Welche Rolle das Zeitvorsorge-System dabei spiele,
sei aber nicht abzuschiitzen, schreibt das Berner Biiro fiir ar-
beits- und sozialpolitische Studien (BASS) in einem Bericht
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In Siiddeutschland gibt es bereits Pflege-Zeitbanken: Unser Bild zeigt
eine Begegnung aus dem Zeitvorsorge-Projekt der Kleinstadt Riedlinge™

Foto: 2vg

Wo eine private Seniorengenossenschaft eine Zeitbank fiihrt,
werden die Gutschriften mit Geld hinterlegt. Die Zeitbank Miin-
chen dagegen verzichtet ganz auf eine Garantie fiir die Einls-
sung des Guthabens: Wer mitmacht, tut dies auf eigenes Risiko.

Konkurrenziert die Zeitvorsorge die Pflege-Profis?

Ob es sich um den Staat handelt oder um private Tragerschaf-
ten: Wer ein Zeitvorsorge-Projekt auf die Beine stellt, sollte
besser nicht auf reine Zeitgutschriften setzen. Das empfiehlt
die Studie des BSV. Erfahrungen in anderen Landern haben
némlich gezeigt, dass Systeme er icher funk-

Angebote wie die Zeitvorsorge kénnten aber den Profi-Diensten
helfen, «ihre Kernaufgabe auch bei stark steigender Nachfrage
optimal zu erfiillen». Um bis zu 40 Prozent werde diese Nach-
frage in den néchsten Jahren steigen. Grund: Die geburtenstar-
ken Nachkriegsjahrginge kommen ins Alter. Zudem, so Cozzio,
miissten bei der Spitex und in den Heimen bis 2030 wegen einer
Pensionierungswelle zwei Drittel des Personals ersetzt werden.

Was ist ein Spaziergang wert?
Schon starker konkurrenziert durch die Zeitvorsorge wird
eifellos die traditionelle beider sich Men-
schen ganz ohne Gegenleistung engagieren. Elsbeth Fischer-
Roth, Geschiftsleiterin von Benevol Schweiz, glaubt zwar auch,
dass bei der Betreuung von immer mehr alten Menschen neue
Ideen gefragt seien. Der Zeitvorsorge steht sie jedoch «mit gros-
ser Skepsis» gegeniiber. Da Freiwilligenarbeit nicht befohlen
werden konne, sei die Zeitgutschrift unsicher: «Wenn ich heu-
te freiwillige Arbeit leiste und dafiir erwarte, dass ich selbst
von freiwillig geleisteter Arbeit im Alter profitiere, kann ich
mich nicht darauf verlassen, dass es dann auch jemanden gibt,
der bereit ist, diese Arbeit zu leisten.»
Die Zeitgutschrift sei eine Form der Bewertung von Freiwilli-
genarbeit und gehe somit «Richtung Monetarisierungn, sagt
Fischer-Roth: «Hat eine Stunde spazieren den gleichen Wert wie
eine Stunde Steuererklirung ausfiillen?» Auch die Qualitétsfra-
ge stelle sich: «Hat Freiwilligenarbeit die gleiche Motivation und
auch die gleiche Qualitit, wenn sie vor dem Hintergrund einer
Vorsorge geleistet wird?» Freiwilligenarbeit, unterstreicht die
Benevol-Geschiftsfiihrerin, konne nicht die Losung fiir alle ge-
sellschaftlichen Probleme sein.

Chance fiir die Stadte

Noch sind also nicht alle Betroffenen im Boot und nicht alle

Organisationsfragen geklirt. Kommt die Zeitbank in St. Gallen
ustande, ist sie denn auch fiir das Bundesamt fiir Sozialversi-

tionieren: Wenn die Betreuungsleistungen

cherungen ein Pilotprojekt, um Erfahrungen zu

nicht ausschliesslich mit Zeitguthaben abge-
golten werden, sondern auch gekauft werden
kénnen, machen mehr Leute mit. Ein weiterer
Vorteil: Die Betriebskosten des Projekts lassen
sich so aus Eigenmitteln finanzieren. So
Fiir alle, die professionell im Pflege- und Be-
treuungsbereich tétig sind, stellt sich natiir-
lich die Frage: Graben Zeitvorsorgeprojekte
den bestehenden Angeboten das Wasser ab? Dominik Weber,

hiftsleiter des K bandes Spitex St. Gallen, sagt:
«Wir lehnen das Projekt nicht einfach ab, stehen ihm aber
vorsichtig-kritisch gegeniiber.» Es komme dann schon sehr auf
die konkrete Ausgestaltung an. Weber fordert eine klare Ab-
grenzung der Titigkeiten von Zeitvorsorgern und professionel-
ler Spitex. «Fiir uns wire es ein Problem, wenn der ganze Be-
reich Haushalthilfe den Zeitvorsorgern iibertragen wiirde.»
Vorbehalte haben Spitex-Vertreter auch gegen finanzielle Ab-

geltungen im Zeitvorsorge-System: Vermittlungsgebiihren,
Entschidigungen jeglicher Art.

Stadtrat Cozzio beschwichtigt. Es sei nicht das Ziel der Zeitvor-
sorge, Pflegekosten zu reduzieren: «Die Pflege gehort in pro-

fessionelle Hande, das ist fiir uns unbestritten.» Ergénzende

«So holen wir die
dérfliche Qualitat
nachbarschaftlicher

arita
Stadt zuriick.»

In. Seit die Ostschweizer Plane bekannt
sind, hat das BSV auch schon aus anderen in-
teressierten Gemeinden Anfragen erhalten.
Die ilteren Menschen jedenfalls, die in
Deutschland, den USA und Japan die Hilfe von
Zeitvorsorgern in Anspruch nehmen, profitie-
ren vom Angebot, wie aus der Studie des Biiro
BASS hervorgeht. Dies bei Haushaltarbeiten,
aber vor allem auch nach einem Spitalaufenthalt, wenn sie noch
leichte Pflege und Betreuung brauchen. «Angesichts der demo-

i nhatdie G tein grosses
Interesse an einer vitalen Nachbarschaftshilfe», stellt der St.
Galler Stadtrat Nino Cozzio fest. Anders als im Dorf, «wo jeder
jeden kennt, kénne man sich im stadtischen Umfeld nicht da-
NotvonderU kannt

raufverlassen, dass
werde: «Mit der Zeitvorsorge holen wir diese dérfliche Qualitat
der nachbarschaftlichen Solidaritit in die Stadt zurtick.»
Etwas niichterner tont der Schluss, den die Experten in der
BSV-Studie ziehen. Mit der Zeitvorsorge alleine lasse sich der

d f bei dlteren hen nicht
bewiltigen: «Ein itiger Ausbau der i Pfle-
ge und Betreuung scheint unumganglich zu sein.» ®
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