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CONSEIL FEDERAL

L'inaftendue ascension

de Kaspar V.

(3) C’est ’homme qu’il fallait: radical, officier, sénateur, du bon age, protes-
tant, non zurichois. Pas brillant certes, mais solide en idées et cordial tous les
jours. Mauvais orateur, bon éléve, mandataire chanceux (entré comme pre-
mier des viennent-ensuite au Grand Conseil lucernois en 1972, et au Conseil
national en 1982), parlementaire peu bavard, patron engagé, capitaine con-
vaincu mais pas fanatique, militant pour le rapprochement avec I’Europe,
comme il ’avait fait pour la construction de I’Université de Lucerne.

En bref, I’'homme est mal connu mais
plut6t sympathique, le chef d’entreprise
est plus ouvert au monde qu’aux droits
sociaux, le radical est plus aligné sur le
Vorort que sur les corporations zuri-
choises. Libéral dans les idées, se clas-
sant lui-méme de la tendance R&pke
(1899-1966), conservateur dans les va-
leurs (travail/compétence, famille/équi-
libre, patrie/rattachement). Kaspar Vil-
liger tient I’économie de marché pour le
seul systtme compatible a long terme
avec la démocratie. L’intervention-
_ nisme étatique freine autant la crois-

sance que la résistance aux technologies
nouvelles ou moins modernes. Le pro-
grés social? Bien siir, il faut que régne
I’ordre intérieur, mais aussi que les
«conditions-cadre» de 1’économie
suisse ne mettent pas en cause sa com-
pétitivité internationale.

Pas la moindre
pelite question

Le credo du futur non ministre de I'Eco-
nomie publique en fera un conseiller

DOSSIER DE L’EDITO

La double maturité

zurichoise

(fg) Le projet zurichois est, parmi ceux
dont nous parlons dans I'éditorial, le
plus ambitieux. Ce Lyceo artistico est
en effet mis sur pied par le Canton en
association avec I'Etat italien. Il s'agiten
cinq ans (au lieu des quatre ans et demi
des gymnases zurichois officiels) et
avec un horaire hebdomadaire plus
chargé de permettre a des éleéves moti-
vés de préparer simultanément deux
maturités: une maturité fédérale en lan-
gues modernes et une «maturita artisti-
ca» italienne.

Dix heures par semaine environ seront
consacrées aux arts plastiques et — par-
ticularité originale — cet enseignement
sera dispensé en italien (langue retenue
d'ailleurs comme premiére langue étran-
gére, suivie du frangais et de I'anglais).

Ce double accent mis sur l'italien et les
arts plastiques est intéressant a plus d'un
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— il vise a combler une lacune évidente
des études préuniversitaires, par la prise
en compte de la dimension artistique de
la formation, jusqu'ici négligée (toute-
fois, dans un premier temps au moins, la
musique n'est retenue qu'en option fa-
cultative).

— il permettra d'offrir aux enfants de
travailleurs italiens établis en Suisse une
meilleure voie d'acceés a I'Université (et
I'on sait & quel point leur recrutement est
aujourd'’hui déficitaire). Au sortir du
Lyceo artistico les étudiants pourront
entrer dans toutes les Hautes écoles
suisses et italiennes ainsi que, en Italie,
dans les Académies d'art.

— plus généralement, les autorités zuri-
choises et italiennes esperent par cette
initiative contribuer a un meilleur
échange entre les deux cultures — et le
fait de nommer un Tessinois a la téte de
ce lycée est a cet égard significatif. m
(Source: Tages-Anzeiger, 14.12.88)

fédéral dans la ligne, comme il aura été
un parlementaire du rang, et du genre
ne pas trop déranger 1I’administration
par son activité dans I’hémicycle, quitte
a l’assiéger plus discrétement en ses
bureaux. En cinq ans de Conseil natio-
nal, Kaspar Villiger a réussi a ne pas dé-
poser une seule motion, ni le moindre
postulat a son nom; il en a tout juste
repris un de son collégue de parti, Kas-
par Meier, non candidat en 1983, qui
préconisait une prolongation du délai de
trois ans pour la demande de rembour-
sement de I’impdt anticipé; idée balayée
par le Conseil national le 22 mars 1984.
Au reste, notre futur ministre a signé
deux interpellations, sur les conditions
générales de la place financiére suisse
(1985) et sur I’économie souterraine
(1987). Mais pas la moindre de ces peti-
tes questions auxquelles le Conseil fé-
déral donne une réponse écrite, souvent
substantielle; pas une seule intervention
a I’heure des questions, ces nonante mi-
nutes au plus qui ouvrent les séances des
deuxiéme et troisiéme lundis de chaque
session ordinaire.

Dans les débats, Kaspar Villiger est in-
tervenu bien siir plus souvent aux Etats,
ou il a pu suivre deux dossiers qui ’ont
passionné ces demitres années: la pro-
tection contre les licenciements, qu’il ne
veut pas étendre par égard pour les
PME, et le droit des S.A., qu’il faut
assouplir pour aider les sociétés a se
donner la dimension multinationale, ou
a tout le moins européenne. Son aisance
a se ranger tantot derri¢re I'USAM, ou
tantdt du coté du Vorort, vient sans
doute de la dimension intermédiaire de
I’entreprise familiale, qui occupe envi-
ron 400 personnes pour un chiffre d’af-
faires de l'ordre de 45 millions de
francs.

Un homme
sans surprises

En tout état de cause, I'homme répercute
comme il faut le point de vue approprié,
lisant sur le mode monotone et rapide de
longs textes écrits d’avance. Ses inter-
ventions spontanées dans les débats au
plénum sont trés rares, ce qui est une
maniére de les rendre mémorables; ain-
si, on se souvient de son plaidoyer pour
la prise en considération d’un certain
niveau de profit comme critere pour
I’appréciation des abus en matiére de
prix 2 surveiller (février 1982); il était




alors parti en guerre, dans le sillage de
Kurt Furgler, pour démolir une proposi-
tion désespérée de 1’indépendant saint-
gallois Franz Jaeger, que ce dernier a
d’ailleurs retirée avant le vote.

En mati¢re de développements sponta-
nés, le conseiller fédéral Villiger pour-
suivra donc la grande tradition des radi-
caux, économisant leurs modestes ta-
lents oratoires, du genre Schaffner,
Honegger ou Kopp — rien a voir avec
les latins expansifs du style Nello Celio
ou Delamuraz.

Flambeaux
d reprendre

Mais I’homme de Pfeffikon/LU reprend
aussi d’autres flambeaux: celui de 1’ac-
cordéoniste Schlumpf et du cycliste
Aubert, en y ajoutant le talent d’un
trompettiste de jazz amateur et une as-
sez large culture littéraire. Quant au ci-
gare, qui lui donne I’air gentil d’un on-
cle Sam trés rajeuni, il devra y renoncer,
sauf en fin de repas au Schweizerhof ou
dans ses déplacements en Jaguar blan-
che.

A noter, la force de caractere exigée par
un tel renoncement. Bref, 1’étoffe d’un
chef, du Département militaire fédéral
par exemple. m

TAUX HYPOTHECAIRES

La remontée

(y/) En mai dernier, les banques rédui-
saient les taux hypothécaires, a
contrecceur bien siir et en jurant que la
baisse serait transitoire. Deés la fin dé-
cembre, la rumeur d'une hausse se
faisait plus précise, sous l'effet d'une
inversion de tendances: depuis I'été
1988, les taux en vigueur sur le marché
monétaire (placements a court terme,
trois mois par exemple) avaient dépassé
ceux des dépdts a plus longue échéance,
tels les préts hypothécaires. Dans la pre-
micre quinzaine de janvier, les banques
relevaient & deux reprises les taux de
leurs dépdts a terme fixe, qui passaient
ded 1/4243/4%.

Du coup, le relevement des taux hypo-
thécaires devenait inévitable. L'UBS
prenait les devants en préconisant une
augmentation d'un demi pour-cent d'un
coup soit, selon la régle admise sous le
régne du surveillant des prix Léo Schiir-
mann (1973-75), une hausse de 7% des
loyers, dés 1'automne prochain au plus
tard.

La soudaineté et 'ampleur de la mesure
ont frappé l'opinion 2 juste titre. Mais
sur le moment, un fait a échappé qui

tégration européenne 2 savoir l'ou-

_ment prévues pour freiner les OPA

icenames orgamsauons, Vorort et ban-

_;POIIS dan ff'lc Conscﬂ nauonal qm

»LKAS AR VILUGER EriE DR’OIT DES SA

ou[ours la au bon‘momenf

’ "i vient d'entamer en commission 1a pro-

, Kaspar Villiger

0i : - De son c¢0té, Kaspar Villiger pourrait
St éployé dans le débat sur la révi-

 inciter le Conseil fédéral a assouplir sa
( position dans un avenir plus ou moins
3 lesSenual ases yeux, en ces temps- %

-verture aux partenaires/actionnaires
- étrangers. Les procédures d'enregistre-
- tement du dossier déja ancien de la
malveillantes pourraient entraver le
“d loppement des groupes auxi acu-},;

cative; la NZZ du 28/29.1,1989, quiré ré :

- cre une pleine page, la 23¢, dense et
_soignée comme il convient, au candi-
_ dat Villiger. ‘Histoire sans doute de

faire savoir qui va conunuer de gOu-
vemer dans ce pays ;

‘A noter que la pressc économlque et:' "

rfqulcrs en téte, mettent tous leurs es-

cédure d'élimination des dxvergences :

lointain. Dans cette prometteuse pers-
pective, le Vorort estime qu'il est ur-
gent d'attendre ou, comme on dit a la
NZZ, de «faire une pause» ¢ dans Ie trai-

révision de I'actucl droit des S.A., qui
remonte, rappelons-lc H1036
Détail piquant ou coincidence s:gmﬁ- .

clame ladite pause en page 33,

vaut son pesant de modification des rap-
ports de force: jusqu'ici, la procédure en
cas de modification des taux hypothé-
caires passait par une décision de la
convention de place zurichoise, emme-
née en telle occurrence par la Banque
cantonale de Zurich (BCZ); les autres
marchés suivaient, de méme que les
banques commerciales, dans les 24 248
heures. Or cette fois, I'UBS se profile
comme leader, rle que sa qualité de
plus important créancier hypothécaire
du pays lui permet de jouer désormais.

La vraie concurrence
des banques cantonales

Voila de quoi ouvrir enfin les yeux des
banques cantonales. Elles, que I'Asso-
ciation suisse des banquiers a envoyées
— en vain — en premiere ligne pour
combattre la rémunération des avoirs
sur comptes de chéques postaux privés,
devraient enfin identifier leur véritable
concurrence: elle se situe bel et bien du
cOté des grandes banques commercia-
les, qui n'hésitent pas, quand cela les
arrange, comme dans le domaine hypo-
thécaire, a déborder sur les marchés que
les établissements cantonaux croient
naivement pouvoir travailler en priorité.
Notons encore que le Conseil fédéral
devrait se prononcer dans les mois 2
venir sur la seconde initiative des con-
sommatrices, qui vise essenticllement
les taux hypothécaires. En attendant, les
sept Sages sortent de leur réserve pour
tancer les propriétaires et leur rappeler
que peu d'entre eux ont répercuté sur les
loyers la derni¢re baisse en date, de 1/4
de point.

P.S. moralisateur: la Banque cantonale
zurichoise est mal récompensée de l'en-
gagement pris auprés de la Banque na-
tionale; elle avait dit sa volonté de ne
pas suivre sans délai le signal donné par
la hausse des taux indicateurs. L'UBS,
elle, n'a pas eu de tels égards, ce qui a
contraint Markus Lusser, président du
directoire de notre banque centrale, a
multiplier ces derniers jours les inter-
views pour affirmer que ladite banque
assumait toutes les conséquences de sa
lutte contre I'inflation renaissante. m
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