Zeitschrift: Ferrum : Nachrichten aus der Eisenbibliothek, Stiftung der Georg

Fischer AG

Herausgeber: Eisenbibliothek

Band: 74 (2002)

Artikel: Georg Fischer AG 1930-1945. Ein Schweizer Industrieunternehmen im
Spannungsfeld Europas

Autor: Wipf, Hans Ulrich

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-378365

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 12.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-378365
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Georg Fischer AG 1930-1945.

Ein Schweizer Industrieunternehmen
im Spannungsfeld Europas

Erfahrungsbericht des Autors

Mitte der neunziger Jahre rickten hierzu-
lande die Beziehungen der Schweizer
Wirtschaft zum Dritten Reich mit einem
Mal ins Zentrum des medialen Interesses.
«Kriegsgewinnler — Sieg Heil in Schweizer
Firmen, titelte das Magazin Facts im Ok-
tober 1995 einen siebenseitigen Artikel
zu diesem Thema, um dann im Untertitel
kihn zu behaupten: «Neue Dokumente
belegen, wie schamlos die deutschen Toch-
terfirmen von BBC, Georg Fischer, Maggi
und Aluminium-Industrie von Nazideutsch-
land profitierten.» Weitere Presseerzeug-
nisse bemdchtigten sich in der Folge des
brisanten Stoffes; Radio und Fernsehen
mischten sich in die akute Diskussion ein.
Ein munterer Enthillungsjournalismus ver-
setzte die Unternehmen vorerst einmal
wehrlos auf die Anklagebank.

Von den drei bis vier Schweizer Firmen,
die in diesem Zusammenhang immer wie-
der als Negativbeispiele angefihrt wur-
den, hatten deren zwei ihren Hauptsitz
seinerzeit im Kanton Schafthausen: die
Georg Fischer AG und die damalige
Aluminium-Industrie-Aktien-Gesellschaft
(AIAG), die spdatere Alusuisse. Es versteht
sich daher von selbst, dass gerade in
den hiesigen Medien der Wunsch nach
einer umfassenden Darlegung der Bezie-
hungen zwischen der Schaffhauser Wirt-
schaft und dem Dritten Reich mit beson-
derem Nachdruck vorgetragen wurde.

In einer Kleinen Anfrage im Kantonspar-
lament erkundigte sich im Februar 1997
ein bekannter Journalist und Politiker
sogar nach der Bereitschaft der Schaff-
hauser Regierung, die notwendigen For-
schungsarbeiten von sich aus in Auftrag
zu geben und selber zu finanzieren —
was diese in ihrer Antwort allerdings als
«nicht angezeigt» ablehnte.

Zu diesem Zeitpunkt hatte man sich frei-
lich bei Georg Fischer bereits aus eige-
ner Initiative dazu entschlossen, die Ge-
schichte des Unternehmens wéhrend der

dunklen Zeit des Nationalsozialismus und
des Zweiten Weltkriegs durch einen ex-
ternen Historiker untersuchen zu lassen -
nicht zuletzt auch im Blick auf das bevor-
stehende 200-Jahr-Jubildum. Einer Kehrt-
wendung in der Haltung gegeniber der
eigenen Firmengeschichte, auch deren
heikleren Abschnitten, bedurfte es dazu
offenkundig nicht. Bereits for die 1995
veréftentlichte Untersuchung von Wil-
helm Waibel Gber die wéhrend des
Zweiten Weltkrieges in den Singener Be-
trieben eingesetzten Zwangsarbeiter wie
auch fir den fast gleichzeitig publizierten
Zeitschriftenaufsatz von Gert Zang zum
hundertj@hrigen Bestehen des Werks
Singen, in dem dieser durchaus auch die
dunklen Punkte des Nationalsozialismus
beleuchtete, hatte Georg Fischer bereit-
willig ihre Archive gedffnet. Merkwirdi-
gerweise war jedoch das Unternehmen
fur diese Offenheit anfénglich eher
schlecht belohnt worden. Die Diskussio-
nen um das Verhalten von Schweizer Fir-
men in der Kriegszeit konzentrierte sich
vorerst namlich auffallend stark auf das
(hierdurch greifbar gewordenel Beispiel
von GF und brachte den Konzern damit
immer wieder negativ ins Gerede.

Georg Fischer sah sich demnach, &hnlich
wie andere Unternehmen, im Rahmen
der neu entstandenen Medienaktualitét
unversehens mit Informationsansprichen
konfrontiert, die sie angesichts des
damaligen, noch immer lickenhaften
Wissensstandes nicht oder zumindest
nur teilweise erfillen konnte. Die im
Jubil&umsjahr 1952 erschienene Firmen-
geschichte hatte, wohl hauptséchlich
infolge der fehlenden zeitlichen Distanz,
die schwierige Periode des Zweiten
Weltkrieges erst ziemlich selektiv und kur-
sorisch behandelt und vermochte somit
auf eine Reihe von mittlerweile brennen-
den Fragen noch keine Antwort zu ge-
ben. Weitere wissenschaftliche Abklarun-
gen in Bezug auf das Gesamtunterneh-
men dréngten sich deshalb in dieser
Situation auf: Wie reagierte das Stamm-

Dr. Hans Ulrich Wipf
Weinbergstrasse 6
CH-8200 Schafthausen
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haus in Schaffhausen bzw. wie reagier-
ten seine Entscheidungstréger auf die
Kriegssituation? Auf welche Weise wur-
den die Geschéftsbeziehungen mit dem
Ausland damals weitergefihrt? Was und
wieviel wurde in den in- und ausléndi-
schen Betriebsstatten produziert und wel-
che finanziellen Ertrége resultierten dar-
aus? Wie gross waren die verbliebenen
Einflussméglichkeiten der Schafthauser
Zentrale auf ihre Zweigwerke in Deutsch-
land und England? Und schliesslich - in
den neunziger Jahren besonders heftig
diskutiert: Wieviel Zwangsarbeiter wur-
den in den deutschen GF-Werken be-
schaftigt und wie ist mit ihnen umgegan-
gen worden?

Mit Vertrag vom 24. Februar 1997 beauf-
tragte mich die Konzernleitung, die Ge-
schichte des Unternehmens in der Zeit
des Nationalsozialismus und des Zweiten
Weltkriegs «aufgrund der noch vorhande-
nen Informationen méglichst objektiv zu
rekonstruieren und sie in ihren entsprechen-
den Kontext einzuordnen.

Was dies in Bezug auf den Umfang und
die zeitliche Dauer der Untersuchung
tatsachlich hiess, konnten zum damali-
gen Zeitpunkt weder die Auftraggeber
noch der Beauftragte bereits im vollen
Ausmass erahnen. Vor allem aber war in
Unkenntnis der Aktenlage das Resultat
der Forschungsarbeit noch tberhaupt
nicht abzuschéatzen. So erforderte es
denn von Seiten der Unternehmens-
leitung doch einiges an Mut, sich den
(allenfalls nicht sehr angenehmen) Tat-
sachen zu stellen, die im Verlaufe der
Recherchen allmahlich wieder zum Vor-
schein kommen konnten. Dennoch war es
zwischen uns von Anfang an klar abge-
macht, dass ich bei meiner Arbeit véllig
freie Hand haben sollte — ungeachtet
der dabei zutage geférderten Fakten.
Auch erhielt ich im Rahmen der mir tber-
tragenen Aufgabe uneingeschrénkte
Einsicht in sémtliche firmenintern aufbe-
wahrten Dokumente und, wo néfig,
selbst Hilfestellungen von héchster Stelle
bei externen Abklarungen. Ohne diese
Grundbedingungen hétte ich einen solch
anspruchsvollen Auftrag selbstversténd-
lich niemals annehmen kénnen.

Dass hier die Geschichte eines einzelnen
Schweizer Industrieunternehmens, das
zudem mit Filialen in beiden kriegfihren-
den Lagern vertreten war, fir die Periode
des Zweiten Weltkriegs zum ersten Mal

auf so umfassende Weise untersucht wer-
den konnte, machte die Aufgabe selbst-
verstandlich ungemein verlockend und
spannend, stellte aber angesichts der
Komplexitét des Themas und der damit
verbundenen Emotionen gleichzeitig
auch hohe Anforderungen an die Art
und Weise der Ausfohrung. Es ent-
spréche nicht der Wahrheit, wenn ich
nachtréaglich behaupten wirde, dass
mich diese Arbeit, die gleichermassen
handwerkliche Sorgfalt wie Stehvermé-
gen verlangte, all die Zeit hindurch nicht
enorm gefordert und beansprucht hatte.
Wie bin ich nun bei meinem Auftrag vor-
gegangen? Sicher brauche ich in diesem
Kreis nicht extra zu betonen, wie grund-
legend wichtig fur eine solche Arbeit das
Zusammentragen eines méglichst umfas-
senden und vielféltigen Quellenmaterials
ist, das dann in einem zweiten Schritt
geordnet, analysiert und zu einem wirk-
lichkeitsnahen Abbild der untersuchten
Verhéltnisse und Vorgénge zusammen-
gefugt werden kann. Sehr zustatten kam
mir dabei zunéichst einmal der Umstand,
dass Georg Fischer selber noch iber
recht umfangreiche Akten- und auch Bild-
besténde aus dem fraglichen Zeitraum
verfugt, sowohl hier, im Klostergut Para-
dies, wo das Historische Firmenarchiv mit
einem Gesamtumfang von gegen 350
Laufmetern heute untergebracht ist, als
insbesondere auch in Singen, wo unter
anderem anldsslich einer R&umungsak-
tion infolge bevorstehender Bauarbeiten
Uberraschend - und gerade noch recht-
zeitig — eine ganze Reihe héchst informa-
tiver Unterlagen zutage frat.

Ich will Ihnen hier nun freilich nicht eine
lange und detaillierte Ubersicht Uber die
gesamte firmeninterne Quellensituation
geben, wie ich diese vorgefunden bzw.
nach und nach aufgespirt habe; da-
riber gibt bereits das Buch hinreichend
Auskunft. Vielmehr méchte ich mich in
diesem Zusammenhang bewusst darauf
beschrénken, etwas naher auf die mir
verschiedentlich gestellte Frage einzu-
gehen, ob né&mlich von Seiten der Firma
irgendwann vorsatzlich und gezielt
belastende Belege vernichtet worden
seien? Im Historischen Firmenarchiv des
Konzerns ergibt sich, nach meiner Kennt-
nis der Bestande, dieser Eindruck jeden-
falls nicht zwingend. Wohl wirkt der
Inhalt, im ganzen gesehen, auffallend
techniklastig, das heisst, dass diejenigen
Akten, die sich mit der Entwicklung und



EinfGhrung von neuen Verfahren und Pro-
dukten oder mit der Vornahme baulicher
und einrichtungsmdéssiger Verbesserun-
gen befassen, einen unverhdlinismdassig
breiten Raum einnehmen, wéhrend etwa
Finanzakten und Verkaufsunterlagen nur
in den wenigsten Fallen die gesetzlichen
Aufbewahrungsfristen Uberdauert haben
und Korrespondenzen mit Behérden,
hauptséchlich der Verrechnungsstelle
und der Handelsabteilung des Bundes,
sogar praktisch ganz fehlen. Hier haben
vermutlich die Zufélligkeiten der Uberlie-
ferung, unterschiedliche Archivierungs-
praktiken, personelle Wechsel, Restruktu-
rierungen und Umzige weit grossere
Verluste verursacht als die direkte Ab-
sicht, Unangenehmes verschwinden zu
lassen. Ware letzteres der Fall gewesen,
dann misste man angesichts der noch
verbliebenen Vielfalt an Material von ei-
nem doch eher dilettantischen Vorgehen
sprechen.

Unmittelbar nach Kriegsende liefen bei
Georg Fischer die Bestrebungen nach-
weislich sogar gerade in der entgegen-
gesetzten Richtung. Durch eine interne
Weisung vom 26. Oktober 1945 wurden
namlich 25 Kaderleute aus allen Abtei-
lungen explizit dazu aufgefordert, die
Akten aus der Zeit des Zweiten Welt-
kriegs speziell zu sammeln und Angaben
Uber diejenigen Bereiche zu machen, fur
die sie in den vergangenen Jahren zu-
standig gewesen waren. Zwei Stichwort-
listen liegen von diesem Projekt noch
vor; sie berUhren — wie es scheint — séimt-
liche themenrelevanten Aspekte. Doch
mehr ist von dieser ehemaligen, bemer-
kenswerten Dokumentierungsabsicht
heute bedauerlicherweise nicht vorhan-
den: Jedenfalls konnten die vorgesehe-
nen Ordner, in denen die Verantwortli-
chen nicht ohne Stolz darlegen wollten,
wie sie die gewaltigen kriegsbedingten
Probleme seinerzeit gemeistert hatten,
trotz intensiver Suche nirgends mehr auf-
gefunden werden. Ob sie im alsbald
einsetzenden Boom der ersten Nach-
kriegsjahre gar nie angelegt worden
sind? Diese Annahme liegt zumindest
nahe. Immerhin wird ein vom damaligen
Singener Betriebsfihrer Horstmann ver-
fasstes, dusserst zahlen- und faktenrei-
ches Typoskript nach wie vor in mehr-
facher Ausfertigung im Firmenarchiv ver-
wahrt. Und dasselbe gilt auch fur den
nicht minder informativen Rapport von
Paul Bucher, dem Leiter des englischen

Zweigwerks in Bedford wéhrend der
Kriegsjahre.

Hingegen sind im Werk Singen, einige
Tage vor dem Einmarsch der Franzosen
im April 1945, tatséchlich ganze Akten-
bestande und Plandokumentationen ent-
weder auf Befehl der Gestapo oder aber

Hans Ulrich WIP

Ein Schweizer Industrieunternehmen
im Spannungsfeld Europas

im eigenen Interesse vernichtet worden.
Deutlich zeigt sich dies beispielsweise
anhand des Inhaltsverzeichnisses, das
einem Ordner Uber die Sozialverhdlnisse
des Werks in den Jahren 1943/44 voran-
gestellt ist: Die unter dem Titel «Politische
Struktur des Betriebes» aufgefihrten
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neun Rubriken, die vor allem Aussagen
zur Personlichkeitsbewertung und zum
Werdegang von Betriebsfihrer und Be-
triebsobmann sowie zur politischen Zu-
sammensetzung und Haltung der Beleg-
schaft umfassen sollten, sind heute leer.
Hier muss also jemand daran interessiert
gewesen sein, dass diese Informationen
nicht weitergingen. Dafir ist uns jedoch
ein anderer, inhaltlich zweifellos noch
bedeutenderer Ordner durch einen fur
uns glicklichen Zufall erhalten geblie-
ben: Er enthdlt die Protokolle der Singe-
ner Geschéftsleitung und zahlreiche
andere als «Geheim» klassifizierte Pa-
piere aus den Jahren 1939-1944 ynd
hat den strikten Vernichtungsbefehl, an
sicherer Stelle verwahrt, wohl nur des-
halb Uberstanden, weil der betreffende
Empfénger kurz vor Kriegsende gestor-
ben ist.

Wieder anders liegen die Verhdltnisse im
Zweigwerk Mettmann, wo erwiesener-
massen praktisch alle Unterlagen durch
die nach ihrer Befreiung in das Verwal-
tungsgebdude eingedrungenen russi-
schen Fremdarbeiter zerstort worden
sind. In Bedford schliesslich scheint das
einschlagige Quellenmaterial erst finfzig
Jahre spater bei der Rdumung des bis-
herigen Birogebdudes im Sommer 1998
wirklich ernsthaft gefahrdet gewesen zu
sein. Im Rahmen unserer Forschungs-
arbeit ist es uns jedoch gelungen, diese
gewichtigen Besténde gerade noch
rechtzeitig zu sichern.

Zusammenfassend kann ich festhalten,
dass sich, trotz der erwdhnten Verluste,
aus den noch vorhandenen Firmenakten
insgesamt bereits eine recht solide Quel-
lenbasis gewinnen liess. Wenn Sie einen
Blick in die Bibliographie des Buches
werfen, dann sehen Sie allerdings, dass
ich meine Nachforschungen selbstver-
sténdlich nicht nur auf die firmeneigenen
Bestéinde beschrénkt habe, sondern mit
dem Ziel, bestehende Informationslicken
zu schliessen und generell die Dichte der
Uberlieferung zu erhéhen, auch eine
ganze Reihe von externen Archiven kon-
suliert habe. Dass es mir dabei jedoch
schlicht unméglich war, alle die verstreut
liegenden potentiellen Quellenbesténde
vollstandig zu erfassen, wird Sie nicht
weiter erstaunen. Das Risiko, dass
irgendwann und irgendwo noch weiteres
Material zu diesen Thema auftaucht, be-
steht durchaus, und zwar, so glaube ich,

wohl weniger innerhalb der Firma selber
als vielmehr in den vielen in Frage kom-
menden &ffentlichen Archiven, nament-
lich in Deutschland, deren Bestéinde aus
der betreffenden Zeit h&ufig erst grob
oder noch gar nicht erschlossen sind.

Im Bewusstsein dessen habe ich versucht,
der Gefahr einer nachtréglich notwendig
werdenden, entscheidenden Korrektur
meiner Darstellung sowohl durch eine
méglichst breit angelegte Recherche als
auch durch eine offene Formulierung bei
allen nicht eindeutig belegbaren Sach-
verhalten wirksam zu begegnen.

Zum Zweck einer ergénzenden Informa-
tionsbeschaffung beschritt ich natirlich
nicht zuletzt auch den Weg der Zeitzeu-
genbefragung. Die Methode der Oral-
history ist, wie Sie wissen, in der Regel
zwar ungemein zeitaufwendig und dabei
von ihrem Ertrag her vielfach eher enttéu-
schend = zumal wenn es, wie hier, um
Ereignisse geht, die Uber ein halbes Jahr-
hundert zurickliegen. Ich habe mich des-
halb bei meinen Interviews auch ganz
bewusst auf jenen Kreis von leuten be-
schrankt, die wéhrend des Krieges schon
in einer gewissen Position bei Georg
Fischer tétig gewesen sind und somit
allenfalls noch Wesentliches zu den da-
maligen Verhaltnissen und Handlungs-
weisen auszusagen vermochten. Dass
dies nur noch relativ wenige, bereits be-
tagte Mé&nner waren, erklért sich in An-
betracht der zeitlichen Distanz von selbst.
Die meisten ehemaligen Kaderleute
waren vorher schon gestorben, und in-
zwischen sind auch vier meiner Infor-
manten ebenfalls nicht mehr am Leben.
Das zeigt, dass hier wohl eine der letzten
Gelegenheiten bestand, um die per-
sdnlichen Erinnerungen dieser Leute —

als Ergénzung oder Prézisierung der vor-
handenen schriftlichen Uberlieferung -
fur die Nachwelt festzuhalten.

Nach den vorangegangenen Medien-
diskussionen war freilich bei den meisten
Befragten zundchst eine sichtlich skep-
tische Zurickhaltung wenn nicht gar
Unversténdnis dafir festzustellen, dass
diese alten Dinge Uberhaupt nochmals
aufgerollt werden sollten. Die Leute, so
bemerkte ich, identifizierten sich noch im-
mer sehr stark mit «ihrer» Firma und woll-
ten nicht, dass dieser durch ihre Aussage
allenfalls Schaden zugefigt wirde. Den-
noch gelang es aber am Ende fast im-
mer, nach einem klarenden Gespréich,



gelegentlich auch erst im zweiten oder
dritten Anlauf, die Vertrauensbasis so
weit zu stérken, dass die Zeitzeugen be-
reit waren, aus der uns interessierenden
Zeit zu berichten, oder dass deren Nach-
kommen mir das noch vorhandene
Schrift- und Bildmaterial fir die Untersu-
chung zur Verfigung stellten. Vereinzelt
habe ich diesbeziglich allerdings auch
Absagen hinnehmen missen.

Daran zeigt sich wiederum deutlich, dass
wir es hier eben mit einem ausgespro-
chen heiklen Thema zu tun haben, das
Emotionen auslést, Unbehagen und
Widerspruch erregt. Entsprechend un-
gewohnlich gestaltete sich denn auch
meine Aufgabe, allein schon was meine
Position anbetraf: Ich wurde ja fur meine
Arbeit von der Firma Georg Fischer be-
zahlt, deren Verhalten in disterer Zeit ich
offen zu legen hatte. Dadurch hétte
leicht der Verdacht entstehen kénnen,
dass das Unternehmen wohl da und dort
einen zensierenden Einfluss auf die Publi-
kation nehmen wiirde, dass allzu Brisan-
tes weggelassen und am Ende eine «ge-
schénte» Darstellung geboten werden
kédnnte. Dass dies jedoch in keiner Weise
der Fall war, davon mégen Sie sich

bei der Lektire des Buches selber Uber-
zeugen. Etwas anderes ware fir mich
ohnehin nicht in Frage gekommen und
hatte sich auch fur die Firma unweiger-
lich Uber kurz oder lang als Bumerang
erweisen muissen.

Eine zweite Besonderheit sodann sah ich
bei diesem Auftrag darin, dass sich die
Untersuchung — wie bereits erw&hnt —
erstmals auf ein breites Spektrum von
Firmenakten abstitzen konnte und sich
mir dadurch héufig andere Einsichten
und Erkenntnisse ergaben, als sie allein
aus den Bestanden in dffentlichen Archi-
ven zu gewinnen sind. Die hier sich
bietende Gelegenheit, wirklich tief und
grundlich in die vielschichtige Materie
einzudringen und sich dadurch mit den
komplexen Sachverhalten eingehend
vertraut zu machen, barg selbstredend
Chancen und Risiken zugleich: Einerseits
musste ich feststellen, dass ich mit ab-
nehmender Distanz zum Thema manche
Erscheinungen und Handlungen von
damals, wenn auch nicht zu verteidigen,
so doch aus einem anderen Blickwinkel
zu sehen und zu verstehen begann, wo-
durch beim Leser allenfalls der Eindruck
einer in der Grundtendenz eher wohl-

wollenden, allzu nachsichtigen Interpre-
tation entstehen kénnte. Auf der anderen
Seite aber bildet meines Erachtens
gerade diese Vertrautheit mit dem zu
behandelnden Stoff die unerl@ssliche
Voraussetzung fir eine aus der Zeit he-
raus verstandene, alle Aspekte berick-
sichtigende und nicht von momentanen
Emotionen geleitete Darstellung, die eine
faire Beurteilung des Verhaltens der da-
maligen Akteure erst ermdglicht. Durch
die Kenntnis der Zusammenhdnge, die
Bericksichtigung der ungewissen Situa-
tion und die Beachtung der begrenzten
Handlungsspielrdume gewinnt das Ver-
halten der Verantwortlichen bei Georg
Fischer in den Jahren des Krieges ném-
lich eine vollig andere Dimension als
durch die isolierte Betrachtung aus der
Optik von heute und aus dem Wissen,
wie es herausgekommen ist.

Gestitzt auf die vorliegenden Quellen-
aussagen entsteht das Bild einer Firma,
die - gleich wie wahrscheinlich alle an-
deren auch - versucht hat, zu Uberleben,
das heisst, den zundchst als rasch be-
endigt gewdhnten Krieg unbeschadet zu
Uberstehen. Das erklérte Ziel der meisten
Unternehmen bestand damals natur-
gemdss darin, sich méglichst gute Start-
bedingungen fur den kinftigen wirt-
schaftlichen Neuanfang zu verschaffen.
Diese Nachkriegsperspektive pragte von
Anfang an auch die Geschaftspolitik von
Georg Fischer ganz entscheidend. Im
Vordergrund stand dabei eindeutig das
Bestreben, die bisherigen Marktpositio-
nen, namentlich die fUhrende Stellung im
deutschen Fittings- und Rédergeschatft,
im Hinblick auf die kommende Friedens-
wirtschaft zu behaupten. In diesem Kalkdl
bildeten selbstversténdlich die drei aus-
landischen Tochterunternehmen einen
grundlegenden Faktor als Verbindungs-
und Sicherungselemente fir die Neuge-
staltung der wirtschaftlichen Verhéltnisse
nach dem Krieg, und deshalb mussten
sie wenn immer maglich gehalten wer-
den. Dass daneben auch die Sorge um
eine konfinuierliche Beschaftigung zur
Sicherung der sozialen Stabilitét und
Ricksichten in Bezug auf die Gewdhr-
leistung lebenswichtiger Einfuhren den
Schaffhauser Konzern veranlasst haben,
seine traditonellen Kontakte mit Deutsch-
land trotz aller Schwierigkeiten und poli-
tischen Divergenzen aufrechtzuerhalten,
erscheint unter den gegebenen Umstdn-
den zumindest verstandlich. Wére hin-
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gegen das Streben nach Profit der
Hauptantrieb gewesen, hatte sich die
Firmenleitung, wie eine genaue Analyse
der noch vorhandenen Finanzakten er-
gab, am Ende arg verspekuliert. Nur ge-
rade das englische Werk warf namlich,
Uber die ganze Kriegszeit gerechnet,
einen Gewinn ab, wéhrend die beiden
deutschen Filialen dem Konzern ins-
gesamt deutliche Verluste bescherten.
Auch im Stammhaus selber war der
damalige wirtschaftliche Aufschwung
mehrheitlich nicht durch den Export,
sondern vielmehr durch die Binnenwirt-
schaft ausgeldst worden.

Nicht tberall und zu allem fanden sich
indessen derart klare, eindeutige Antwor-
ten. Gerade hinsichtlich der Stellung-
nahmen und Entscheidungen auf opera-
tiver Ebene machten sich fur die Zentrale
in Schaffhausen recht empfindliche Infor-
mationslicken bemerkbar. Hervorgerufen
wurden sie durch die Tatsache, dass die
Institution formeller Geschéftsleitungs-
sitzungen dort erst im Spatjahr 1951 ein-
gefthrt worden ist und somit entspre-
chende Protokolle fur die vorhergehende
Zeit gar nie existiert haben. Teilweise
wurden dieses Defizit indessen dadurch
wettgemacht, dass ich die Méglichkeit
erhielt, die heute in Privatbesitz befind-
liche, umfangreiche Briefsammlung des
seinerzeitigen Generaldirektors und Ver-
waltungsratprasidenten Ernst Homberger
auswerten zu kdnnen. Daraus liess sich
iedenfalls ein aussergewdhnlich dichtes
und nuanciertes Bild von einem der
fuhrenden Schweizer Industriellen gewin-
nen, der das Unternehmen wéhrend
nicht weniger als einem halben Jahrhun-
dert markant geleitet und entscheidend
gepragt hat.

Nachdem ich mich — einen léngeren Un-
terbruch eingerechnet — rund vier Jahre
mit dieser anspruchsvollen Untersuchung
beschaftigt hatte, wartete ich dann, wie
Sie sicher verstehen werden, mit einiger
Spannung und auch etwas bange dar-
auf, welche Aufnahme dem fertigen Buch
sowohl von Seiten der Auftraggeber als
auch der Offentlichkeit zuteil werden
wirde. Wirde das Thema Uberhaupt
noch auf Interesse stossen, nachdem sich
die Diskussionen inzwischen bereits weit-
gehend wieder gelegt hatten? Und: Wie
wirden die Medienschaffenden mit den
Ergebnissen meiner Untersuchung, die
ihnen in einem nahezu 700seitigen Band

prdsentiert wurden, umgehen? Mit der
Vernissage vom vergangenen 5. Juli
wich, offen gestanden, ein grosser Druck
von mir: Nicht nur erschienen die in- und
ausléndischen Vertreter von Presse, Radio
und Fernsehen in nie erwarteter Anzahl
hier im Klostergut Paradies; vielmehr stell-
ten sie auch in ihren Berichten und Re-
zensionen weder den Inhalt des Buches
noch die Unabhdngigkeit des Verfassers
in Frage. Die Firma ihrerseits aber erhielt
fur ihre mutige Pioniertat, die sie mit
dieser Offenlegung ihrer Vergangenheit
erbracht hat, allseits viel Lob, und
wiederholt wurde dabei der Wunsch
gedussert, dass andere Schweizer
Industrieunternehmen diesem Beispiel
folgen méchten.

Wahrend Gber die allgemeinen politi-
schen, wirtschaftlichen und militérischen
Verhdltnissen der Schweiz in den Kriegs-
jahren bereits eine recht breite Literatur
vorliegt, besteht bei uns auf der Mikro-
ebene der Firmen - im Unterschied zu
unseren deutschsprachigen Nachbarlén-
dern - tatséchlich immer noch ein aus-
gepragter Forschungsbedarf, der auch
durch die Untersuchungen der Bergier-
Kommission, bedingt durch deren Auf-
gabestellung, nur teilweise befriedigt
werden konnte. In diesem Sinne hoffe
ich, dass mein Erfahrungsbericht lediglich
am Schluss unserer diesjéhrigen Tagung
steht, nicht aber am Ende des Aufbruchs
in ein noch weitgehend brachliegendes
Forschungsfeld.
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