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Besuch bei Nikon in Thailand:

Pronea-Bander laufen auf Hochtouren

Nikon produziert nicht
nur in Japan, sondern
auch in Thailand und Chi-
na. Wir haben das Werk in
Thailand besucht, wo zur
Zeit die volle Kapazitat
auf die Pronea S konzen-
triert wird.

Thailand ist ein sicheres Pro-
duktionsland. Es ist auf Grund
seiner konstitutionellen Mon-
archie und seiner neutralen
politischen Situation stabil —
abgesehen von gelegentli-
chen Grenzkonflikten mit
Laos und einer ungeldsten
Frage der Seegrenze mit Viet-
nam. Die grésste Devisenquel-
le dieses Tropenlandes ist der
Tourismus.

Die Produktion der Pronea S ist
mit viel Handarbeit verbunden.

Drei Viertel der 60 Millionen
Einwohner sind in der Land-
wirtschaft tatig und bauen
Reis, Kautschuk und Tee an.
Nur zehn Prozent der Erwerb-
statigen sind in der Industrie
beschaftigt, die jedoch 20 Pro-
zent des Bruttosozialproduk-
tes erwirtschaftet. Thailand ist
etwa anderthalb Mal so gross
wie Deutschland, doch kon-
zentriert sich die Industrie
hauptsachlich auf die Haupt-
stadt Bangkok, die in den
Abgasen zu ersticken droht.
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Das vor sechs Jahren eréffnete Nikonwerk liegt im Industriegebiet
Rojana, etwa anderthalb Autostunden nérdlich von Bangkok.

Die vielen positiven Faktoren
waren ausschlaggebend da-
fur, dass sich Nikon im Okto-
ber 1990 entschied, im neuen
Industrieraum Rojana nérd-
lich von Bangkok ein Werk zu
bauen, das im Februar 1992 in
Betrieb genommen werden
konnte und im Februar 1996

Blick in die Baugruppenfertigung der Riickwénde,

die in Gruppenarbeit entstehen.

seinen heutigen Ausbaustand
erreichte. Die heutige Pro-
duktionsflache belegt etwa
einen Viertel des gesamten
Grundstucks, so dass fur ktnf-
tige Erweiterungen noch
genligend Reserve vorhanden
ist. Rund 1100 Angestellte —
70 Prozent davon Frauen —
konzentrieren sich hier auf
die Teilefertigung und die
Montage von einfachen Spie-
gelreflexmodellen, APS- und
Kleinbildkameras, Objektiven
und Zielfernrohren.

Ausgelagerte Kamera-

produktion
Dass Nikon einen grossen Teil

ihrer Produktion nach Thai-
land und China ausgelagert
hat, ist ein versténdliches Zei-
chen der Zeit. Japan ist als
Produktionsstandort zu teuer
geworden, so dass sich Nikon

Die fertig montierten Rlickwénde gelangen lotwei-

Thais pflegen eine erstaunlich
hohe Arbeitsqualitdt, und
zudem war damals auch die
gute Zusammenarbeit mit der
thaildndischen Regierung
mitentscheidend, dass wir uns
fur dieses Land entschieden
haben. Die thailandische
Regierung war unserem Pro-
jekt gegenlber sehr aufge-
schlossen und sicherte uns
jede Unterstitzung bei der
Realisierung zu.»

In den funf Werken in Japan
(Ohi, Yokohama, Sagamihara,
Kumagaya und Mito) fertigt
Nikon verschiedenste vorwie-
gend elektronische und opti-
sche, aber auch komplizierte
mechanische Baugruppen
sowie die teureren Objektive,
Spiegelreflexkameras und
Prazisionsoptik. Dazu ge-

horen auch eine ganze Reihe
von Spezialgerdten ausser-

se in die Fertigungsstrasse der Pronea S.

ebenso wie alle anderen nam-
haften japanischen Firmen
nach Standortalternativen im
asiatischen Raum umsah.

«lch selbst hatte mich damals
mit der Evaluation des neuen
Standortes unserer Fabrik
befasst», erinnert sich General
Manager Nobuaki Owaki.
«Thailand ist ideal, weil die
Menschen hier nicht nur eine
hohe Auffassungsgabe besit-
zen, sondern auch ausseror-
dentlich fleissig sind und sehr
konzentriert arbeiten. Die

halb der Fotografie fur die
Forschung und die Industrie.

Mit den beiden Werken in
Thailand und in China (Bejing
Nikon Ophthalmic Products
Co. Ltd) ist Nikon in einer
geradezu komfortablen Lage,
fur jedes Produkt den preis-
klassenentsprechenden  Pro-
duktionsstandort zu besitzen.
So werden in Thailand vor-
wiegend Produkte der mittle-
ren Preisklasse hergestellt, die
mit einer manuellen Fliess-
bandproduktion einfach und



sicher hergestellt werden
kénnen. Das sind pro Monat
rund 15000 APS- und Klein-
bild-Kompaktkameras, 50’000
Wechselobjektive und 40'000
Spiegelreflexkameras, wovon
30000 Pronea S und 10000
F60-Gehause.

«Wichtig ist bei einer solchen
Produktion in drei verschiede-
nen Landern, dass nicht nur
nach einheitlichen, vom Mut-
terhaus in Japan kontrollier-
ten Fertigungsmethoden pro-
duziert wird, sondern, dass die
Menschen die Produktephilo-
sophie von Nikon in allen Lan-
dern gleich verstehen und
interpretieren», erklért Nobu-
aki Owaki. Er misst nicht nur

Eine Pronea S besteht aus rund 400 Einzelteilen, die
in Baugruppen vormontiert werden und dann in
die Montageabteilung kommen. Flinke Hénde und
héchste Konzentration sind hier gefragt.

dem Teamgeist sowie der Aus-
und Weiterbildung seiner
1100 Mitarbeiter eine grosse
Bedeutung zu, sondern er ist
sich auch der Verantwortung
bewusst, die er gegenuber
seinem Gastland Thailand
hat: «Wir wollen unseren Mit-
arbeitern zu einem besseren
Lebensstandard verhelfen
und ihr Bewusstsein fur die
Schonung der Ressourcen und
der Umwelt férdern.»

Durchschnittsalter: 23

Beeindruckend ist die flinke
Arbeitsweise der jungen Frau-
en in der Teilefertigung und
in der Kameramontage. Mit
hochster Konzentration und
Disziplin wiederholen sich an
jedem Stuck die gleichen
Arbeitsgange. Drei, vier, funf
Einzelteile oder ganze Bau-
gruppen werden flink in das
Gehduse eingesetzt, da wer-
den zwei, drei Kabel angel6-
tet oder ein Gehdauseteil an-
geschraubt. Zurtck aufs Band
damit - das nachste Teil

kommt und wartet auf die
gleiche Prozedur ...

Die Frauen sind jung und
gepflegt. Das Durchschnittsal-

ter dieser Arbeiterinnen be-
tragt 23 Jahre, die Jingsten
sind 18, und gearbeitet wird
in drei Schichten zu acht Stun-
den.

Stellt sich die Frage, ob nicht
viele der zum Teil monotonen
Arbeitsgdnge automatisiert
und die schnellen Frauenhan-
de nicht durch noch schnelle-
re Roboter ersetzt werden
kénnten? «Die Frauen sind
froh, einen Job zu haben, und

sie sind sich diese Arbeitswei-
se gewohnt», erklart ein etwa
dreissigjahriger Gruppenchef
in etwas gebrochenem, aber
gut verstandlichem Englisch.
In Thailand sind solche Pro-
duktionsmethoden (noch)
moglich, weil die Léhne im
Vergleich zu Japan und Euro-
pa wesentlich tiefer liegen.

Abgesehen von der Teileferti-
gung und der Kameramonta-
ge wurde uns auch die Her-
stellung der  Einzellinsen
gezeigt, allerdings mit der
Auflage eines strikten Foto-
grafierverbots. Wie in der Tei-
lefertigung ist auch hier die
manuelle Fertigkeit der ver-
schiedenen Schleif- und Polier-

Beeindruckend bei der Pronea S-Herstellung in Thai-
land ist der hohe Anteil an manueller Arbeit sowie
der verhéltnismdssig grosse Kontrollaufwand, um
dem hohen Qualitdtsanspuch nachzukommen.

vorgange gefragt, die sich
kaum weiter rationalisieren
lassen. Die Frage, nach wel-
cher Methode die asphari-
schen Linsen gefertigt wir-
den, hatte ein freundliches
«no comment» zur Folge.
Bleibt die Annahme, dass die-
se Teile wie eine Reihe vorge-
fertigter Baugruppen von
Zulieferern aus Japan stam-
men und noch nicht in Thai-
land hergestellt werden.
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Zur Zeit unseres Besuches
Ende November war das
ganze Werk auf die Produkti-
on der Pronea S ausgelegt,
und die Werksleitung scheint
stolz darauf zu sein, dass die-
ses Topprodukt der APS-
Kameras hier in Thailand pro-
duziert und nicht in Japan
gefertigt wird. Ein berechtig-
ter Stolz, denn die Pronea S ist
ein sehr anspruchsvolles Pro-
dukt, das mit seinem ausser-
gewohnlichen Design  und
interessanten  Konzept im
Markt gute Chancen hat.

in Thailand
hinterlasst insgesamt einen
sehr positiven Eindruck. Es ist
ein auch nach europdischen
Gesichtspunkten dusserst sau-
beres Werk, das sich sehen las-
sen darf, und man gewinnt
die Uberzeugung, dass hier
eine qualitativ hochstehende
Arbeit mit einem guten Team-
geist unter den jungen Arbei-
tern und Arbeiterinnen gelei-
stet wird. Urs Tillmanns

Das Nikonwerk
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