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Bericht und Antrag

des

Verwaltungsrates der Sechweizerischen Bundesbahnen

zu dem

Gesehiftsherieht und den Rechnungen der Sehweizerischen Bundeshalnen
flir das Jahr 1937

an

den Bundesrat zuhanden der Bundesversammlung.
(Vom 2. Mai 1938.)

R

Hochgeehrter Herr Bundespréisident!

Hochgeehrte Herren Bundesréte!

In Ausfithrung von Art. 29, Absatz 2, der Vollziehungsverordnung vom 9. Oktober 1923
zum Bundesgesetz vom 1. Februar 1923 iiber die Organisation und Verwaltung der Schweize-
rischen Bundesbahnen beehren wir uns, Ihnen den Bericht der Generaldirektion und die
Jahresrechnung der Schweizerischen Bundesbahnen fiir das Jahr 1937 zu unterbreiten.

Unser Ausschuss fiir die Rechnungspriifung hat festgestellt, dass die Rechnungsabschliisse
mit den Buchsaldi tibereinstimmen. Er hat sich auch durch Stichproben von der Richtigkeit der
Bucheintragungen, insbesondere von der Vornahme der vorgeschriebenen Tilgungen, iiberzeugt.

Das Rechnungsjahr schliesst mit einem Fehlbetrag von 14,; Millionen Franken ab.

In Anbetracht der in den vergangenen fiinf Jahren entstandenen hohen Fehlbetrdge kann

das Ergebnis des Jahres 1937 als nicht ungiinstig bezeichnet werden. Gegeniiber dem Vorjahr

hat sich der Fehlbetrag der Gewinn- und Verlustrechnung der Schweizerischen Bundesbahnen

um 53,, Millionen Franken vermindert. Die Verbesserung ist zum grossen Teil auf die erhéhten

.Jahresertrignisse, zum kleineren Teil jedoch auch auf die weitere Verminderung der Auf-

- wendungen zuriickzufithren. Die Verkehrseinnahmen- haben sich seit dem Jahre 1929 wie
folgt entwickelt:

Millionen Franken
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Die Verkehrseinnahmen des Jahres 1937 reichen an die des Jahres 1933 heran. Gegen-
iber 1936 betrigt die Zunahme 44,, Millionen Franken oder 15,5 9%. So erfreulich diese
Ertragssteigerung ist, so darf doch nicht ausser acht gelassen werden, dass die Einnahmen
um weitere 50 Millionen Franken anwachsen miissten, um nur den Stand von 1931 zu
erreichen.

Die Verkehrseinnahmen des Jahres 1937 sind der Ausdruck der allgemeinen Wirtschafts-
lage des Landes. So hat sich die Lage der an der Ausfuhr und am Fremdenverkehr betei-
ligten Wirtschaftszweige erheblich gebessert, und namentlich die Maschinenindustrie hat
einen recht guten Auftragsbestand zu verzeichnen. Doch ist nicht zu iibersehen, dass einem
weiteren starken Aufschwung die Autarkiebestrebungen verschiedener Liander, die Kon-
tingent- und Clearingbeschrdnkungen sowie die Unsicherheit der politischen Lage hindernd
im Wege stehen. Die fiir den Inlandmarkt arbeitenden Wirtschaftszweige haben sich nur
in bescheidenem Ausmass erholen konnen, ist doch die unmittelbar nach der Abwertung ein-
getretene Belebung in den letzten Monaten des Jahres 1937 wieder abgeflaut. Trotz der ver-
mehrten Auftriage des Bundes, der Kantone und Gemeinden leidet das Baugewerbe immer
noch stark unter der Arbeitslosigkeit. Dank reicher Ernten kann die Landwirtschaft auf ein
verhéltnisméssig gutes Jahr zuriickblicken.

Dem Aufschwung in den mit der Ausfuhr und dem Fremdenverkehr zusammenhéngenden
Wirtschaftszweigen entspricht auch ein Mehrverkehr der Bundesbahnen nach und vom Aus-
land. Sehr stark hat ferner der Durchfuhrverkehr zugenommen, wogegen der Binnenverkehr
sich am schwiichsten entwickelt hat. Uber die Verkehrsleistungen und die Einnahmen der
Bundesbahnen aus dem Personen- und Giiterverkehr innerhalb der letzten 9 Jahre geben die
folgenden Zahlen Aufschluss:

! Personenverkehr . Giiterverkehr
Jahr Pkm Einnahmen Tkm Einnahmen
Millionen | Millionen Fr. % Millionen | Millionen Fr. %
| | |
| 1929 2937, , 156,5 | 200, | . 2208, 245,, | 100, |
1930 3029,, | 159, | 102, 2066, , 232;, 94,
1931 2938, 150, , 96, 1904, 1 90,
1932 2776, , 186 |2 1562,, 194, | 78,
1933 2860, , 188,5. | - %8637 1568, 189, | 78,
| 1934 2840, , 188, i) 1678, POB et
| 1935 2707,, 126, 8L, | 1707, 178, 1|
1936 92642, 120, 76, 1435, ThGey ¢ | =
| 1937 9859, - 188, 85,1 2003, , 190, | 77,

Im Personenverkehr sind die Personenkilometer seit 1936 um 8,, 9%, die Einnahmen
aber um 10,, % gestiegen. Dank dem grésseren Reiseverkehr aus dem Ausland hat sich
das mittlere Ertrignis auf einen Reisenden und Kilometer erhéht, und zwar von 4,;; Rp.
im Jahre 1936 auf 4,;; Rp. im Jahre 1937.

Im Giterverkehr sind die Tonnenkilometer um nicht weniger als 40 9, die Einnahmen
jedoch nur um 19,, 9, angewachsen. Infolge der stark gedriickten Frachten im Durchfuhr-
verkehr (namentlich im Kohlenverkehr) ist das durchschnittliche Ertrignis auf einen Tonnen-
kilometer von 11,50 Rp. im Jahr 1936 auf 9,5, Rp. im Jahre 1937 zurlickgegangen.

Zusammen mit den Nebeneinnahmen, die im Jahre 1937 29,, und im Vorjahr 26, Mil-
lionen Franken ausmachten, erreichten die gesamten Ertriagnisse der Schweizerischen Bundes-
bahnen im Rechnungsjahr die Hohe von 353,2 Millionen Franken, im Vorjahr dagegen 303,
Millionen Franken. Diesen Ertridgnissen stehen die folgenden fiir das Gesamtunternehmen

<

zusammengestellten Aufwendungen gegenitiber:



1936 1937
Franken | % | Fromken | %
I. Personalkosten 1) |
1. Beziige
a. Besoldungen, Lohne, soziale Zulagen, Dienst-
altersgeschenke und Besoldungsnachgeniisse . | 140 577 | 37,4 [ 137 446 | 37,
b. Nebenbeziige, Vergiitungen fiir Dienstreisen, I
Nachtdienstentschiddigungen, Dienstkleider . . 8532 2,3 9295 2,

Zusammen | 149 109 | 39,4 | 146 741 | 39,

2. Soziale Ausgaben

a. Einlagen in die Pensions- und Hilfskasse:

ordentliche Einlagen . . . . . . . . . . . .| 10184 2, 9974} 2,

ausserordentliche Einlagen . . . . . . . . .| 22675 6,; | 24188 6,
b. Leistungen fiir die Kranken- und Unfallversi-

BRSO A . o s v s 2 e e el i B B 2,739 0, 2753| 0,
c. Ausgaben fiir die Wohlfahrtseinrichtungen . . 1321 0, 130 0,

Zusammen | 35730 9,,| 37045\ 10,

Gesamte Personalkosten | 184 839 | 49, | 183 786 | 50,

IT. Sachkostens “s . o ¢ @sd.3 5 %% 5is Twbm s 8 wod 325071 8,,| 36341 9,9
III. Abschreibungen . . . . . . . . . . . . . . . .| 26389| 7, 2609 | 7,;
IV. Kapitalkosten 3) . . . . . . . . . . . . . . . .|122539| 32,4 | 114337 | 31,4

V.. Rilcklagen &) & vv womess §0 % %% 20 s w00 B 7201 1, 7244 1, |

Insgesamt | 373 475 100, | 367 798 |10,
| | |

Darnach haben sich die Gesamtaufwendungen, die im Jahre 1936 373,5 Millionen
betrugen, im Jahre 1937 um 5,7 Millionen Iranken auf 367,8 Millionen Iranken ver-
mindert.

Dieses Ergebnis ist auf die folgenden Minder- und Mehraufwendungen zuriickzufithren

«) Minderaufwendungen: Millionen Franken
Besoldungen und L8hne : « & & & & & 9 o ¥ ¢ & @ oo voh e . S5
ADSChrelbuliBen @y o ws .V or B sew s mest Feie @ s e w5 i 0kg
Kapitalkosten /i .. ol v vr e w wit T e e e s el O 11,4

b) Mehraufwendungen:

Nebenbeziige e s 3 0,g

Ausgaben fiir die P. H. K. . Ly

Sachausgaben . E 3.4 Do
Einsparung 5,y

Von den Minderausgaben an Besoldungen und Lohnen entféllt der iberwiegende Teil
auf den auch im Jahre 1937 fortgefiihrten Personalabbau. Die Zahl der Bediensteten ging
von 28 642 im Jahre 1936 auf 28 030 im Jahre 1937 oder um 612 Mann zuriick. Da es je langer,
desto schwieriger wird, den Personalbestand der einzelnen Dienste zu vermindern, ist der
im Rechnungsjahre durchgefiihrte Abbau, auch wenn er sich nicht mehr im bisherigen jidhr-
lichen Ausmass bewegt, um so hoher einzuschitzen.

1) Ohne Baupersonal.

2) Ohne die auf das Personal entfallenden Ausgaben zulasten des Fonds zur Deckung von Unfall-
renten, aber mit den Einlagen in diesen Ionds (kapitalisierte Unfallrenten).

3) Verzinsung der festen und schwebenden Schulden, Verzinsung des Fonds zur Deckung von
Unfallrenten, Finanzunkosten und Tilgung von Anleihekosten.

1) Gesetzliche Tilgung, Tilgung der Kraftwerke und Einlagen in den Feuer- und Unfallversiche-
rungsfonds.



EEE e

Infolge der grésseren Betriebsleistungen erhéhten sich die Nebenbeziige des fahrenden
Personals; des weiteren entstunden Mehraufwendungen bei den Dienstkleidern. Die fiir die
‘Wertbestinde und Guthaben der Pensions- und Hilfskasse bestehende Zinsgarantie erforderte
eine Erhohung der Einlagen der Verwaltung. Der von 49,; auf 50 9, gestiegene Anteil der
Personalkosten an den Gesamtaufwendungen der Schweizerischen Bundesbahnen hangt denn
auch mit dieser Mehreinlage fiir die Pensions- und Hilfskasse zusammen.

X Durch die Abwertung des Schweizerfrankens hat sich die Beschaffung der Sachgiiter

nicht unbetrichtlich verteuert. Eine spiirbare Entlastung ist hingegen in den Kapitalkosten
eingetreten. Von den festen Schulden der Schweizerischen Bundesbahnen sind im Jahre 1937
365, ; Millionen Franken zuriickbezahlt worden. Die Mittel hierfiir stellte das eidgendssische
Finanzdepartement den Bundesbahnen aus dem Ertrage von Anleihen der Schweizerischen
Eidgenossenschaft zur Verfiigung. Die Anleihensschuld ging von 2913,4 Millionen Ende 1936
auf 2693,, Millionen Franken Ende 1937, d. h. um 220 Millionen Franken zuriick. Dagegen
nahm die schwebende Schuld beim Finanzdepartement um 226 Millionen Franken zu; sie
betrug am 31. Dezember 1937 390 Millionen Franken. Das ist ein verhaltnisméssig hoher
Betrag; wenn er nicht anlésslich der Sanierung vom Bunde abgedeckt wird, muss auf eine
Konsolidierung eines grossen Teiles dieser schwebenden Schuld Bedacht genommen werden.

Die Bauausgaben der Schweizerischen Bundesbahnen gehen zulasten der Baurech-
nung, der Betriebsrechnung und des Erneuerungsfonds. Zu den Bauausgaben zulasten des
Erneuerungsfonds gehoren die Ausgaben fiir die Erneuerungen des Oberbaues, der Fahr-
leitungen, der mechanischen und elektrischen Einrichtungen der Kraft- und Unterwerke
sowie von Mobiliar und Gerétschaften.

Die gesamten Bauausgaben erreichten im Jahre 1937 die Héhe von 29,, Millionen
Franken; sie sind gegeniiber dem Vorjahr um 1,; Millionen Franken hoher. Von diesem Betrag
entfallen 1 Million Franken auf den Oberbau, fiir den infolge vermehrter Umbauten (1936:
61 km, 1937: 75 km Geleise) und der Materialverteuerung héhere Ausgaben erforderlich waren.
Fiir die Deckung der Bauausgaben standen dem Unternehmen die Mittel aus den Abschrei-
bungen und Tilgungen zur Verfiigung. Diese machten 38,, Millionen Franken aus. Uber die
Entwicklung der Bauausgaben und der zu ihrer Deckung verfiigbaren Mittel unterrichtet die
nachfolgende Ubersicht:

J ﬁ;ﬁrausg;ben Verfiigbare Mittel Uberschuss
] der

| e s g e e e

| 5 \ nung ?) ‘ fonds %) material +)| ertrag?) gungen &) ausgaben Mittel

1 in Millionen Franken

[/ 1910|284 L 4,5 | 34, O 1o ey F By | ==
1913 | 52, 1,, 6,0 | 59, 0,, Lol 25y 1 g el BBp] ==
1920 | 122,, Bl AL, | B8 0, Bl Al o Bt |38, | e
1925 | 99, 8.5 Vs |- By L S5 |28 | 90, | M9 [
1930 | 74,, Ao 185 | 80, 0,4 Ao | 82,0 By |88, | —
1931 | 88, 4,, | 11, |-104, 0,, dog. V88 8B | 88|
1932 | 66,, 3,0 Bl |5 S0, B B b Bl | o8 FodE, 1.
1933 | 38,, B 8, |80, i D BB el 1By o
1934 2. 35 8.4 | 40, 0,, S | - By " BT 8. = |
1935 | 18,, L N I La | B8t | 3By ] — 9,,
1936 | 18,4 Fon| B 0,, 1,, | 36, | 38, o 2y

| 1937 19,, 4/ &y |89, S 0,5 | 87.5.| 38 — | 9 |

1) Brutto-Bauausgaben (1937=Fr. 20 807 979), vermindert um die Bauausgaben zulasten des Betriebes
(1937=Fr. 1 453 298); vgl. S. 57 des Geschiftsberichtes.

2) Kapitel VI, 1 der Ausgaben der Betriebsrechnung ohne die Bauausgaben zulasten des Erneuerungsfonds.

3) Ausgaben fiur die Erneuerung des Oberbaues, der Fahrleitungen, der mechanischen und elektrischen
Einrichtungen der Kraftwerke sowie von Mobiliar und Gerdtschaften.

4) Seit 1937 wird der Erlos aus Altmaterial abgebrochener Fahrzeuge nicht mehr dem Baukonto gut-
geschrieben, sondern den Werkstitten (zur Deckung der Abbruchkosten) belassen.

5) Teil der Betriebseinnahmen zur Deckung der Bauausgaben zulasten des Betriebes.

%) Ohne die Abschreibungen auf den Materialvorrdten und den Werttiteln.
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In unserem Bericht vom 30. April 1937 haben wir der Erwartung Ausdruck gegeben,
das gesetzliche Sanierungs- und Reorganisationswerk mdéchte bald zu einem erfolgreichen
Abschluss gebracht werden. Trotz der erheblichen Verbesserung, die das Jahresergebnis
1937 aufweist, besteht die Notwendigkeit einer umfassenden Sanierung, wie sie der vor den
eidgendssischen Réten liegende Entwurf zu einem neuen Bundesbahngesetz vorsieht, unver-
mindert weiter, zumal die Betriebsergebnisse des laufenden Jahres wieder eine riicklaufige
Bewegung aufweisen. Jede Verzégerung wird nur eine Erschwerung und Verschidrfung der
frither oder spater doch durchzuftthrenden Massnahmen zur Folge haben. Auch wird jede
weitere Verschiebung der Sanierung der Pensions- und Hilfskasse der Unternehmung und dem
Personal spater nur noch grossere Opfer auferlegen. Es ist daher dringend zu wiinschen, dass
die Beratungen iiber den Entwurf bald zu Ende gefiihrt werden.

In Ubereinstimmung mit der Generaldirektion beehren wir uns, Thnen zuhanden der

Bundesversammlung folgende Antrige zu unterbreiten:

1. Die Rechnungen des Jahres 1937 und die Bilanz auf den 31. Dezember 1937 der Ver-
waltung der Schweizerischen Bundesbahnen werden genehmigt.
2. Die Geschéftsfithrung der Verwaltung der Schweizerischen Bundesbahnen im Jahre
1937 wird genehmigt.

3. Vom Passivsaldo der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 1937 im Betrage von
Fr. 14 556 777.94 werden auf 1. Januar 1938 4 9, Zins des Kriegsdelizites oder
Fr. 7195285 dem Konto «Kriegsdefizity belastet. Der Rest (Fr. 7 361 492.94) und
die Passivsaldi der Jahre 1931, 1932, 1933, 1934, 1935 und 1936, welche auf 1. Januar
1937 den Betrag von Ir. 236 336 402.63 erreichten, werden mit Fr. 243 697 895.57
auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Geschiftsleitung, den Beamten, Angestellten und Arbeitern sprechen wir fiir die
im Berichtsjahre geleistete unermiidliche Arbeit im Dienste unseres Unternehmens die wohl-
verdiente Anerkennung aus.

Wir beniitzen den Anlass, um Sie, hochgechrter'Hcrr Bundesprisident, hochgeehrte

Herren Bundesrite, unserer ausgezeichneten Hochachtung zu versichern.

Bern, den 2. Mai 1938.

Fiir den Verwallungsral

der Schweizerischen Bundesbahnen,

Der Prisident:

Dr. H. Walther.

Der Sekretér:
i. V.
F. Torche.
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