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Tribune

Strategische Neuausrichtung von Lehre und Forschung

im Umfeld des Bauens

Vortrag von Dr. S. Bieri, Delegierter und Vizeprasident des ETH-Rates, Zurich,
anlasslich der Geomatiktage 2001 vom 1. Juni 2001 in Bad Pafers

Die Geomatik ist ein stark in Entwicklung befindliches Fachgebiet, das wesentlich technologisch
gestossen wird. Auf verschiedenen Stufen, von der Berufsbildung bis zur universitaren Lehre
und Forschung, hat die Erneuerung allerdings nicht nur technologische Ursachen: Gleichzeitig
haben sich namlich auch Markte, Produkte und Dienstleistungen essentiell verandert. Ahnliche
Entwicklungen sind im ganzen Ingenieurwesen festzustellen, wobei insbesondere rund um das

Bauen ein prononcierter Wandel angesagt ist.

Veranderte Rahmenbedingungen

Derindenletzten 20 Jahren eingetretene Wan-
del in der Bauindustrie und ihrem Umfeld hat
vielfaltige Ursachen. Gesamtwirtschaftliche
Verschiebungen, technologische Entwicklun-
gen und veranderte Marktbedingungen fuhr-
ten weltweit zu dynamischen, in ihren Ergeb-
nissen weitgehend Ubereinstimmenden Ver-
anderungen nationaler  Angebots- und
Nachfrageverhéltnisse. Ohne hier naher auf
die makro- und mikro6konomischen Faktoren
dieses Phanomens einzutreten, mochte ich hier
sechs wesentliche Trends festhalten:

Verdnderte Rahmenbedingungen

a) Bauwirtschaft und ihr Umfeld werden immer globaler und
konzentrierter

b) Traditionelle Rollenverteilungen wurden umgekrempelt
“Integration” - "Gesamtlosung” - "BOT"

¢) Entwicklung von handwerklicher Einzelfertigung bzw.
limitierten Dienstleistungen hin zu industriellen Verfahren
bzw. Servicepaketen

d) Neue Technologien (z.8. GPS) und Produkte (2.B.
Gebéudetechnik) rufen nach einem Systems Engineering

¢) Bewiltigung von Investitionen verlangt prozessorientierte,
auf den ganzen Lebenszyklus ausgerichtete Flihrungs -
modelle

f) Vermehrte okologische und soziale Querbezlige

Bezogen auf die Schweiz ist insbesondere fest-
zuhalten, dass sich die Bautatigkeit auf tiefe-
rem Niveau stabilisiert, wobei allerdings bran-
chenmassig und regional erhebliche Unter-
schiede auftreten. Die Schweiz als kleine,
offene Volkswirtschaft steht im Bereich der

Grossprojekte ganz besonders unter einem in-
ternationalen Einfluss. Hier zeigt sich denn
auch eine besonders intensive Verschmelzung
von Wirtschafts-, Infrastruktur- und Umwelt-
schutzaspekten. Ahnliches ist fiir die schwei-
zerische Raumordnungspolitik zu sagen, die ei-
nerseits mit dem «neuen Urbanismus», ande-
rerseits mit vollig veranderten Anforderungen
an die Regionalpolitik (differenzierte Forde-
rung der Wettbewerbsfahigkeit statt Struktur-
erhaltung) konfrontiert ist.

Anpassungen in Lehre

und Forschung

Hochschulen sind in diesem Wandel sowohl
treibende als auch getriebene Akteure. Sie be-
reiten Verfahrens- und Produktinnovationen
vor, erhalten aber auch durch vielfaltige Rick-
koppelungen in Lehre, Forschung und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen Impulse fur die
Anpassung ihrer Tatigkeiten. Ganz allgemein
gilt, dass die Pflege tberkommener Berufsbil-
der, liebgewordener Forschungsgebiete oder
Uberholter wissenschaftlicher Dienstleistun-
gen sinnlos ist. Die Bauwirtschaft und ihr Um-
feld stehen hier keineswegs isoliert da. Im Ma-
schinenbau, in der Elektrotechnik oder auch in
der Pharmazie (um nur einige wenige Beispie-
le zu erwdhnen) mussen die Anspriche zwi-
schen Hochschulen und Kunden neu definiert
werden.

Fur die Ingenieurwissenschaften sehe ich, all-
gemein gesprochen, drei wesentliche Forde-
rungen:

Anpassungen in Lehre und Forschung

a) Abkehr vom wissenschaftlichen Taylorismus, d.h, von einer
strikten disziplindren Arbeitsteilung

b) Bewahrtes Erfahrungswissen und rasch auftretende Innova-
tionen sinnvoll beurteilen und gleichzeitig Losungen auf
Grenzfldchen zwischen den Disziplinen suchen

¢) Nachfragednderungen und wechseinde Kundenbed(rfnisse
vermehrt in einen internationalen Zusammenhang stellen

Der ETH-Bereich hat international eine fihren-
de Stellung. Er kann diese aber nur behalten,
wenn er seine Angebote laufend Uberpriift
und anpasst.

In diesem Sinne gilt es insbesondere, aus
erntchternden Entwicklungen der Studieren-
denzahlen oder nur massigen Forschungs-
initiativen der Wirtschaft Konsequenzen zu
ziehen. Die folgende Abbildung gibt einen
Uberblick tber die Studierendenentwicklung
in den letzten zehn Jahren.

Die hier zum Ausdruck kommende Entwick-
lung hat, durchaus im Sinne meiner friheren
Bemerkungen, Ursachen sowohl bei den be-
troffenen Branchen als auch hochschulintern.
Die baubezogene Ausbildung in der Schweiz
war in der Vergangenheit ganz generell stark
vertikal orientiert; sie erbrachte Hochstleistun-
gen auf den Gebieten des Entwurfs, der Kon-
struktion, der Bauphysik und in erganzenden
Bereichen (zu denen neben der Geomatik si-
cher auch die Gebaudetechnik gehort).

Wandeln Sie Ihr INTERLIS-Datenmodell in ein UML-Diagramm. Oder umgekehrt. Software herunterladen, testen.

Ihr Datenmodell als Diagramm!
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Forum

Die beiden ETH haben die Notwendigkeit ei-
ner Abkehr vom Taylorismus erkannt. In Zrich
und Lausanne sind Studiengange und For-
schungsschwerpunkte laufend erneuert wor-
den. Offen ist, wie weitgehend Restrukturie-
rungen getrieben werden sollen:

a) In einem umfassenden Reengineering ver-
sucht die ETH Lausanne, nicht nur auf brei-
ter Front die Life Sciences zu férdern, son-
dern auch in funf grossen «Fakultaten» die
Interdisziplinaritat zu starken; so soll die Ar-
chitektur mit dem «Génie civil» und dem
«Génie rural» fusioniert werden.

b) Im Falle der ETH Zurich ist auf die gelunge-
ne Neuausrichtung des Departements «Ci-
vil, Environmental and Geomatics Enginee-
ring» hinzuweisen; entsprechend der Gros-
se dieser technisch-naturwissenschaftlichen
Universitat vollzieht sich die vom ETH-Rat
geforderte Zusammenlegung von Departe-
menten schrittweise; Uber einzelne logisti-
sche oder fachliche Hurden kann natirlich
diskutiert werden. Im ganzen ETH-Bereich
sind die Portfolios gestrafft worden, na-

mentlich auch zwischen den beiden ETH
und den vier Forschungsanstalten; mit den
im Herbst 2000 bewilligten Innovations-
und Kooperationsprojekten konnten kon-
krete, auch kantonale Universitaten und
Fachhochschulen betreffende Akzente ge-
setzt werden.

) Der ETH-Bereich betont die Graduiertenstu-
fe und schickt sich an, das Doktoratsstudi-
um weiter zu fordern; gerade auch in den
Ingenieurwissenschaften darf das Doktorat
als Innovations- und Transfermechanismus
nicht vernachlassigt werden.

Fur die Bauindustrie und ihr Umfeld ist diese

Entwicklung vital. Die nun wieder vermehrt zu

hérende Klage tber fehlende Nachwuchskraf-

te einerseits, die Vernachlassigung des Dokto-
rats und auch ungentigende Forschungsparti-
zipation andererseits besitzen einen inneren

Zusammenhang. Ich freue mich deshalb aus-

serordentlich, dass es dem ETH-Rat gelungen

ist, gemeinsam mit SIA und Bauwirtschafts-
konferenz eine bauwirtschaftliche Plattform zu
grinden, die die anstehenden Fragen von Leh-

re und Forschung in einem grosseren, aber
durchaus praxisbezogenen Kontext angehen
will. Auch die Geomatik wird davon profitieren.

Hinweise zu nétigen

Akzentverschiebungen

Ich habe bereits darauf hingewiesen, dass sich

sowohlinhaltlich-wissenschaftliche Anpassun-

gen als auch interne Organisationsverande-
rungen auf der gesamten Hochschulebene
vollziehen. Fur die nachsten drei bis vier Jahre
sehe ich — mit Blick auf die Bedurfnisse der

Bauindustrie und ihres Umfeldes — noch wei-

tere Akzentverschiebungen.

In der Lehre geht es vorerst um dreierlei:

a) Abbau der Spezialisierung in der Grund-
ausbildung zugunsten verbindender, wei-
terfiihrender Fahigkeiten (z.B. Operations
Research, CAD, o©konomisches Basiswis-
sen),

b) Betonung des problem- und projektorien-
tierten Arbeitens im Hauptstudium, na-
mentlich mit Betonung des Projektmanage-
ments,

Das bietet Ihnen eRTK:

- Kurze Initialisierungszeiten
- Zuverlassige Resultate

eRTK - Die neue GPS-Technologie

- 36 mal gréssere Abdeckung mit einer Referenzstation
- Hochste Préazision in Echtzeit (< 1cm)

- Speziell konzipiert fiir GPS-Netze (z.B. AGNES, Swiss @t)

Arbeitsbereich mit herkommlichen
RTK-Methoden (5km Radius, 79%km?)

Arbeitsbereich mit eRTK
(30km Radius, 2828km?)
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¢) Ausbau der Doktoratsstufe unter bewuss-
tem Einbezug von Wirtschaft und Verwal-
tung.

Der Bologna-Prozess ist notwendig und soll
nicht dogmatisch angegangen werden. Fir
den ETH-Bereich ist er eine Maglichkeit, die in-
terne Selektion weiter zu treiben und insbe-
sondere die Qualitat auf der Diplomstufe (Mas-
ter) zu férdern. So betrachtet ist dann eine se-
lektive und schrittweise Einfihrung von
Bachelors ein wohlverstandenes Instrument
der Mobilitatsforderung. Masterabschliisse an
Fachhochschulen werden die Ausnahme blei-
ben, kénnen aber Uber eine sinnvolle Zusam-
menarbeit mit den universitdren Hochschulen
durchaus vernlnftig integriert werden. Auch
hier kommt dem ETH-Bereich eine Fiihrungs-
rolle zu.

Fir die Forschung sehe ich zwei grundlegen-

de Schwergewichte:
a) Forcierung interdisziplindrer Fragestellun-
gen entlang der Prozesskette,
b) Offnung der Forschung in thematischer und
funktioneller Hinsicht:
¢ Informatik und Kommunikationstechno-
logien,

® Neue Werkstoffe,

® B2B, Aufbau vertikaler Portale,

® Neue Finanzierungs- und Partizipations-
modelle.

Die Geomatik wird in dieser Umgebung, so

glaube ich, rasch Uber den Stand einer tech-

nischen Hilfswissenschaft hinauswachsen. In

Lehre und Forschung gilt es ja, sich immer stér-

ker mit den Ubergeordneten wissenschaftli-

chen Themen auseinanderzusetzen. Ein intel-
ligenter Praxisbezug ebenso wie eine subtile

Anndherung an die Wachstumsdisziplinen der

Informations- und Computerwissenschaften

ist keine Utopie.

Besonders wichtig scheint mir, dass die Arbeits-

teilung zwischen den Universitaten, den bei-

den ETH und den Fachhochschulen nun grund-
legend angepasst wird:

a) Eine rasche Delegation verninftiger Pakete
von der universitaren Ebene (Systemkom-
petenz) zu den Fachhochschulen (Fach-
kompetenz) bei flexiblen Standort- und In-
frastrukturnutzungen,

b) Bildung spezialisierter Clusters von interes-
sierten Universitaten, ETH und Fachhoch-
schulen nach bestimmten Querschnittsthe-
men und Anwendungsgebieten.

140

Entwicklung der Studierenden (ETH -Bereich)

Themen, Programme

Universititen Nationale
ETH Forschungsschwerpunkte
FH Kompetenznetzwerke

Schliesslich sind auch die wissenschaftlichen
Dienstleistungen zu Gberprifen und zu flexi-
bilisieren:

a) Anpassung des Monitorings, namentlich
bezogen auf die Ressortforschung («No mo-
nitoring without theory!»),

b) Reengineering auch lieb gewordener Insti-
tutionen wie z.B. ORL-Institut, Baulabors,

c) Forderung der «Public-Private-Partnership»
anstelle traditioneller Leistungen fur Ver-
béande.

Einige persdnliche Schlussfolgerungen

Die Kulturingenieurausbildung in der Schweiz
war eine Erfolgstory beziglich Interdisziplina-
ritdt und Praxisbezug. Heute darf der Stand der
Geomatik in der Schweiz als international her-
vorragend und auch fur die heimische Indust-
rie als vorteilhaft bezeichnet werden. Andere
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Disziplinen und Branchen entwickeln sich in
Clusterbildung

ahnlicher Richtung unter dem Druck der Glo-
balisierung. Nur wer sich rasch auf veranderte
Rahmenbedingungen anpasst und die inter-
nationale wissenschaftliche Konkurrenz sucht,
verfallt nicht der Gefahr, einfach traditionelle
Berufsbilder und Forschungsfelder zu konser-
vieren.

Fur die spezifischen weltwirtschaftlichen Vor-
aussetzungen der Schweiz durfte in den néachs-
ten Jahren die Auseinandersetzung mit drei
grossen Themen besonders attraktiv sein:

Ein Wertschépfungsschwergewicht

Fur die Geomatik ergeben sich — in Lehre und
Forschung — besondere Herausforderungen,
die weit Gber methodische und technologische
Skills hinausgehen.
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