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RAPPORT ANNUEL DE L'ASH
Association Suisse pour 1'Habitat

Association Suisse pour 1'Habitat SVW/ASH/ASA

Organisation faitiére des coopératives de construction et d'habitation ainsi
que d'habitats groupés d'utilité publique.
Plus de 120 000 logements, 900 coopératives membres.

Une association qui est depuis 80 ans au service de la construction de loge-

ments d'utilité publique.

INTRODUCTION

AVANT-PROPOS

Le logement est un véritable droit
fondamental car tout homme doit
posséder un chez soi qui corres-
ponde a ses besoins. Mais il faut
également que le loyer de ce logis
soit sxépportable pour son occu-
pant. C'est la raison pour laquelle
un approvisionnement suffisant
de la population en logements a
loyers abordables constitue et de-
meure une cause prioritaire de
notre société; surtout dans l'op-
tique de la solidarité et de la paix
sociale dans notre pays.

Sous cet angle, les coopératives et
autres maitres d'ouvrage d'utilité
ublique remplissent une tache
importante. L'aide et le soutien ef-
ficaces qu'ils fournissent a 1'éche-
lon local comme dans les spheres
fédérales sont d'une importance
évidente. II convient donc de ré-
server un accueil tres favorable a
la position du Conseil fédéral qui
a suivi les recommandations de la
Commission fédérale pour la
construction de logements et qui a
soustrait l'aide fédérale au loge-
ment du paquet de la "Nouvelle
péréquation  financiere". La
Confédération conserve ainsi la
responsabilité de la ligne straté-
gique ainsi que de certaines taches
et activités en matiere d'encoura-
gement a la construction de loge-
ments. Les détails doivent étre ré-
iglés dans une nouvelle "Loi sur
‘approvisionnement en loge-
ments", texte a l'élaboration du-
quel des experts de ' ASH ont éga-
lement collaboré.

A propos de législation: durant
I'année sous rapport, une révision

globale du droit de bail a été trai-
tée par le Conseil national, qui a
été la premiere Chambre saisie de
cet objet; ce Conseil s'est égale-
ment penché sur l'initiative popu-
laire "Pour des loyers loyaux".
Dite initiative n'a pas su réunir sur
elle une majorité et, s'agissant de
la révision du droit de bail, les
partis de droite ont tout de méme
accédé a certains souhaits des
bailleurs. Si la loi devait étre ac-
ceptée telle 1ue11e par le Conseil
des Etats et le peuple, les loyers
subiraient une hausse sensible sur
le marché libre. Pour les coopéra-
tives et les autres maitres d'ou-
vrage d'utilité {)ublique, il a toute-
fois été possible — et ceci est tres
réjouissant - d'obtenir une régle-
mentation spéciale. Celle-ci nous
permet le maintien des loyers fon-
dés exclusivement sur les cofits.

Une poussée imminente sur les
prix des logements non subven-
tionnés ainsi qu'un parc de loge-
ments vacants aussi réduit qu'il ne
I'a plus été depuis longtemps, no-
tamment dans les cités, renforce-
ront largement la demande en lo-
gements a loyers modérés. Ainsi
constate-t-on avec désagrément
une aggravation d'un phénomeéne
enregistré ces dernieres années
déja: la part des logements de co-
opératives a 'ensemble de la pro-
duction de logement a trés sensi-
blement diminué. Si ceci peut étre
imputable au manque d'aide a la
construction de logements, c'est
par ailleurs un signal évident qu'il
y a besoin d'agir en ce domaine,
pour I'ASH comme pour ses sec-
tions. Les organes de dite associa-
tion ont, durant l'année considé-
rée dans ce rapport, vécu de
grands changements au sein de

leur personnel. Ainsi, plus de la
moitié des membres du comité de
I'association sont nouveaux et il
en va de méme pour le comité di-
recteur. Mais tous les nouveaux-
venus ont tres vite pris le rythme.
Et s'il est possible que l'un ou
l'autre d'entre eux abordent les
choses par l'autre bout de la lor-
gnette, ils y mettent toutes leurs
orces. Leurs efforts visent le but
de notre association, autrement
dit, il s'agit de promouvoir le loge-
ment sur un fondement d'utilité
publique, fournir des aides finan-
ciéres et d'autres prestations ainsi
que défendre efficacement dans le
monde politique et la collectivité
les intéréts des maitres d'ouvrage
d'utilité publique. Tous ces nou-
veaux membres font preuve du
méme engagement que le comité
Frécédent, placé pendant de
ongues années sous la direction
avisée du trés estimé président
René Gay, hélas bien trop tot dis-
paru durant 'année sous examen.
Au devant de la scéne comme
dans les coulisses, nombre de per-
sonnes se sont a nouveau enga-
gées en 2000 pour I'ASH et la
construction de logements d'uti-
lité publique et de coopératives.
Grace a leurs connaissances, leurs
capacités et leur travail, toutes ces
personnes ont réussi a consolider
et a développer dans le public
l'image positive des maitres d'ou-
vrage d'utilité publique. Un grand
merci pour cela — et je vous invite
a en découvrir davantage a ce
sujet dans ce rapport annuel.

Ruedi Aeschbacher,
président de I’ASH




LOGEMENT:
CONSTRUCTION ET MARCHE

Depuis 1994, la Suisse a enregistré
chaque année une diminution du
nombre de nouveaux logements.
En 1999, ils étaient encore 33 100.
Selon les indicateurs publiés, la

roduction devrait atteindre en
000 un niveau inférieur & 33 000
unités. La retenue manifestée par
les investisseurs est quelque peu
paradoxale si l'on considére le
parc de logements vacants. Celui-
ci s'est constamment réduit de-
puis 1998 et en 2000, la moyenne
suisse de ceux-ci est tombée au-
dessous de 1,5%. Par conséquent,
l'offre excédentaire existant a
I'époque a fortement régressé et,
en lieu et place, une pénurie no-
table s'est géjé réinstallée, surtout
dans les régions de Geneve et de
Zurich. La raréfaction de 1'offre est
aggravée par le recul marqué de
l'activité de la construction dans le
secteur des batiments locatifs,
donc des logements typiquement
voués a la location. Au demeu-
rant, la CFroduction a réagi aux si-
gnaux du marché dans la mesure
ou toujours plus nombreux sont
les logements plus vastes qui sont
mis sur le marché. Ainsi, en 1999,
les 5 pieces (et les villas) ont re-
présenté pour la premiere fois la

lus grande part, soit un tiers de
a production alors que les 4
picces suivaient en deuxiéme po-
sition seulement. Environ 31% des
unités de logement en construc-
tion au début de 1'an 2000 étaient
des maisons congues pour une
seule famille.

La part des coopératives de
construction a l'ensemble des lo-
gements nouvellement produits
est extrémement basse depuis
uelques années. Les derniers
chiffres précis portent sur I'année
1999. Cette année-la, 745 loge-
ments de coopératives ont été
batis sur tout le territoire national,
ce qui représentait 2.5% de la pro-
duction totale. La majeure part de
celle-ci revenait au canton de
Zurich (297 logements, part de
4,6%). Puis suivait Lucerne avec
92 logements, pour une part de
2% seulement. %ans des cantons
aussi révélateurs que Fribourg,
Tessin, Neuchatel et Geneve, pas
un seul nouveau logement de co-
opérative n'a été construit en 1999.
Contrairement a ce qui s'était
Fassé a des époques antérieures,
es coopératives n'ont pas eu a
cette occasion un comportement
anticyclique. Au contraire, la ré-
serve dont elles ont fait preuve a
encore renforcé le recul pério-

dique de la production de loge-
ments. Cette attitude est certaine-
ment liée au manque de moyens
affectés a l'encouragement a la
construction de logements. Seuls
quelques centaines de nouveaux
logements locatifs ont bénéficié de
telles aides publiques, mais dans
une moindre mesure que les loge-
ments en propriété.

L'excédent de logements s'est af-
firmé le plus longtemps en Suisse
orientale ainsi que dans la région
sise entre le Jura et les Alpes ber-
noises; la part de logements va-
cants ou inutilisés a été la plus im-
portante en Suisse orientale avec
2,2% et dans 1'Espace Mittelland,
ce taux était de 1,7%. S'agissant
des cinq grandes agglomérations
citadines, le nombre des loge-
ments vides représentait par
contre 1% (Bale) seulement ou
méme moins. Le moindre taux a
été recensé a Zurich, avec 0,6%,
alors que la plus grande régres-
sion a été enregistrée a Lausanne
qui a passé de 2,2% en 1997 2 0,8%
en 2000. Si partout I'on pouvait
encore recenser quelques loge-
ments vacants et probablement
non louables, le marché du loge-
ment était considéré complete-
ment asséché a la fin de I'année,
tant a Geneve qu'a Zurich.

Les intéréts des hypotheques a
taux variable, qui avaient atteint
en été 1999 un niveau presque his-
toriquement bas (par ex. la
Banque cantonale zurichoise of-
frait un taux de 3,75%), ont été re-
levés au printemps 2000 déja et,
pour la plupart, une fois encore en
automne de la méme année
(Banque cantonal zurichoise:
d'abord 4% puis 4,5%). L'excédent
de la demande s'amplifiant sur le
marché, surtout pour des loge-
ments plus grands, et la hausse
des cofits de financement d'autre
part ont eu pour effet principal
une augmentation sensible des
loyers. Selon l'indice y afférent,
cette majoration s'est chiffrée a
2,9% dans le délai d'un an, soit de
novembre 1999 a 2000. Cette flam-
bée a définitivement influencé
I'indice des prix a la consomma-
tion qui a également réenregistré
pour la premiére fois une hausse
notable en l'an 2000, a raison de
1,5%. Comme il fallait s'y at-
tendre, la tendance des prix pour
des objets en location et en pro-
Eriété s'est aussi manifestée a la

ausse. Enfin, l'indice zurichois
des cofits de la construction a, de
son coté également, accusé un
envol (de 3,8% environ).

1. PRESTATIONS DE SERVICE

1.1. SERVICE DE CONSULTA-
TION

Durant l'année objet du présent
compte-rendu, le service de
consultation a été a méme
d'étendre ses activités sous la di-
rection de Bruno Burri. Au total,
ce sont plus de 2100 heures de
consultation qui ont été accordées
aux coopératives de construction
en quéte de conseils. L'année pré-
cédente, cette prestation se chif-
frait a 1600 heures. Sur les 2100
heures réalisées en 2000, mille
heures vont sous la rubrique "pre-
mieres consultations" et 700
heures au chapitre des "aides en
matiere d'assainissement”. Ces
deux catégories ont été facturées a
I'OFL en vertu d'un mandat de
prestations. Enfin, 400 heures ont
directement grevé le budget des
bénéficiaires.

Depuis 1999, I'Office fédéral du lo-
gement OFL soutient les pre-
mieéres consultations par l'inter-
médiaire d'un mandat de presta-
tions. Pour l'année en cours, des
directives nouvelles ou - complé-
mentaires ont été données: 'OFL
fournit son appui aux premieres
consultations a concurrence de
quatre heures au plus par client et
ar an. En ce qui concerne le
"controlling”, un rapport éloquent
et actuel est exigé. Le but principal
du service de consultations spé-
cialisées de 1'ASH était par consé-
uent de satisfaire a ces exigences
au mandant. En une deuxiéme
étape, le comité de l'association a
adapté en séance du 23 novembre
2000 le reéglement dudit service
aux nouveaux impératifs, a l'issue
d'une procédure comportant plu-
sieurs degrés.
Pour permettre 1'établissement
d'un rapport impeccable concer-
nant les activités de conseil, une
feuille  d'enregistrement de
conception nouvelle a été prépa-
rée a I'attention des conseillers.
S'agissant de l'activité de conseil
roprement dite, la tendance de
année précédente s'est poursui-
vie. Ces consultations sont four-
nies en majeure partie par des col-
laborateurs du secrétariat et des
sections. Des mandats importants
ont été confiés a des tiers, en parti-
culier pour des mesures d'assai-
nissement en faveur de coopéra-
tives en mauvaise condition finan-
ciere ou pour l'accompagnement
de personnes intéressées a la fon-
dation d'une coopérative.
Les themes essentiels abordés du-
rant les consultations peuvent étre
classés sommairement en trois
groupes:




- Questions et problémes éma-
nant de ou portant sur des
membres de coopératives: résilia-
tion, exclusion, loyer, reprise de
logements, droit de bail/droit des
coopératives.

- Problémes liés a l'organisation
des coopératives: statuts, comité,
assemblée générale, droit du tra-
vail, droit de la construction.

- Questions de financement: pro-
blemes fiscaux, parts sociales,
subventions.

1.2 SERVICE JURIDIQUE
Le service juridique a trouvé un
collaborateur tres qualifié en la
personne de Ruedi Schoch, lic. en
droit et avocat, si bien que les
prestations de ce service, qui ont
augmenté cette année encore, re-
posent maintenant sur les épaules
de deux personnes.
Sous le chapitre conseil juridique,
il a été répondu en 2000 a 340 de-
mandes télé honi%ues (année
précédente: 261) et a 205 questions
écrites (année antérieure: 114); les
demandeurs font toujours plus
fréquemment usage d'Internet &
cet effet. Pour certaines coopéra-
tives, le service juridique est de-
venu le conseiller permanent et un
lien de grande confiance s'est éta-
bli. Souvent, les questions dépas-
sent le cadre juridique et touchent
au domaine de Ia politique a
suivre ou a des questions
éthiques. Cette année encore, ledit
service a accompagné la fusion de
deux coopératives, une prestation
3ui sera de plus en plus deman-
ée au cours de ces prochaines an-
nées. D'un autre c6té, toujours
plus nombreuses sont les consul-
tations au profit d'intéressés dési-
rant fonder une coopérative.
Ruedi Schoch, qui suit une forma-
tion pour devenir médiateur éco-
nomique, a servi d'intermédiaire a
plus d'une reprise dans des
conflits éclatant au sein de comi-
tés, etc. S'agissant du droit de bail,
les points les plus importants sont
comme auparavant les congés ex-
traordinaires et la sortie anticipée
du logement et, compte tenu de
l'augmentation des taux hypothé-
caires, les augmentations et les
contestations de loyers. Quant au
droit des coopératives, il s'agit es-
sentiellement de modifications de
statuts. De son c6té, le droit du
travail a}g)arait de plus en plus
souvent dans les questions po-
sées.
Un point capital de l'activité du
service juridique a été la défense
des intéréts des coopératives dans
le cadre de la révision en cours du

droit de bail. La proposition du
Conseil fédéral aurait signifié la
fin des loyers fondés sur les cofits.
Le président Ruedi Aeschbacher a
présenté a la Commission juri-
dique du Conseil national des
Eropositions de modification éla-
orées par le service juridiqfue. Ila
obtenu que le Conseil fédéral
puisse édicter des dispositions
spéciales pour les coopératives de
construction. Dans la salle des pas
erdus du Palais fédéral, Salome
immermann n'a pas ménagé ses
efforts durant les débats du
Conseil national pour défendre les
intéréts des maitres d'ouvrage
d'utilité publique ainsi qu'un droit
de bail a caractere social. Les pro-
positions de Ruedi Aeschbacher
ont été décrites par la "Neue
Ziircher Zeitung" comme des "so-
lutions de Salomon". Maintenant,
il faut encore que le projet passe le
cap du Conseil des Etats et de la
procédure d'élimination des di-
vergences entre les deux conseils.
Le service juridique a fourni un
travail considérable pour Ia
conception de la nouvelle assu-
rance responsabilité civile des or-
ganes des membres de I'ASH, et
spécialement pour la mise au
point d'un contrat-cadre et de
conditions d'assurances.

La rubrique de conseils intitulée
"Droit" a continué a paraitre
chaque mois dans la revue "woh-
nen" et, désormais dans un espace
un peu plus large, sous la ru-
brique "En bref". Au chapitre de la
formation, un nouveau cours a été
donné au printemps sur le sujet de
la révision totale des statuts. Les
cours portant sur le droit de bail et
sur la reprise de logements ont été
élaborés. En septembre a eu lieu a
Granges, en collaboration avec
1'Office fédéral du logement et des
associations de locataires, un
cours traitant du droit de bail en
rapport avec la LCAP.

1.3 PERFECTIONNEMENT

11 est de notoriété publique que le
comportement en matiere de
consommation et de marché de-
vient plus hybride et moins prévi-
sible a 1'échelle mondiale. Mais
qu'un tel comportement gagne
aussi la "consommation dans le
domaine de la formation" peut
susciter un certain étonnement.
Ce qui l'an dernier était encore
"hip" est déja "hop" l'année sui-
vante. Ainsi est-il difficile, méme
pour Karin Weiss, la responsable
du perfectionnement a 1'ASH,
d'affirmer a l'avance quelles se-
ront les offres qui seront des "hits",
voire des "flops" en la matiére.

Quelques 480 membres de I'ASH
ont pris part aux 21 manifesta-
tions de perfectionnement organi-
sées. Le nombre sans cesse crois-
sant des participants confirme que
les membres sont toujours plus
disposés a suivre une formation
continue.
A cet égard, la visite qui a suivi la
séance pléniere du congrés de mai
2000 a rencontré un succes remar-
quable. L'apres-midi, les partici-
ants ont pu se rendre en bus sur
e site de deux groupes d'im-
meubles relativement récents de
coopératives d'habitation zuri-
choises. Ils ont découvert la
"Probstei" de la coopérative "Siid-
Ost" ainsi que le lotissement "Am
Wasser", réalisé par la coopérative
d'habitation "Eigengrund". De
nombreux visiteurs étrangers a la
ville ont été enthousiasmés par
I'activité des coopératives zuri-
choises en matiére de construc-
tion.
L'information  organisée  a
Granges sur le sujet "Anwendung
und  Zukunft des WEG"
(Application et futur de la LCAP)
a également suscité de l'intérét.
Cette manifestation a été congue
en collaboration avec les représen-
tants de l'association des loca-
taires et de 1'Office fédéral du lo-
gement. Une de ses caractéris-
tiques résidait dans le caractere
tres mélangé de 1'assistance. C'est
ainsi qu'un tiers des participants
étaient des membres des associa-
tions ASCP et ACR.
Méme le forum "Mut fiir neue
Wohnformen nach der
Pensionierung"(Ayons le courage
de promouvoir de nouvelles
formes d'habitat pour l'age de la
retraite) a fait quelque peu avan-
cer les choses, ce gui réjouit beau-
coup la direction du perfectionne-
ment. En effet, des contacts ont été
établis, gui se ramifient jusqu'au
service d'aide de la section zuri-
choise et qui ont des répercus-
sions sur 1'offre en manifestations
de la "Boldernhaus" a Mannedorf
et dans divers centres communau-
taires.
Fait étonnant, la derniére des ma-
nifestations en rapport avec les sé-
ries d'articles "Milizsystem:
Vorstdnde ohne Nachwuchs?"
(Systéeme de la milice: comités
sans releve?) n'a finalement pas eu
lieu faute d'intérét suffisant; et ce
en dépit d'un programme intéres-
sant et d'une série d'articles en
quatre parties parus dans la revue
"wohnen". On ne saurait dire si la
forte demande enregistrée au dé-
part pour ce théme s'est dissipée
entre-temps ou si c'est la politique
de l'autruche qui a soudain pré-
valu.




Préts accordés du Fonds de Roulement, 2000

Préts destinés a Nombre de Total Part Nombre
préts des préts en % d'appartements

Constructions nouvelles 14 7'969'000.00 35.75% 422

Rénovations 17 10'062'000.00 45.14% 1'933

Achat immeubles existants 3 660'000.00 2.96% 36

Préts d'assainissement 3'601'000.00 16.15% 0 (existant)

Totaux 38 22'292'000.00 100.00% 2'391

La direction du perfectionnement
s'efforce d'offrir, en collaboration
avec d'autres institutions, des
themes importants et certains
d'entre eux sont certainement
désagréables; mais nous le faisons
méme si "besoin" et "nécessité" ne
coincident pas toujours. Nous
nous en tenons a cette ligne.

Thémes traités et participation
Manifestations diverses

Nombre de participants
Formation de la personnalité
/compétence sociale
Organisation/communication
Construction/technique
Finances/administration

Droit et constitutionde coopéra-
tives

1.4 INTERNET

La décision stratégique de créer et
gérer un site Internet a répondu a
toutes les attentes. Les fréquences
de visites du site de I'ASH présen-
tent une courbe légerement ascen-
dante. En décembre 2000, la page
d'accueil a été visitée 40 fois par
jour en moyenne. Ce résultat a été
obtenu méme si le contenu actuel
des pages ne correspond pas en-
core a toutes les idées et souhaits
exprimés. Ce média "fébrile" exige
apres trois ans déja une refonte to-
tale du concept. L'idée d'offrir aux

membres de Il'association des
"portraits" (a titre de sous-do-
maines) n'a pas rencontré le suc-
ces escompté. Le grand intérét
manifesté initialement a la nou-
velle offre de I'ASH n'a que rare-
ment débouché sur la réalisation
d'un portrait sur notre site; par
contre, dans la majorité des cas,
les coopératives ont créé leur
propre site (domaine). Cette offre
ne sera donc plus poussée a I'ave-
nir.
La location de logements par l'in-
termédiaire de la "toile" continue a
progresser. Les réactions aux ob-
Jets qui y sont présentés dépassent
arfois toutes les espérances.
E’ASH continue a soigner ses liens
de collaboration avec l'une des
plus grandes places du marché
suisse:

- www.immoFool.ch (alphaOne)
ainsi qu'avec la placiue tournante
de recherche et d'informations
portant sur le marché des im-
meubles et du logement www.im-
movista.ch.

1.5 IMPRIMES

Best-seller depuis de nombreuses
années dans l'offre de I'ASH, la
brochure "Leitfaden — vom Leben
in einer Baugenossenschaft"
(Vivre dans une coopérative ) a été

Préts accordés du Fonds de solidarité, 2000

totalement remodelée. Il en est ré-
sulté une brochure a l'apparence
moderne, riche en illustrations et
en informations, qui a connu des
le début une grande popularité
aupres des membres. La nouvelle
offE')e convient parfaitement a une
distribution a des personnes inté-
ressées a une location, ou a titre
d'annexe aux documents relatifs a
la conclusion de contrats de bail.

2. FONDS DE PRETS ET
AUTRES AIDES AU FINANCE-
MENT

2.1 FONDS DE ROULEMENT
Les demandes de préts ont été
plus nombreuses que l'année pré-
cédente. Au total, 38 requétes
(contre 30 'année précédente) ont
été agréées. Le montant global des
préts s'éleve a 22'292'000 francs,
ui ont permis linvestissement
'un montant de 437 millions dans
le secteur de la construction. Le ta-
bleau ci-dessus montre comment
ces sommes ont été utilisées. Cette
année, une seule demande a été
écartée. Le nombre de préts en
cours a passé de 325 a 346, qui re-
présentent 114'567'883 francs au
{our du bilan. Au total, 25,7 mil-
ions de francs ont été versés alors

Préts destinés a Nombre de Total Part Nombre
préts des préts en % d'appartements

Constructions nouvelles 2 660'000.00 16.84% 27

Rénovations 4 1'920'000.00 48.98% 237

Achat immeubles existants 4 1'340'000.00 34.18% 71

Totaux 10 3'920'000.00 100.00% 335




Bilan au 31 décembre 2000 au 31 décembre 1999
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF

Fondation fonds de solidarité de I'ASH

Actif

Liquidités 50'052.65 49'993.50

Débiteur ASH 2'675'799.50 4174'373.75

Débiteurs sur préts 835'628.20 0.00

Impot anticipé 46.60 2.80

Actifs transitoires 60'461.75 0.00

Total actif circulant 3'621'988.70 4'224'370.05

Préts du Fonds de solidarité 21'867'200.00 20'034'450.00

Provision ducroire -800'000.00 -800'000.00

Total actif immobilisé 21'067°200.00 19'234'450.00

Passif

Passifs transitoires 2'459.60 3'000.00

Fortune de la fondation 2000 1999

Capital en début d'exercice* 23455%820.05  15'003'270.70]

Augmentation du capital 1'230'909.05 8'452'549.35)

Total fortune de la fondation a la fin de 'année 24'686'729.10 23'455'820.05

Totaux

24'689'188,70  24'689'188.70|  23'458'820.05 23‘458'82&05'

*y compris attribution capital Fondation fonds de solidarité de 'ASH en 1999

que 17,5 millions ont été rembour-
sés. Par ailleurs, des préts pour un
montant total de 1'627’257 francs
ont dii étre amortis entierement a
la charge de la réserve. Durant
l'année sous rapport, une somme
de 1'334'000 francs a di faire 1'ob-
jet d'un prélévement sur la ré-
serve. Comme l'année précédente,
I'intérét est fixé, conformément au
contrat de prét passé avec la
Confédération, a un taux arrété
par 'Office fédéral du logement. Il
est inférieur d'un pour cent au
taux moyen pour une nouvelle
hypotheque en ler rang (arrondi

vers le haut ou vers le bas au _ %
le plus pres), publié par la Banque
nationale pour le mois d'octobre
de l'année précédente. En 2000, le
taux d'intérét des préts s'élevait,
selon le reglement, a 2,75%, et dés
le ler janvier 2001, il est passé a
3,5%.

2.2 FONDATION FONDS DE SO-
LIDARITE

La fondation a cloturé son pre-
mier exercice annuel complet avec
succes. En I'an 2000, la fondation a
accordé 97 préts a des taux avan-

tageux pour une somme globale
de 21.9 millions de francs. 11 nou-
veaux préts ont été octroyés, qui
représentent en tout 3,9 millions
de francs. Entre autres, des
moyens provenant du fonds a été
affectée a la reconstruction d'une
partie d'un groupe d’immeubles
d’une coopérative au bord du lac
de Geneve, qui avait été détruit
ar un incendie. Avec 592’000
rancs, les recettes sous forme de
dons des coopératives ont presque
atteint le niveau remarquable de
l'année précédente. Le conseil de
fondation, largement renouvelé
apres le déces de René Gay et le
départ de Peter Gurtner et Hans
Metz, a pour président Uwe Zahn
de Bienne. Ledit comité s'est atta-
ché a élaborer des lignes direc-
trices ainsi qu'un réglement d'or-
ganisation.

2.3 COOPERATIVE DE CAU-
TIONNEMENT HYPOTHE-
CAIRE CCH

L'institution de cautionnement
des coopératives de logement a
été doté d'un comité considérable-
ment rajeuni, que préside Othmar
Rébsamen, Zurich, en remplace-
ment de Guido Brianti parti a la
retraite. La demande en caution-
nements pour des hypotheques de
rang postérieur s'est maintenue et
neuf nouveaux cautionnements
ont été octroyés. Des entretiens
ont eu lieu avec I'Office fédéral du
logement au sujet de la poursuite
des activités de la coopérative et
de la collaboration sous le régime
de la future loi fédérale sur la pro-
motion du logement (LPL).

COMPTES DE PERTES ET PROFITS 1er janvier au 31 décembre 2000 1er janvier au 31 décembre 1999
CHARGES RECETTES CHARGES RECETTES

Fondation fonds de solidarité de I'ASH

Recettes intéréts sur préts 573'066.15 536'680.30

Recettes intéréts s/cptes bancaires 122'273.85 92'688.60

Contributions volontaires 591'546.95 598'889.85

Intéréts débiteurs sur préts 0.00 39'491.65

Pertes d'intéréts 0.00 4'110.00

Impdts -62'502.20 49'788.00

Dédommagement conseil de fondation 2'321.10 450.00

Frais de constitution 69.80 123'231.45

Frais d'administration 105'198.75 75'000.00

Organe de controle 4'568.05 3'000.00

Frais divers 2'965.80

Fundraising 3'356.60

Bénéfice reporté au bilan 1'230'909.05 933'187.65

Totaux 1'286'886.95 1'286'886.95 1'228'258.75 1'228'258.75




24 CENTRALE D'EMISSION
POUR LA CONSTRUCTION DE
LOGEMENTS CCL ET COOPE-
RATIVE DE CAUTIONNEMENT
HBW

La CCL a contracté deux em-
prunts de 113 et 141 millions sur le
marché des capitaux durant I'an-
née sous rapport, et elle a rem-
boursé en temps voulu deux em-
prunts échus. Grace aux nou-
veaux emprunts, environ 60
maitres d'ouvrage intéressés ont
obtenu des moyens de finance-
ment a long terme, a des condi-
tions extrémement favorables, au-
trement dit pendant 10 ans au
taux de 4,6% et 4,4%, tous frais in-
clus. Les membres du comité CCL
se sont penchés a l'occasion d'un
workshoF sur des questions fon-
damentales en matiere de gestion
des affaires, d'examen des de-
mandes, de direction et de
controlling. En particulier, la pro-
cédure d'examen des demandes
de participation a un emprunt
émanant des maitres d'ouvrage a
été modifiée. Cet examen est cen-
tralisé et confié au secrétariat a
Olten. Francis Jacques, secrétaire
de la section romande de I'ASH, a
été nommé représentant officiel
de la CCL en Suisse romande.

3. DEFENSE DES INTERETS
DES COOPERATIVES

3.1 INTERVENTIONS IMPOR-
TANTES ET PROCEDURES DE
CONSULTATION
Le Conseil fédéral a décidé de re-
tirer le domaine de 1'encourage-
ment a la construction de loge-
ments du paquet de la "Nouvelle
péréquation financiere" et de pré-
parer séparément pour lui un
nouveau régime. Ce faisant, il a
permis de reprendre les recom-
"mandations de la commission fé-
dérale pour la construction de lo-
ements, selon laquelle Ila
onfédération doit conserver cer-
taines taches et activités dans ce
secteur et ne pas perdre la direc-
tion stratégique. Plusieurs com-
missions, au sein desquelles des
spécialistes de I'ASH collaborent,
ont mis au point des contributions
a une nouvelle "Wohnungsversor-
cgiungsgesetz" (loi sur la promotion
u logement). Les journées du lo-
ement organisées a Granges par
'Office fédéral du logement ont
donné aux coopératives une occa-
sion bienvenue de connaitre les
grandes lignes de ce texte. Une
rencontre des directeurs des plus

grandes coopératives, organisée
par I'ASH, a été elle aussi consa-

crée principalement a la nouvelle
loi dont Peter Gurtner, directeur
de I'OFL, a présenté les grands
traits.
Alors que les jalons posés en vue
du renouvellement de la politique
du logement se sont révélés pro-
metteurs, de "vieux boulets" ont
continué a faire souci. L'OFL a
concrétisé au début de l'année les
"Mesures pour un assainissement
des pertes et des risques de paie-
ment liés a 1'encouragement a la
construction et a l'accession de la
propriété de logements". Ces ou-
tils permettent a la Confédération
d'octroyer de facon limitée des
préts a des taux d'intéréts avanta-
eux aux maitres d'ouvrage d'uti-
Fité publique par l'intermédiaire
des organisations faitieres, préts
grﬁce auxquels ils peuvent rem-
ourser a la banque des hypo-
theques dont les conditions sont
défavorables. L'ASH a déja eu
I'occasion de mettre a disposition
ses services en pareils cas. Cette
aide est réservée a des maitres
d'ouvrage réellement dans la né-
cessité. Dans ce contexte, on s'en
tient normalement au fait que les
avances LCAP, y compris intéréts
et intéréts composés, doivent étre
remboursés.

En tant qu'association unique de
la branche en Suisse, 1'ASH a re-
noncé a prendre position dans le
cadre d'une consultation sur l'im-
position de la valeur locative. En
principe, I'ASH ne peut trouver
que peu de points positifs dans ce
type d'imposition. Mais elle
constate également que les loca-
taires sont généralement moins
bien lotis sur le plan fiscal que les
propriétaires. De plus, les coopé-
ratives de logements d'utilité pu-
blique doivent constamment res-
ter sur leurs gardes afin de ne pas
devenir les victimes de change-
ments de pratiques, par exemple
en matiere d'impdts minimaux
prélevés sur des immeubles. En
outre, certaines révisions de
I'Administration fédérale des
contributions ont créé quelques
soucis a des coopératives de loge-
ments dans les cantons de Zurich
et de Vaud. Un contrdle des dé-
comptes de la TVA y a été entre-
pris. A cette occasion, il a été exi%é
que les coopératives versent la
taxe sur la valeur ajoutée sur des
positions qui n'y étaient pas assu-
Jetties jusqu'alors, comme les inté-
réts du crédit de construction. Si
cette pratique — contre laquelle
I'ASH se détendra si possible — de-
vait faire école, elle entrainerait un
renchérissement sensible des pro-
jets de construction des coopéra-
tives.

3.2 TRAVAIL DE RELATIONS
PUBLIQUES

Une fois de plus, la conférence de
presse d'octobre relative a la sta-
tistique des cofits des maitres
d'ouvrage d'utilité publique s'est

"

révélée un excellent "coup" mé-
diatique. Hormis cela, ' ASH s'est
adressée deux fois a la presse dans
le cadre des débats sur le droit de
bail. Par ailleurs, l'association a di
constater une fois encore que le
theme de "l'habitation” ne par-
vient pas a faire la une des jour-
naux en Suisse. Et lorsque c'est le
cas, la position intermédiaire mo-
dérée du logement coopératif sus-
cite moins d'intérét que celles —
extrémes - de la corporation exclu-
sivement composée de locataires
(association des locataires) et de
celles des propriétaires de loge-
ments (association de proprié-
taires fonciers).

Aloccasion de la nouvelle réparti-
tion des processus internes de
I'ASH, le domaine des relations
publiques fera 1'objet d'une nou-
velle réglementation et sera
confiée & Bruno Burri, avec l'acti-
vité liée a l'information. La ré-
orientation du travail de relations
publiques prévoit également une
conception visant davantage de
coopération avec les sections.

4. REVUE WOHNEN

4.1 PUBLICATION ET REDAC-
TION

L'année 2000 a été pour la revue
wohnen une année de profonde
mutation et de réorientation. Tout
produit atteint t6t ou tard un cer-
tain degré de saturation. Tel est
également le cas de la revue woh-
nen. Aprés de nombreuses années
de croissance du chiffre d'affaires
(réalisé sur les annonces), wohnen
a di enregistrer en 2000 une nette
baisse de ces recettes.

Les raisons de ce changement sont
multiples. Des clients fideles de-
puis de nombreuses années ont
donné une nouvelle orientation a
leurs plans médias et n'ont plus
conservé wohnen dans leur train
de solutions comme ils I'avaient
fait auparavant. Un pas que nous
comprenons en partie du point de
vue marketing mais que nous re-
grettons naturellement, car les co-
opératives demeurent des clients
importants. Une autre raison de ce
recul du chiffre d'affaires est cer-
tainement imputable au fait que la
branche de la construction se
porte a nouveau mieux dans son
ensemble. Les carnets de com-
mande sont pleins. Ceci étant,




lus d'un client aura pu se dire:
Pourquoi faire paraitre des an-
nonces alors que mon entreprise
tourne de toutes facons a plein ré-

ime? Et je suis actuellement dans
'incapacité d'exécuter davantage
de mandats dans le temps imparti
tout en garantissant la qualité exi-
gée." A premiére vue, cet argu-
ment est aussi convainquant. Mais
pour une entreprise, il est impor-
tant d'étre présent a chaque phase
de la conjoncture. Des années de
vaches maigres réapparaitront
sans aucun doute. A ce moment-la
précisément, il sera vital de ne pas
avoir sombré entre-temps dans
I'oubli.
Exprimé en chiffres, le taux des
annonces a régressé de 17% envi-
ron a 665 000 francs. Cet effondre-
ment a engendré dans l'ensemble
une hausse des frais de produc-
tion par rapport a l'année précé-
dente. Méme les mesures prises
en toute urgence n'ont pas permis
d'éviter que, pour la premiére fois
depuis longtemps, wohnen boucle
en 2000 son exercice sur une perte.
La rédaction a produit au total 279
pages, ce qui représente 68% par
rapport a l'intégralité de la revue.
Les numéros de wohnen en l'an
2000 ont donc paru avec une part
d'annonces quelque peu réduite
en regard de l'année précédente
(35%), soit 32%.

4.2 PERSONNEL

Le ler mars 2000, Daniel Krucker
remplagait le responsable des pu-
blications Bruno Burri qui, apres
le départ de Peter Brunner, avait
dirigé une fois de plus a titre inté-

Année 2000

rimaire les affaires des publica-
tions et assume maintenant
d'autres taches au sein de l'asso-
ciation. La rédaction a été assurée
comme l'année précédente par
Mike Weibel et Dagmar Anderes.
A la fin de l'année examinée, des
changements importants sont in-
tervenus dans le personnel: Mike
Weibel, rédacteur en chef depuis
de longues années de wohnen, ré-
oriente sa carriére professionnelle.
Quant a Dagmar Anderes, rédac-
trice de wohnen depuis 1998, elle
a accepté un poste de responsable
PR dans l'industrie. Nous remer-
cions tres chaleureusement ici
Mike Weibel et Dagmar Anderes
Eour le travail fourni et leur sou-
aitons plein succes dans leurs
nouvelles activités.
wohnen remercie tous ceux qui,
une fois de Plus, ont contribué
l'année passée a la production
mensuelle d'une revue. Nous ai-
merions citer notamment nos
deux vendeurs d'annonces Johann
WieLand et Aldo Rodesino, 1'im-
primerie gdz & Zurich ainsi que
tous les collaborateurs indépen-
dants.

4.3 NOUVEAU LAYOUT

L'agence de publicité Brandl et
Scharer, qui est responsable du
nouveau layout de wohnen, a
soutenu efficacement la rédaction
lors de la réalisation du nouveau
concept. Depuis mai 2000, woh-
nen parait sous son nouvel habit.
Gréce au franchissement de cette
étape, wohnen affiche un visage
moderne et au gotit du jour. Grace
a sa ligne claire et aux titres des

Nombre de logements par section

rubriques qui ressortent bien sur
le plan visuel, il a été possible de
mijeux guider le lecteur. Le nou-
veau layout permet également
d'intégrer davantage d'images et
de graphiques dans les rapports et
les reportages.

Des rapports complexes ressor-
tent souvent mieux par l'apport
d'un certain graphisme que dans
le carcan d'un texte détaillé. Et les
images permettent de saisir d'un
seul regard, fasciné et sans com-
plaisance, le monde de Ila
construction des logements.

Les réactions suscitées par le nou-
veau layout ont été positives dans
leur immense majorité. Au début,
il faut évidemment s'accoutumer
aux changements. Mais tous les
lecteurs ont certainement constaté
que maintenant, il est possible de
localiser bien plus aisément et ra-
pidement les différents articles et
sujets dans wohnen. Au fait, se
souvient-on réellement de I'ancien
layout?

5. VIE DE L'ASSOCIATION ET
SECRETARIAT

5.1 MEMBRES

En sa qualité de seule organisa-
tion faitiere de la branche en
Suisse, I'ASH a exclusivement ré-
servé la qualité de membre actif
aux coopératives et a d'autres
maitres d'ouvrages d'utilité pu-
blique. Astrid Fischer, responsable
du service des membres, a réorga-
nisé la statistique y afférente. Pour
I'année objet du présent rapport,

Nombre de membres

Section Nombre de logements
1999 2000 1999 2000
Zirich 217 215 53 059 53 722
Suisse romande 160 155 15 938 15 892
Berne-Soleure 125 125 16 136 14 889
Suisse N.-Ouest 1568 157 13 348 13 260
Suisse Est 121 119 6 696 7 314
Winterthour 36 38 5 531 5 621
Suisse Centrale 34 34 4 585 4 571
| Argovie 38 40 3 974 4 044
Schaffhouse 17 16 2 094 1 358
Total 906 899 121 361 120 661

JB 2000




les chiffres ne remontent pas bien
loin dans le temps; en effet, un
certain nombre de maitres d'ou-
vrages ont été retirés de la statis-
tique parce qu'ils ne voyaient plus
aucune chance de poursuivre une
activité dans la construction, ou
parce qu'ils ne pouvaient plus sur-
vivre en raison de difficultés éco-
nomiques. Ce recul du nombre
des membres n'a pas été totale-
ment compensé par de nouvelles
constitutions de coopératives et
adhésions. Une coopérative d'ha-
bitation importante de la région
de Berne a démissionné - tempo-
rairement espérons-le — de la sec-

tion et par conséquent de l'asso-
ciation. En outre, la plus grande
coopérative  d'habitation de

Schaffhouse s'est écartée de son
but d'utilité publique (voir rap-
port de la section) et ne pouvait
plus étre tolérée en qualité de
membre de 'association. Tout ceci
a entrainé un net recul du parc de
logements, qui n'a pas été com-
pensé par la croissance réjouis-
sante enregistrée malgré tout dans
prés de la moitié des sections.
Ainsi, I'ASH a d@ noter, pour la
premiere fois depuis des décen-
nies, une diminution du parc des
logements, et ce a concurrence de
700 unités.

5.2 ORGANES DE L'ASSOCIA-
TION ET SECTIONS

Le Congres de ' ASH qui s'est tenu
les 19 et 20 mai au Swisshotel de
Zurich-Oerlikon a été assombri
par la grave maladie du président
en partance, René Gay, qui a été
dans l'impossibilité de prendre
personnellement congé de l'as-
semblée. C'est Peter Gurtner, di-
recteur de 1'Office fédéral du loge-
ment, qui a présenté de maniere
saisissante les fgrands mérites de
René Gay. Josef Estermann, prési-
dent de la ville, a transmis les
veeux de bienvenue de la ville de
Zurich. Puis les participants a 1'as-
semblée générale ont tourné leur
regard vers l'avenir, comme 1'ont
montré les votes qui ont suivi.
Ruedi Aeschbacher, conseiller
national de Zurich, a été élu au
poste de nouveau président, et
plus de la moitié des membres du
comité de l'association sont nou-
veaux dans leur fonction. Le co-
mité a désigné ensuite les
membres du comité directeur de
I'association.

Ce sont, aux cdtés du président et
du trésorier, Jean-Pierre Kuster:
Roger Dubuis, Sion, a titre de
vice-président ainsi que Peter
Schmid, Zurich, Werner
Schnieper, Lucerne, Margrit

Sporri, Bale et, de par sa fonction,

Fritz Nigg, directeur. Dieter
Keller, jusqu'ici vice-président, et
q 7 . : 1
Hans Metz, trésorier jusqu'alors,
ont pris congé sous une salve
d'applaudissements chaleureux.
L'amorce du congres a pris la
forme d'une journée officielle pla-
cée sous la devise "Coopératives
abitation en m ,av
d'habitation ouvement", avec
des exposés de Peter Gurtner et
ritz Nigg ainsi u
Frit si qu'un forum
d’élection. Le point d'orgue fut
l'exposé de l'écrivain PM., qui a
justifié avec insistance sa theése:
"L'avenir appartient a la ville".

L'apéritif servi pendant un "ti-
meout" plus décontracté fit office
de transition avec le banquet qui a
été transformé par Haruls Party-
service en un repas du soir placé
sous le signe de la détente et de la
convivialité. Pour finir, les partici-
pants au congres ont visité samedi
deux nouveaux ensembles rési-

dentiels architectoniques qui
constituent une référence en la
matiere.

Remerciements a l'attention du
comité directeur en fonction jus-
u'ici.
out le comité directeur de l'asso-
ciation ASH, a l'exception de son
directeur qui en fait partie d'office,
a été renouvelée en I'an 2000.

Apres avoir dirigé l'association
depuis 1989 en qualité de prési-
dent, René Gay s'est retiré pour
raison d'dge. Ses connaissances
techniques tres étendues mais sur-
tout sa personnalité remarquable
lui avaient permis d'assumer sa
charge avec beaucoup de succes.
Malheureusement, il décéda
quelques semaines seulement
apres son départ a la retraite. Au
sein du comité de l'association
comme dans les coopératives
d'habitation suisses, on a honoré
le souvenir d'un promoteur effi-
cace et d'un excellent ami.
Vice-président de l'association,
Dieter Keller a pris sa retraite, lui
qui exerqait cette fonction depuis
1989 également. Ses collegues ont
appris avec satisfaction qu'il conti-
nuerait a faire partie du comité de
l'association en tant que délégué
de la ville de Zurich.ch incarne le
savoir juridique au sein de cet or-
%ane et jouit d'une grande estime.

ieter Keller a repris durant l'an-
née sous examen la fonction de
président de la Fondation Fonds
de solidarité qu'assumait jus-

u'alors René Gay.

endant 25 ans, soit de 1975 a
2000, Hans Metz a exercé ses acti-
vités de trésorier et de membre du
comité directeur de I' ASH. Durant
cette période, il a contribué dans
une large mesure au passage de

l'activité de milice a une gestion
professionnelle des finances et des

réts au sein du secrétariat. Grace
a sa compétence technique et a
son style empreint de camarade-
rie, il est devenu un conseiller tres
apprécié dans ce domaine. En
outre, il siégea assez longtemps au
sein de la commission des Fonds
de l'association et en a défendu les
propositions avec succés dans le
comité.

Pour des raisons essentiellement
professionnelles, Edith Gasser et
Christian Caduff ont démissionné
du comité directeur. Edith Gasser
était le premier membre féminin
de cet organe, qu'elle complétait
de maniere précieuse en tant que
présidente de section engagée. Le
statut professionnel de respon-
sable du bureau cantonal d'infor-
mation pour l'encouragement a la
construction de logements a
Zurich permettait a Christian
Caduff d'assurer une collabora-
tion parfaite au sein du comité di-
recteur de l'association. Il s'est en-
gagé pleinement en faveur de la
construction d'habitations coopé-
ratives et a obtenu a cet égard une
reconnaissance générale.

Le comité directeur de l'associa-
tion qui a quitté la sceéne a exercé
sa fonction pendant une période
trés exigeante et a ainsi réussi a
faire progresser ' ASH. Les coopé-
ratives d'habitation suisses en re-
mercient chaleureusement tous
les membres de 'ancien comité di-
recteur.

5.2.2 SECTION DE ZURICH

L'année 2000 a été marquée par
une activité trés intense. Les di-
vers projets qui avaient été déci-
dés moins d'une année aupara-
vant ont atteint le stade de I'exé-
cution ou de la terminaison.

- Du point du vue du personnel,
un changement a été réalisé au se-
crétariat. Dieter Kurtz est désor-
mais engagé a titre d'assistant du
comité, avec une occupation a
50%.

- La promotion cantonale de la
construction d'habitations est en
rofonde mutation. La forte in-
Huence exercée par les sections a -
permis de discuter - au lieu de
supprimer purement et simple-
ment ce service - de nouvelles
formes de dite promotion (AG ex-
traordinaire du 31 janvier, avec
une résolution formulée par les
coopératives).
- Pour l'information du public in-
téressé, ' ASH Zurich a publié un
classeur réunissant des faits sur la




situation actuelle en matiere d'en-
couragement a la construction
d'habitations. Il a été possible de
mettre a disposition des membres,
sous forme d'impression séparée,
la brochure "Faits et arguments".

- Le livre "Wegweisend wohnen"
((Un habitat riche en perspec-
tives)) a été livré dans les délais et
arequ un écho positif de la part du
monde professionnel. Cet ouvrage
fournit une preuve des perfor-
mances accomplies par les coopé-
ratives durant les 10 derniéres an-
nées.

- Le service de promotion pour la
construction de logements d'uti-
lité publique a commencé son tra-
vail sous la direction de Markus
Zimmermann et a notamment
présenté un classeur de travail
contenant des documents relatifs
aux constructions exemplaires.

- La campagne de relations pu-
bliques et d'image placée sous la
devise "Zame besser wohnen"
(Mieux habiter ensemble) a dé-
marré et a suscité une réaction im-
portante et dpres ue ininterrom-
pue au sein du public.

Plusieurs milliers d'intéressés ont
demandé des informations par
l'intermédiaire des coopératives,
avant tout au sujet de I'offre de lo-
gements. Quant au plan interne, la
campagne n'a pas permis un im-
pact aussi marqué sur les
membres individuels des sections.
L'action, qui est financée par une
hausse temporaire des cotisations,
se poursuit jusqu'en juillet 2001.

- En septembre, ' ASH-ZH a lancé
une initiative pour la protection
de la population contre le bruit ex-
cessif de I'aviation. Ceci en coopé-
ration avec la "Hausverein" et 1'as-
sociation des locataires de Zurich.
Pendant la période de récolte des
signatures, les objectifs visés par
l'initiative ont été totalement ap-
puyés par un arrét du Tribunal fé-
déral, a Lausanne.

- Pruit d'une collaboration entre
1'Office fédéral du logement OFL,
la ville et le canton de Zurich ainsi
que I'Association Suisse pour
I'Habitat, un mandat a été confié
pour une étude de base. Celle-ci
répond aux questions concernant
les effets économiques et sociopo-
litiques de l'action des maitres
d'ouvrage d'utilité publique et de
I'encouragement a la construction
d'habitations.

- Les réseaux de coopératives 4/5
et 9 se sont réunis en tant que ser-
vices permanents. Le réseau 12 a

suspendu son activité pour le mo-
ment. Les rencontres de prési-
dents et directeurs de coopéra-

ar I’ASH ont
e participation

tives organisées
toujours un taux
réjouissant.

5.2.3 SECTION ARGOVIE

Le comité s'est réuni quatre fois.
Un groupe de travail s'occupe
d'une statistique des cofits calquée
sur celle du canton d'Argovie. Ce
groupe entend élaborer dés 2002
des données similaires a ce que
présente le modéle de l'associa-
tion dans son ensemble. La confé-
rence des comités a visité en au-
tomne, dans le cadre d'une mani-
festation de formation, une instal-
lation coopérative de chauffage a
bois déchiqueté.

5.2.4 SECTION BERNE-
SOLEURE
L'assemblée générale a élu un
nouveau comité et a adopté des
lignes directrices modernes. Max
Briillmann (Berne) remplace P.O.
Fraefel qui a été président pen-
dant de nombreuses années. Les
autres membres du comité: Uwe
Zahn (Bienne), Max Baumann
(Olten), Rudolf Born (Bienne),
Erich Eisin (Bienne), Fritz
Ramseier (Thoune), Andreas
Saurer (Berne). Ont été nouvelle-
ment élus: Suzanne Vogeli-Gygax
(Berne), Bernd Heider (Aegerten)
et Ludwig Schmid (§erne).
Durant sa premiere année de fonc-
tion, le comité a d'abord fait face a
des problemes de structure et a
créé quatre départements perma-
nents: Organisa-tion, Information,
Formation et Finances. Afin d'éta-
blir une plus grande proximité
avec les membres, est également
envisagée la création de bureaux
d'information régionaux. A 1'éche-
lon politique, la section a contri-
bué dans une large mesure a ce
ue le canton renonce, a titre
'obligation générale, a l'introduc-
tion du DIFC (Décompte indivi-
duel des frais de chauffage) dans
les constructions anciennes.

5.2.5 SECTION SUISSE ORIEN-
TALE
Le comité s'est engagé dans tous
les cantons du rayon délimitant
cette section pour que I'obligation
du DIFC pour les constructions
anciennes soit biffée de la loi sur
I'énergie et il a déja rencontré
uelques succes. Dans la ville de
t-Gall, la section a ceuvré pour le
maintien d'un crédit-cadre de 12
millions voués a la conservation
de logements a prix modérés, ce

qui a été apgrouvé par le peuple
souverain. Sous la direction de
Karl Litscher, le comité s'est réuni
uatre fois et a notamment traité
e questions de structures (dis-
cussion sur les lignes directrices).
Karl Litscher a été élu en 1999
comme successeur de Hans
Rohner, qui avait fait partie du co-
mité pendant 30 ans et dont les
succes en 25 ans de présidence ne
se comptent plus.
Daniela Weber continue a assurer
le secrétariat a temps partiel.

5.2.6 SECTION DE SUISSE CEN-
TRALE
L'assemblée générale a élu Werner
Schnieper comme nouveau prési-
dent de la section. Il succede ainsi
a Edith Gasser, qui a présidé cette
section pendant de longues an-
nées. Durant I'année de ce rap-
port, la section a réalisé une en-
quéte aupres de tous ses membres
our découvrir de nouvelles
Formes possibles de collaboration.
Les résultats ont été présentés lors
d'une conférence des présidents et
évalués. Hormis une attention
lus poussée sur les contacts et
'information tournés vers l'inté-
rieur, la section désire en particu-
lier une coopération plus com-
pléte avec les deux autres associa-
tions de coopératives de la Suisse
centrale.

5.2.7 SECTION WINTERTHOUR
Hormis l'assemblée générale, la
section organise régulierement
une visite d'un projet de construc-
tion exemplaire (WG Talgut) ainsi
qu'une conférence des présidents
avec un exposé sur un sujet spé-
cialisé.

5.2.8 SECTION SCHAFFHOUSE
L'événement le plus important a
été I'étonnante transformation en
une société anonyme d’une co-
opérative de construction du
roupe Coop, sans cesse soutenue
inanciérement par 1’ASH, la
Coopérative Immobiliere
Schaffhausen IGS. L'abandon re-
grettable de l'orientation d'utilité
publique de la part de la nouvelle
société a rendu impossible le
maintien pour elle de la qualité de
membre de I'ASH et I'actuelle so-
ciété anonyme a remboursé les
préts du Fonds. La section perd
ainsi un membre important.

5.29 SECTION DU NORD-
OUEST

Un changement de personnel a eu
lieu au sein du secrétariat de la




section. Katharina Riederer a rem-
placé Lydia Ryf en juin, avec un
poste a 80%. Elle officie en qualité
de responsable du secrétariat et &
titre d'assistante de la présidente
de la section. Lors de 1'assemblée

énérale, trois nouveaux membres

u comité ont été élus: Doris
Anliker (Binningen), Regula
Althaus (Bale) et Georges Guye
(Béle). Comme jusqu'a présent, la
section du Nord-Ouest est la seule
a offrir a ses membires les services
d'un bureau de révision et de fi-
duciaire. En automne a eu lieu
une explication trés suivie entre
les directions de coopératives et
l'autorité de conciliation de la ville
de Bale.

5.3 SECRETARIAT

La nouvelle direction élargie a
poursuivi la réorganisation du se-
crétariat. Au courant de I'année, il
a été possible, d'entente avec tous
les intéressés, de 1'achever provi-
soirement. De pures mesures or-
ganisationnelles ne suffisaient a
vrai dire pas pour maitriser la
charge sans cesse croissante. C'est
la raison pour laquelle I'équipe a
été élargie. Sabrina Battiato est en-
trée en juin au secrétariat oui elle
s'occupe du secrétariat central.
Ruedi Schoch, avocat, est venu
renforcer le service juridique et en
assume la direction avec l'avocate
Salome Zimmermann. Bruno
Burri a pris en charge le service
"Information” nouvellement créé
et, dans ce contexte, a démis-
sionné de sa fonction de représen-
tant du directeur. Monika Maurer
est maintenant responsable des
services centraux et de l'infra-
structure.

Mis a part leur activité au sein du
secrétariat, certains des collabora-
teurs qui y sont affectés assument
des mandats exigeants. Brigitte
Dutli est restée, méme apres son
entrée au secrétariat, dans 1'état-
major de crise de la CCL, par
contre elle a été remplacée par
Salome Zimmermann au sein de
la commission fédérale pour la
construction de logements. Mme
Zimmermann est également en-
trée dans le conseil d'administra-
tion de Logis Suisse SA en rempla-
cement de Fritz Nigg qui a repris
officiellement de son c6té le secré-
tariat de la Fondation Fonds de
solidarité. De plus, il continue a
faire partie des comités des coopé-
ratives de cautionnement hypo-
thécaire CCH et HBW et il est le
vice-président de la Centrale
d'émission CCL.

6. COMPTES DE L'ASSOCIA-
TION

6.1 COMMENTAIRES RELATIFS
AU BILAN

Actifs:

- le bilan, bouclé au 31.12.2000, est
présenté de maniere détaillée
dans le tableau 4. Par rapport a
I'année précédente, le montant du
bilan a augmenté de 4 484 675
francs. Cette différence s'explique
essentiellement par les premiers
préts BBVM payés par notre asso-
ciation, autrement dit des préts
consentis en vertu de I'Arrété fé-
déral du 20 septembre 1999 relatif
aux mesures d'assainissement et
réduction des pertes (BBVM).
S'agissant du Fonds de roulement,
cette année encore un bilan ainsi
?ue des comptes de pertes et pro-
its ont été établis séparément
mais resteront intégrés dans les
comptes de l'association. Au jour
du bilan, les liquidités s'élevaient
a 10,6 millions de francs et avaient
donc diminué, par rapport a I'an-

née précédente, de quelques 6
millions de francs. De ce montant
de 10,6 millions, environ 9,4 mil-
lions étaient déja réservés pour
des préts octroyés mais pas encore
versés. Parmi les créances, dont le
montant est inférieur de 800'000
francs a celui de l'année précé-
dente, figurent les intéréts et
amortissements échus le jour du
bilan, mais qui n'ont pas encore
été versés, les créances résultant
des insertions publicitaires et des
imprimés, ainsi qu'une créance
envers l'imp6t anticipé. Cette ru-
brique contient également une
créance d'env. 1,2 million de
francs envers la Confédération
pour I'an 2000, en vertu du man-
dat de prestations conclu avec
elle.

Les intéréts et amortissements
échus le jour du bilan mais non
encore payés, qui s'élevaient a
quelques 833 000 francs pour les
préts du fonds de solidarité gérés
par notre association ont été por-
tés dans les comptes annuels de la

au 31 décembre 1999
ACTIF PASSIF

au 31 décembre 2000
ACTIF PASSIF

Actif

Caisse

Chéques postaux

{Banques

Débiteurs Association

Avoir s/mandat de prestations OFL
Débiteurs préts Fonds

Actifs transitoires

Total actif circulant

216'469.51
1'200'800.00
3'200'187.30|

Mobilier et matériel informatique

Titres .

Préts du Fonds de Roulement

Préts de I'arrété fédéral du 19.03.1993*
Préts de l'arrété fédéral du 20.09.1999*

Total acfif immobilisé

Passif

Créanciers

Fondation fonds de solidarité de 'ASH

Passifs transitoires

Préts de la Confédération Fonds de roul

Préts de la Confédération pour assainissements

Préts de l'arrété fédéral du 19.03.1993*

Préts de I'amété fédéral du 20.09.1999*

Provision pour risques généraux d'affaires
Réserve libre

Réserve Fonds de Roulement

2000
14'487'401.95
-1'333'956.81

1999
14'700'000.00
-212'598.05

Solde de I'exercice précédent
+ Perte

77'557.05

Total capitaux étrangers

2000

870'314.39
45'183.26

1999
836'625.55
33'688.84

Capital ASH
Solde de I'exercice précédent
+ Bénéfice

Total capitaux propres

459.15
177'913.30
16'404'821.65

880.25
74'739.54
10'516'711.54

6'354'311.45
33820.00

22'071'325.55

4'617'456.81

15'287'345.19

39'000.00
326'008.00
106'409'829.00
24'325'200.00
0.00

131'100'037.00

32'000.00
326'009.00
114'567'883.50
23'042'800.00
5'300'000.00

143'268'692.50

3'302'108.51
417437375
231'363.95
101'522'600.00
4'843'000.00}
24'325'200.00
0.00]
315'000.00]
0.00]

21767'376.20,
2'675'799.50
395'619.20
102'766'250.00
7'099'350.00|
23'042'800.00,
5'300'000.00
360'000.00
80'000.00

14'487'401.95)

13'153'445.14
153'201'048.16

157'640'540.04

915'497.65| 870'314.39

Totaux

158'556'037.69 158'556'037.69| 154'071'362.55 154'071'362.55

* Gestion / dépdt fiduciaire des créances de la Confédération




COMPTES DE PERTES ET PROFITS

1er janvier au 31 décembre 2000

1er janvier au 31 décembre 1999

CHARGES RECETTES CHARGES RECETTES
A. Association
Recettes prestations 1'305'240.05 1'438'964.91
Cotisations 392'531.00 393'747.00
Vente publications et drapeaux 27'646.05 22'505.50
Cotis. des participants aux cours 56'677.00 69'205.00
Produits des consultations 78'518.05 32'321.60
Recettes intéréts préts BB 19.03.1993 636'725.65 711'829.75
Recettes diverses ASH* 113'142.30 209'356.06
Dédommagement selon mandat de prest. OFL 1'200'800.00 1'340'300.00
Charges directes s/prestations 905'729.20 772'385.05
Colts des imprimés et drapeaux 20'004.70 11'519.80
Codts des cours 147'684.45 156'720.45
Hon. consultations a des tiers 77'636.75 48'355.55
Charges service juridique 139'345.80 0.00
Intéréts débiteurs s/préts BB 19.03.1993 521'057.50 555'789.25
Frais d'administration 1'400'810.19 1'658'346.30
Appointements ASH 640'682.30 718'481.30
Charges sociales (1) 148'454.50 196'876.80
Autres frais de personnel 8'552.10 23'446.56
Loyer et charges 54'063.00 52'047.10
Frais généraux 58'753.38 63'954.27
Charges activités association (2) 89'859.76 171'981.37
Frais pour les organes 163'909.95 123'775.85
Contributions aux sections 185'000.00 262'132.00
Impots 10'962.65 0.00
Amortissement mobilier et informatique 40'572.55 45'651.05
Provision pour risques généraux d'affaires 45'000.00 315'000.00
Création de réserves libres 80'000.00 0.00
Bénéfice/Perte "wohnen" 29'317.40 155.28
Bénéfice/Perte Association reportée au bilan 45'183.26 33'688.84
Totaux 2'506'040.05 2'506'040.05 2'779'420.19 2'779'420.19
B. "Das Wohnen"
Abonnements 250'277.00 257'953.95
Annonces 664'217.00 787'487.07
Recettes diverses 125'179.55 131'836.85
Frais de personnel 280'807.25 333'627.45
Frais de production/expédition 536'051.45 538'585.35
Frais d'administration 52'312.95 60'100.66
Courtage d'annonces 175'294.55 209'369.00
Publicité et marketing abonnements 11'324.75 12'540.13
Attribution a l'institution de prévoyance de I'ASH 13'200.00 23'000.00
Attribution a la réserve 0.00 0.00
Report au compte de P & P de I'Association -29'317.40 155.28
Totaux 1'039'673.55 1'039'673.55 177'277.87 177'277.87
C. Fonds de Roulement
Recettes intéréts sur préts 2'882'367.25 3'149'997.60
Recettes intéréts s/cptes bancaires 197'5620.14 84'892.35
Intéréts dis a I'OFL s/ préts ordinaires 1'511'576.20 1'705'378.00
Intéréts das a I'OFL s/ préts d'assainissements 50'032.10 8'640.00
Dédommagement selon mandat de prest. OFL 1'200'800.00 1'340'300.00
Pertes d'intéréts 21'000.00 52'170.00
Pertes sur préts 1'627'257.00 341'000.00
Charges directes Fonds de Roulement 3'178.90 0.00
Attribution/Utilisation réserve Fonds de Roulement -1'333'956.81 -212'598.05
Totaux 3'079'887.39 3'079'887.39 3'234'889.95 3'234'889.95

*y compris dédomm. pour I'administr. du fonds de solidarité année 2000: Fr. 94'250 (1999: Frais de constitution Fr. 100'000 + frais d‘admin. 75'000)
(1) y compris attribution au fonds de prévoyance du personnel de I'ASH

(2) y compris attribution capital Fondation fonds de solidarité de I'ASH en 1999




Fondation. Cette année encore,
guelques coopératives souffrant

e logements vacants ont eu de la
peine a régler a temps les intéréts
et amortissements. A fin février
2000, 13 preneurs de préts
n'avaient toujours pas payé leurs
dettes apres le premier rappel. La
valeur comptable des placements
financiers s'élevait 4 la fin de l'an-
née a 326 009 francs. Les préts du
Fonds de roulement ont augmenté
de 9uelques 8,1 millions de francs
ou7,7%.

Passifs:

- la Fondation Fonds de solidarité
de I'ASH figure comme créancieére
envers l'association qui continue a
gérer ce Fonds. La créance s'éleve
a 2675799 francs. Parmi les créan-
ciers, la Confédération est le plus
important avec un montant total
d'env. 2,7 millions de francs pour
les intéréts passifs encaissés par
l'association. Le prét de la
Confédération a I'ASH a heureu-
sement été augmenté cette année
de 3,5 millions de francs.

Le compte des réserves du Fonds
de roulement est retombé a 13 153
445 francs, en raison du revers
mentionné plus haut et se mon-
tant a 1 333 956 francs.
Néanmoins, ceci correspond tou-
jours a env. 11.5% du montant
total des préts. Etant donné que
les provisions du Fonds de roule-
ment seront utilisées exclusive-
ment pour compenser les pertes
d'intérét et de capital, 'association
doit augmenter sa provision a rai-
son de 45'000 francs pour d'autres
risques généraux. Apres alimenta-
tion d'une réserve facultative de
80 000 francs, la fortune de l'asso-
ciation a augmenté par le montant
du bénéfice 2000 de 45 183 francs
a 915 497 francs.

6.2 COMMENTAIRES RELATIFS
AUX COMPTES DE PERTES ET
PROFITS
Les comptes de pertes et profits de
l'association et de la revue woh-
nen sont présentés en détail dans
le tableau 5. Les cotisations des
membres ont légerement reculé,
suivant en cela l'évolution du
nombre des membres et des loge-
ments gérés. Les recettes sur cours
ont une nouvelle fois diminué car,
d'une maniere générale, des cours
lus avantageux ont pu étre of-
erts. Comme l'année précédente
déja, les frais de personnel directs
et les charges sociales
y afférentes sont intégrés dans les
chiffres de l'activité liée aux cours.
Parmi les recettes diverses figure
le versement a l'association pour
les frais de gestion de la fondation

Fonds de solidarité de 94 250

francs. L'indemnité de Ila
Confédération, selon mandat de
prestations, figure aussi séparé-
ment dans les comptes de pertes
et profits. La part des cofits pour
la gestion du Fonds de Roulement
est comprise dans ce montant. Les
recettes tirées des consultations
ont heureusement augmenté du-
rant I'exercice comptable a raison
de 46 000 francs en gros. Pour la
premiére fois cette année figurent
sous une rubrique séparée les frais
de personnel direct du service ju-
ridique ainsi que les charges so-
ciales y relatives. Le montant des
dépenses liées au personnel a par
conséquent diminué dans la ru-
brique des frais administratifs.
Les autres dépenses évoluent
dans les limites du budget fixé
chaque année par le comité direc-
teur de l'association et qui est
orté a la connaissance du comité.
1 ressort des comptes de pertes et
profits de la revue wohnen que le
chiffre d'affaires des annonces a
reculé d'env. 123 000 francs.
Malheureusement, le chiffre d'af-
faires des abonnements a égale-
ment diminué légérement, une
fois de plus. Les cotits de produc-
tion et g’expédition par page ont,
our leur part, augmenté de 134
rancs, passant ainsi de 874 a 1008
francs. Dans les 11 éditions, 532
ages ont été publiées en tout, soit
4 pages de moins que l'année
précédente. Apres une attribution
a linstitution de prévoyance de
l'association de 13 200 francs, le
résultat présente encore une perte
de 29 317 francs. Comme de cou-
tume, ce montant est transféré aux
comptes de I'association.

Le comité de I'association remer-
cie tous ceux qui ont contribué au
bon résultat de ' ASH en 1'an 2000
— soit les employés, les nom-
breuses personnes actives a titre
honorifique dans les sections ainsi
que d'autres organes de l'associa-
tion, les autorités avec lesquelles
I'ASH a collaboré et tout spéciale-
ment les comités des coopératives
membres, sans l'intérét et le sou-
tien desquels l'activité de 1'ASH
ne serait pas envisageable.

Ruedi Aeschbacher, président
Fritz Nigg, directeur
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