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Un quartier ne du dialogue
Pour feter leurs 100 ans d'existence, une cinquantaine de cooperatives d'habitation
zurichoises se sont regroupees sous la banniere de la cooperative mehr als wohnen
pour realiser un projet unique en son genre: construire ä Pechelle du quartier un pan de ville
aussi innovant qu'experimental, pour le bien commun d'un developpement urbain durable.

Depuis le concours d'idees lance en 2007 jusqu'ä l'em-
menagement des premiers locataires au printemps 2015,
en passant par l'obtention du contrat de droit de superficie
octroye pour les 40 000 m2 du Hunziker-Areal par la Ville de
Zurich en 2011, la cooperative mehr als wohnen s'est battue

pour faire grand ceuvre de pionnier. Et le resultat est
edifiant. Tant du point de vue architectural, que participatif,
ou encore au niveau du bilan energetique du nouveau quartier,

construit sur une friche industrielle ä l'abandon depuis
la fermeture des usines de production de beton Hunziker.

Pres de 1400 personnes vont desormais habiter et tra-
vailler dans les 13 immeubles, construits par les cinq
bureaux d'architectes designes par concours. Des

immeubles, dont la diversite de fagades, la richesse des
typologies d'habitation (165 sur 340 logements au total)
offrant des surfaces de 16 m2 pour les plus petits ä 400 m2

pour les plus grands, se fondent harmonieusement dans
un dessin d'ensemble unifie par un concept de developpement

d'habitat ä l'echelle du quartier. Mais le plus eton-
nant: ce projet est le fruit de la collaboration fondamentale-
ment participative d'un peu plus de cinquante cooperatives
d'habitation de tout poil. Le tout agremente d'un suivi

scientifique estampille EPFZ et OFL, histoire de repercuter
en toute legitimite la hardiesse experimentale de l'aventure
et de pouvoir la transmettre ä tout autre maitre d'ouvrage
d'utilite publique interesse. Avec, cerise sur le gäteau - les

connaisseurs apprecieront - le prestigieux magazine d'ar-
chitecture Hochparterre, qui aura consacre en tout trois
numeros specialement dedies ä ce projet. C'est dire!

Habitation s'est rendu sur place et apres une visite du
site par des temperatures caniculaires, a pose deux-trois
questions ä Peter Schmid, president de la cooperative
mehr als wohnen, fondee expres pour le projet de la Hun-
ziker-Areal ä Zurich, ainsi qu'ä Andreas Hofer, coordina-
teur du projet Hunziker-Areal et co-fondateur de la cooperative

d'habitation Kraftwerk1.

Qu'en est-il de la collaboration avec la Ville de Zurich
dans ce fameux projet?

Peter Schmid: II s'agit d'une collaboration tres etroite,
d'un dialogue permanent sur la duree. D'une part, la ville
nous a mis un terrain ä disposition en DDP et d'autre part,
eile a organise le concours d'architecture pour les projets
du site Hunziker. Des representants de la Ville siegent ega-
lement au comite de mehr als wohnen et suivent l'affaire de

pres. En outre, nous avons eu quantite de contacts avec
divers departements durant la phase de planification dejä.

Comment s'est passee la collaboration avec Steiner SA
en tant qu'entrepreneur total1?

Peter Schmid: Les avis sont partages, mais il est certain

que nous ne pourrions pas maitriser ä nous seuls un

projet de l'ampleur de ce que nous realisons ici. Du

moment que l'on a bien defini son projet et que l'on connaTt
les forces et les faiblesses d'une collaboration avec une
entreprise totale, tout se passe bien. Cela nous donne une
certaine garantie sur les coüts projetes et nous benefi-
cions en outre de la capacite financiere d'un grand groupe
en ce qui concerne l'achat, ä grande echelle, des mate-
riaux de construction. Avec Steiner SA, nous sommes
ravis non seulement de la qualite des procedures, que
nous avons dü inventer ensemble au debut vu la nature
experimentale du projet, mais aussi de la qualite du bäti.

L'objectif de mehr als wohnen pour le Hunziker-Areal
etait tres ambitieux, tant au niveau de sa volonte
d'experimenter en innovant, que du point de vue
participatif ou encore energetique. Comment avez-vous
pu concilier ces ambitions avec la necessite de pouvoir
en fin de compte tout de meme offrir du logement
ä loyer abordable?

Andreas Hofer: C'est une question tres complexe.
D'une part, nous avons dejä une certaine experience en



31 zurich I habitation septembre 2015

matiere de construction durable (Minergie, Minergie-P
etc.). Mais cela ne diminue pas les coiits de construction,
qui sont relativement fixes en Suisse. Tant qu'on reste
dans les systemes normalises, standardises comme les
labels Minergie, on a peu de surcouts. Des que Ton

cherche ä construire plus intelligemment que le standard,
cela coüte plus eher, comme si on devait payer une sorte
de taxe sur la peur d'experimenter. Et comme nous tenions
non seulement ä construire, mais encore ä faire evoluer les

techniques constructives et les manieres d'habiter, il nous
a fallu chercher ä economiser ailleurs, par exemple en pri-
vilegiant des systemes constructifs simples, jusque dans
les systemes d'aeration.

Vous avez construit une grande diversite d'immeubles
dans un cadre de developpement urbain bien unifie...

Peter Schmid: Oui, nous avons congu globalement un

pan de quartier entier afin de donner un cadre unifie pro-
pice ä I'eclosion pilotee d'une grande diversite, tant au
niveau des techniques constructives, souvent experimen-
tales ici, qu'au niveau des typologies d'habitation, dont
certaines sont parfaitement nouvelles. Pour nous, la diversite

est une richesse. Les 13 immeubles que nous avons
construits sont tous tres differents, mais cöte ä cöte, ils

produisent malgre tout une impression d'unite au niveau du

quartier, en partie aussi parce que nous avons donne une
grande attention aux espaces de circulation et aux amena-
gements exterieurs. Les immeubles dialoguent entre eux

par ce qui les singularise, I'impression d'unite dans la

diversite qui s'en degage a ete soigneusement congue et
orchestree. Nous avons egalement integre dans le quartier
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des reponses aux besoins preexistants de la zone, en

construisant une ecole et en offrant aux rez des espaces ä

loyers moderes pour un restaurant, une boulangerie et

autres locaux dedies ä I'artisanat local. Une plus-value
dont tout le monde beneficie dans et autour du quartier.

Vous visiez un quartier ä 2000 watts et vous avez atteint
les 3500 watts. Qu'en est-il de la question de ('architecture

ä proprement parier?
Andreas Hofer: D'une part, nous avons fait quelques

experiences, tant au niveau des materiaux que des
techniques constructives. Chaque immeuble est une
experience en soi et l'ensemble de ces experiences va nous
livrer de precieuses infos ä partager par la suite, ä I'usage.
D'autre part, le cöte tres experimental du projet sert egale-
ment ä inciter les ecoles d'architecture ä sortir de leurs

sentiers archi-rebattus, ä offrir de nouvelles filieres sur la

gestion innovante et participative de projets, ou encore ä

apprendre ä construire une architecture durable de qualite
ä bas coüts - ce qui n'est aujourd'hui quasi jamais thema-
tise dans les ecoles d'architecture. Et en dernier ressort,
notre projet peut egalement eveiller de l'interet aupres des
architectes pour des processus plus participatifs et plus
evolutifs, oil tout n'est pas decide d'avance, mais olj on
laisse une part ouverte ä I'improvisation en cours de
processus.

En plus de sa dimension experimentale, le projet veut
egalement servir d'exemple et a ete largement
documente tout au long de sa realisation, avec
des participations de l'EPFZ et de I'OFL notamment.

Peter Schmid: Oui, nous aimerions bien que d'autres
cooperatives d'habitation puissent s'inspirer des
experiences qui ont ete menees ä bien ici, que ce soit au niveau

organisationnel, participatif ou constructif. Nous avons
par exemple decide d'experimenter differents systemes
d'aeration parmi nos 13 immeubles, dont nous allons
maintenant recolter les resultats pratiques ä I'usage: un
savoir que nous mettrons bien entendu ä disposition
d'autres cooperatives. Avec ce projet, nous voulions
apprendre un tas de choses, tant au niveau constructif
que d'organisation sociale, et ensuite pouvoir partager
nos connaissances, pour le bien commun de tous. A ce
titre, nous avons decide par voie statutaire de depenser
1 % de nos revenus annuels pour mener des recherches et
promouvoir I'innovation en matiere de construction
durable.

L'ensemble de I'aventure a ete marque du sceau
de la participation. Comment cela s'est-il passe,
avec ces cinquante cooperatives partenaires?

Peter Schmid: Une fois qu'on a trouve nos marques,
que nous avons reussi ä motiver tout le monde autour d'un
projet plutöt utopique, les differences de clocher se sont
en grande partie estompees. L'idealisme et I'impulsivite
des jeunes cooperatives se sont parfaitement integres ä

rimmobilisme et aux craintes de certaines cooperatives
«dinosaures». Tout le monde a appris quelque chose et
tout le monde en sort grandi.

Quels sont ä vos yeux les principaux enseignements de
cette aventure?

Andreas Hofer: L'une des choses les plus importantes,
c'est justement d'avoir reussi ä faire collaborer en bonne

intelligence des partenaires tres divers, ä creer une emulation

entre grosses et petites cooperatives. On ne peut
desormais plus traiter les jeunes cooperatives aux projets
utopiques de doux reveurs, ni les anciennes cooperatives
un peu endormies de vieux machins obsoletes: les deux
ont trouve le chemin du dialogue pour s'apprendre mutuel-
lement des choses au cours du processus de ce projet. Un

projet ou il s'agissait moins de construire le logement de
son reve, comme ont tendance ä le faire certaines cooperatives

d'habitants aujourd'hui, que bien plutöt de realiser
un projet de developpement sociopolitique de logement
d'utilite publique. Nous ne construisons pas pour nous,
mais pour la societe urbaine en general.

L'ideal des cooperatives d'habitants, oil tout le monde
peut s'exprimer dans le vase clos de ses petites envies

perso, serait un leurre en matiere de construction de
logement d'utilite publique?

Andreas Hofer: Tant en Allemagne qu'ä Zurich, nous
avons dejä vu que cette tendance n'amenait pas grand
chose en matiere de developpement urbain durable. Pouvoir

discuter des heures pourchoisir la couleur des catelles
de sa salle de bain n'amene rien de constructif au niveau
du bien commun, du vivre ensemble et du developpement
urbain! Avec mehr als wohnen, nous nous sommes reunis

pour reflechir ä un projet de developpement urbain qui
amene une vraie plus-value au mouvement cooperatif et ä
l'ensemble de la collectivite.

Patrick Clemengon
Photos de la visiter

www.habitation.ch/actualites > Ballade au Hunziker-Areai
Plus d'infos: www.mehralswohnen.ch

Une entreprise totale assure le pilotage, la conception et la
realisation cle en main de vos travaux. Une entreprise generate
travaille en triangulation avec les architectes et le maitre d'ou-
vrage. Le diable est dans le detail...
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