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Eltern zwischen Homeoffice und

Homeschooling

Barbara Lau*

Als der Bundesrat am 13. Mirz die sofortige Schliessung
der Schulen ankiindigte und die Betreuung durch die
Grosseltern faktisch verbot, mussten sich viele Familien
ganz neu organisieren. Zwar bot der Schiilerclub-Hort
eine Notfallbetreuung an, die in Meilen - im Gegensatz
etwa zur Stadt Ziirich - nicht nur Personen in systemrele-
vanten Berufen vorbehalten war. Die psychologische Hiir-
de, die Kinder dorthin zu schicken, war aber hoch. Denn
es galt ja, moglichst nicht mehr mit anderen in Kontakt zu
kommen. Wer konnte, organisierte sich darum zwischen
Homeoffice und Homeschooling. So auch die Feldner
Familie Isler, bestehend aus Klaus (44), Alexandra (34),
Ladina (7) und Selina (6).

Vor dem Lockdown arbeitete Klaus Vollzeit, und zwar bei
einer Grossbank in Ziirich im Bereich Unternehmenskre-
dite. Alexandra hat einen 80-Prozent-Job bei einer Immo-
bilienfirma, wobei sie drei Tage im Biiro und einen Tag zu
Hause arbeitete. Ladina besuchte die erste Klasse, Selina
das zweite Kindergartenjahr. Am Montag wurden sie je-
weils von den Grosseltern betreut, an zwei weiteren Ta-
gen gingen sie in den Schiilerclub. Am Mittwoch- und am
Freitagnachmittag kiimmerte sich Alexandra Isler selbst
um ihre Tochter.

Mit der Schliessung der Schulen und dem Lockdown fie-
len die Grosseltern und der Schiilerclub als Betreuungs-
moglichkeit weg. Dafiir waren nun Klaus und Alexandra
immer zu Hause. Irgendwie musste es funktionieren, Ar-
beit und Familie unter einen Hut zu bringen. So richtete

Die Organisation des
Familienlebens wahrend des
Lockdowns erforderte eine
fast generalstabsmassige
Planung, wie Klaus und
Alexandra Isler feststellen
mussten. Aber sie haben
auch die viele Familienzeit
genossen.



sich Klaus im Géstezimmer ein, wahrend
Alexandra den Computer, den sie aus
dem Biiro in Kiisnacht geholt hatte, im
Elternschlafzimmer aufstellte. Die Kinder
nahmen derweil den grossen Esstisch im
Erdgeschoss in Beschlag.

Ohne Zeitmanagement geht es nicht

Als Erstes setzten sich Alexandra und
Klaus zusammen und teilten die Zeit ein.
Wer hat wann eine virtuelle Sitzung oder
eine wichtige Konferenzschaltung? Wer
kocht, wer kauft ein fiir die Familie und
fir die Grosseltern? Wer verbringt wann
und wie Zeit mit den Kindern? Wer kiim-
mert sich ums Homeschooling? Menii-
plane, Zeitplane, Strukturen schaffen und
sich stindig absprechen waren ein Muss
wiahrend der gesamten zwei Monate Lock-
down. Auch wihrend der Schulferien im
Friihling, denn die Berufsarbeit lief weiter.

Und dort lief es sowohl bei Klaus als auch
bei Alexandra rund. Zwar seien General-
versammlungen, Bilanzpressekonferenzen
und Besuche weggefallen, die er norma-
lerweise zu dieser Zeit bei seinen Firmen-
kunden mache, berichtet Klaus. Dafiir sah
er sich - zusdtzlich zum Alltagsgeschaft -
plotzlich zustandig fiir die vom Bundesrat
beschlossenen  Corona-Uberbriickungs-
kredite. Es eilte, denn Wirtschaftsminister
Parmelin hatte den Unternehmen fliissige
Mittel versprochen. Nachdem der Verga-
beprozess geklart war, gab die Bank den
schnellsten Kredit in nur 17 Minuten frei.

Auch bei Alexandra nahm die Arbeit ex-
ponentiell zu. Sie war Teil der Task Force
«Coronav, die ihre Firma eingesetzt hatte,
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Klaus und Alexandra Isler mit inren Tdchtern
Ladina und Selina.

um sich der zu erwartenden Mietzinsaus-
fille und anderer Probleme im Zusam-
menhang mit der Pandemie anzunehmen.
Als Figentiimer von Hotels und Laden-
geschéften war ihr Arbeitgeber besonders
betroffen und musste entsprechend re-
agieren. (Zu viel) Arbeit zu haben, emp-
fanden Klaus und Alexandra dabei auch
als Privileg. Sie hdtten sich nie Sorgen um
die Zukunft machen miissen, sagen sie. Im
Gegenteil, sie hétten noch mehr als sonst
das Gefiihl gehabt, etwas Sinnvolles zu
tun. Das sei zwar streng, aber auch sehr
befriedigend gewesen.

Um alle Arbeit bewiltigen zu konnen,
standen Klaus und Alexandra oft schon
um 4 Uhr morgens auf und erledigten
einen Teil der Arbeit, bevor sie um 7 Uhr
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mit Ladina und Selina zusammen friih-
stiickten. Auch nach dem Abendessen
hiess es oft wieder zuriick an den Com-
puter, manchmal bis um 23 Uhr. Tagsiiber
war es schwieriger zu arbeiten, denn die
Kinder brauchten Aufmerksamkeit. Die
Erstklasslerin Ladina bekam wvon ihrer
Lehrerin jeweils am Sonntag-, Montag-
und Mittwochabend einen detaillierten
Arbeitsplan mit obligatorischen Aufga-
ben und Ideen fiir weiteres Lernen. Auch
wenn es sich dabei um Auftrage handelte,
mit denen die Kinder schon vertraut wa-
ren, war es manchmal doch nétig, dass
sich jemand neben Ladina setzte. Aus dem
Kindergarten wiederum gab es Bastelan-
leitungen und Aufgabenblitter, bei denen
die Eltern natiirlich auch mithelfen muss-
ten. Manchmal versuchte sich die jiingere
Selina - nicht ohne Erfolg! — auch an den
1.-Klass-Aufgaben der ilteren Schwes-
ter. Beide waren jedoch immer sehr froh,
wenn die Aufgaben gemacht waren, denn
dann hatten sie Zeit fiirs Spielen.

Zusammen spielen, backen, haushalten:
die schonen Seiten

Es sei speziell in jener Zeit ein grosses
Gliick gewesen, zwei Kinder gleichen
Geschlechts, fast gleichen Alters und mit
gleichen Interessen zu haben. Ladina und
Selina verstanden sich bestens, Streit gab
es nur wenig. Das sonnige Wetter wih-
rend des Lockdowns war in ihrer Situation
sicher hilfreich. Mit zwei Nachbarsmad-
chen, die sie nach drei Wochen wieder
regelmdssig trafen, fuhren sie mit den zu
Beginn des Lockdowns kurzerhand an-
geschafften Velos - laut Alexandra «die
beste Investition!» - stundenlang die Ge-

neral-Wille-Strasse auf und ab. Spielen auf
der Strasse wie zu Grossvaters Zeiten: Im
Lockdown war es moglich.

Selbst wenn es sehr streng gewesen sei -
der Lockdown habe auch schéne Seiten
gehabt, allem voran die viele gemeinsame
Familienzeit. Da sind sich Klaus und Ale-
xandra einig. Weil auch alle Hobbytermi-
ne weggefallen waren, fiithlten sie sich viel
weniger fremdbestimmt. Die Zeit, die sie
sich in ihrem Tagesprogramm freihalten
konnten, um mit den Kindern Brot oder
Muffins zu backen oder in den Wald zu
gehen, haben sie sehr genossen. Klaus
kommt es sogar so vor, als habe er trotz
der vielen Arbeit mehr Zeit fiir seine Kin-
der gehabt als in seinem normalen Alltag.

Auch unter den Nachbarn habe ein Gefiihl
des Miteinanders geherrscht. Sie hitten
sich in der Aufsicht iiber die Kinder ab-
gewechselt oder (natiirlich physisch dis-
tanzierte) Apéros iiber die Grundstiicks-
grenzen hinweg organisiert. Ganz allein
seien sie nie gewesen. Die Kinder sind in
den zwei Monaten Lockdown selbststin-
diger geworden. Sie iibernahmen Aufga-
ben im Haushalt wie das Zusammenlegen
der Wische. Im Gegenzug durften sie da-
bei fernsehen. Die Midchen verstanden
schnell, weshalb sie mehr helfen mussten,
und trugen ihren Teil zum Allgemeinwohl
bei. Es gebe halt schon viel mehr Dreck,
wenn alle den ganzen Tag zu Hause seien,
meint Klaus mit einem Augenzwinkern.

Die weniger schonen Seiten
Die Ungewissheit, wie es weitergeht, war
vor allem zu Beginn des Lockdowns sehr



belastend. Auch hatten alle Mithe mit dem
standigen Abstandhalten: Die eigenen El-
tern beziehungsweise Grosseltern nicht
umarmen zu diirfen, war und ist hart. Ale-
xandra und Klaus litten zudem wegen des
strengen Zeitplans bei der Arbeit, die sie
oft dann erledigten, wenn die Kinder im
Bett waren, immer mehr an Schlafmangel.
Aber nicht nur fiir den Schlaf fehlte die
Zeit: Auch als Individuen und als Paar sei-
en sie im Lockdown definitiv zu kurz ge-
kommen, sagen die beiden. Die wenigen
Stunden, die sie am Abend fiir sich allein
hatten, gingen meist drauf fiir organisato-
rische Absprachen. Auch Sport haben sie
in den zwei Monaten Lockdown praktisch
nie getrieben. Alexandra hatte zudem
Miihe damit, dass Biiro und Schlafzimmer
fiir sie ein und derselbe Ort waren.

Als «etwas unbefriedigend» bezeichnen
Islers die Unterstiitzung durch die Schu-

le. Der Fernunterricht auf der Unterstu-
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fe habe sich faktisch auf das Zusenden
von Materialien beschrinkt. Ob es einen
Austausch zwischen Schiilern und Lehr-
personen gab, sei stark vom Engagement
der einzelnen Lehrperson abhingig ge-
wesen. Aber das sei ein «Meckern auf ho-
hem Niveau», geben Islers zu. Es sei ihren
Kindern immer gut gegangen. Bei einem
erneuten Lockdown wiirde Klaus jedoch
vermehrt auf die Schule zugehen und
mehr Direktkontakt einfordern. Er hofft,
dass auch die Schule aus dieser Erfahrung
gelernt hat.

Eltern sein ist nie einfach. Sich im Lock-
down neben zwei Vollzeitpensen auch
noch um die Beschulung der Kinder zu
kiimmern, ist eine Leistung, die nicht zu
unterschitzen ist. Insgesamt ziehen Klaus
und Alexandra Isler darum nicht ohne
Stolz ein positives Fazit dariiber, wie sie
den Lockdown gemeistert haben: «Wir
sind nie total angestanden.»

Ladina und Selina
beim Unterricht zu
Hause.

* Barbara Lau hat drei Kinder im Alter von 4, 7 und 10 Jahren. Die in ihrer Familie gelebte tra-
ditionelle Rollenverteilung empfand sie im Lockdown als vorteilhaft. Dennoch hofft sie, dass
die Coronazeit keinen Rickschritt fUr die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bedeutet.
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