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«Die Schweiz muss sich
auf die Hinterbeine stellen»

Martina Hirayama ist seit Januar 2019
Staatssekretérin fiir Bildung, Forschung und
Innovation. Die ehemalige Chemieprofessorin
mochte die Schweizer Forschung mit ruhiger Hand
auf hohem Niveau halten. Horizonte hakt nach.

" Interview: Florian Fisch
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Martina Hirayama, Sie haben Ihre Chemie-
professur fiir die Verwaltung aufgegeben.
War lhnen die Forschung zu langweilig?

Ich fand meine Forschung spannend, war
aber stets vielseitig interessiert und offen
fiir Neues. Es ist auch attraktiv, die Rah-
menbedingungen fiir den Bereich Bildung,
Forschung und Innovation mitgestalten zu
konnen. Ausserdem verbrachte ich schon
vor meinem Antritt beim SBFI nicht jeden
Tag im Labor, sondern war vor allem mit
der Leitung der ZHAW School of Enginee-
ring beschéftigt. Der.Abschied von der For-
schung war also fliessend.

Energiewende, Digitalisierung oder
Antibiotikaresistenzen: Die Zahl der von der
Politik vorgegebenen Themen steigt. Sollte
die Wissenschaft ihre Themen nicht selbst
bestimmen?

Die Autonomie der Forschenden, selbst
Schwerpunkte zu setzen, ist selbstverstand-
lich wichtig. Die Hochschulen hingegen
konnen und miissen zum Beispiel be-
stimmen, welche Lehrstiihle sie schaffen.
Das SBFI versucht, die Herausforderun-
gen sehr generell zu adressieren: Wo wol-
len die Hochschulen ihre Schwerpunkte
setzen? Wo wollen sie zusammenarbeiten,
beispielsweise unterstiitzt durch projekt-
gebundene Beitrage der Schweizerischen
Hochschulkonferenz (das Organ des Bundes

zur Steuerung der Hochschulen, A.d.R.)? Es
braucht strategische Ziele auf den verschie-
denen Ebenen des Hochschulsystems.

Die Hochschulen lassen sich wohl nicht gern
vom SBFI einschrinken.

Das tun wir auch nicht! Selbstverstand-
lich miissen die Hochschulen den Sinn
der Zusammenarbeit erkennen, damit es
funktioniert. Wir fragen zum Beispiel: Wie
positionieren wir uns gegentiber dem auf-
strebenden China im Bereich der Quanten-
physik? Wir miissen dafiir sorgen, dass sich
die Hochschulen Zeit zur Reflexion neh-
men konnen. Sonst gehen sie in den All-
tagssorgen unter.

Sie kommen aus der Anwendungsecke: Fach-
hochschule, Start-ups, Innosuisse. Sehen
Sie Bildung und Grundlagenforschung vor
allem als Zudiener fiir Innovation?

Ganz sicher nicht! In der Forschung geht
es darum, Fragen zu stellen. Das wichtigste
Resultat ist der Erkenntnisgewinn. Manche
Erkenntnisse kann man schlicht weniger
gut nutzen. Die Chance auf Anwendungen
sollte aber unbedingt genutzt werden.

Fachhochschulen streben in Richtung uni-
versitdres Modell. Sie wollen zum Beispiel
selbst Doktortitel vergeben. Verwissern
diese damit nicht ihr erfolgreiches praxis-
orientiertes Profil?

Die Fachhochschulen haben sich in ihrem
Positionspapier von 2014 klar dafiir aus-
gesprochen, die Doktorate in Kooperation
mit den universitdren Hochschulen zu ver-
geben. Fiir den Bund ist ebenfalls klar: Die
Fachhochschulen gehoren zum berufs-
bildenden Weg, sind praxisorientiert und
haben den Bachelor als Regelabschluss.
Die Kooperation zwischen den beiden
Hochschultypen fordern wir aber gezielt.

Die Fachhochschulen méchten auch mehr
vom Geldtopf fiir Grundlagenforschung des
Schweizerischen Nationalfonds.

Die Forderung der Grundlagenforschung
durch den SNF ist vor allem auf die Uni-
versititen ausgerichtet. Gleichzeitig hat
der SNF aber auch anwendungsorientier-
te Programme wie zum Beispiel Bridge,
das zusammen mit der vor allem auf die
anwendungsorientierte Forschung aus-
gerichteten Innosuisse durchgefithrt wird.
Diese beiden komplementaren Forderinsti-
tutionen spielen fiir die Entwicklung unse-
rer Hochschultypen eine wichtige Rolle.

Innosuisse wurde letzthin stark kritisiert:
Durch dem Umbau der ehemaligen Kommis-
sion fiir Technologie und Innovation (KTI)
seien die Verwaltungskosten massiv gestie-
gen, die niitzliche Vernetzung abgebaut und
Entscheidungen schwerfilliger geworden.
Stimmt das?

Neu aufgestellte Organisationen haben
am Anfang Kinderkrankheiten. Diese sind
Innosuisse bekannt, und es wird daran
gearbeitet.



Es braucht Weitsicht, um in der Schweizer Forschungslandschaft die richtigen Schwerpunkte zu

setzen, sagt Martina Hirayama, die neue Staatssekretédrin des SBFI. Bild: Keystone/Peter Klaunzer

Israel und Siidkorea geben gemessen am
Bruttoinlandprodukt deutlich mehr fiir
Forschung und Entwicklung aus. Sollte die
Schweiz da nicht nachziehen?

Mit dem dritten Platz ist die Schweiz schon
sehr gut positioniert. Die Finanzen sind
aber nur ein Faktor. Die Rahmenbedin-
gungen generell miissen stimmen, damit
Firmen hier weiterhin hohe Investitionen
in Forschung und Entwicklung tétigen. Es
braucht ein kluges Mass bei der Steuer-
belastung, eine geringe Regelungsdichte,
Arbeitsfrieden und eine gute Infrastruktur.

«Alle miissen selbst
Uberlegen, ob sie genug
interessiert sind, ein PhD zu
machen.»

Zurzeit (Juli 2019, A.d.R.) sieht es schlecht
aus fiir das Rahmenabkommen mit der EU.
Werden die Forschenden in der Schweiz wie
nach Annahme der Masseneinwanderungs-
initiative dafiir den Preis zahlen miissen?
Wir miissen die Dinge auseinanderhalten:
Es gibt keine rechtliche Verbindung zwi-
schen dem institutionellen Rahmenab-
kommen und dem Forschungsabkommen.
Die Annahme der Masseneinwanderungs-
initiative dagegen hat die Bilateralen Ver-
trage tangiert. Die Situation jetzt ist also
anders. Trotzdem kann man nicht aus-
schliessen, dass die EU eine politische Ver-
bindung zwischen den Abkommen her-
stellt. Noch ist vieles offen. Wir werden von
den européischen Partnern aber geschatzt.

Der internationale Erfolg der Schweizer
Hochschulen ist gross. Das zieht immer mehr
auslidndische Doktorierende an. Brauchen

wir eine Schweizerquote, damit der lokale
Nachwuchs geférdert und eine nationale
Perspektive gehalten werden kann?

Dass wir so viel auslandisches Interesse
haben, ist ein gutes Zeichen. Es liegt nicht
am Bund, Vorschriften zu den Studieren-
den zu machen. Jede Hochschule soll ihren
eigenen Mix bestimmen diirfen.

Sollte man den Schweizer Nachwuchs mehr
fordern? :

Wichtig ist, dass wir ein gutes duales Bil-
dungssystem haben, das den Menschen
freie Wahl ldsst. Wir haben durchlissige
Bildungswege. Das ist die grosse Stirke der
Schweiz. Alle Studierenden miissen selbst
iiberlegen, ob sie genug interessiert sind,
ein PhD zu machen. Es gibt gute Jobs in der
Wirtschaft.

Ihre Vorgidnger waren jeweils etwa zehn Jahre
im Amt. Was mdchten Sie bis 2029 erreicht
haben, damit Sie dann zufrieden auf die Ara
Hirayama zuriickblicken kénnen?

Ich hoffe, es wird uns weiterhin gelingen,
die Chancen fiir den Forschungs- und In-
novationsplatz Schweiz zu nutzen und den
globalen Wandel zu gestalten. Die richti-
gen Schwerpunkte zu setzen, braucht Weit-
sicht, eine ruhige Hand sowie eine enge
Zusammenarbeit mit den Kantonen, den
Hochschulen, den Forderorganisationen
und der Arbeitswelt. Die internationale Po-
sition zu halten, wird aber eine Herausfor-
derung sein,denn die Welt dndert sich sehr
schnell. Der Wettbewerb ist enorm. Wenn
wir in zehn Jahren so gut dastehen wie
heute,dann kénnen wir mehr als zufrieden
sein. Dafiir werden wir uns auf die Hinter-
beine stellen miissen.

Florian Fisch ist Redaktor bei Horizonte.

Vom Klebstoff zur Diplomatie

Martina Hirayama (48) studierte Chemie

an der Universitat Freiburg, der ETH Ziirich
und am Imperial College London. Wahrend
ihrer Dissertation zu Klebstoffen scheiterte
ein Experiment, wodurch sie eine neue
Methode zur Beschichtung von Oberflichen
entdeckte. Daraus entstand ein Start-up. Sie
forschte und lehrte an der ETH Ziirich und
der ZHAW, wo sie auch Direktorin der School
of Engineering und Mitglied der Hochschul-
leitung war. Sie war zudem Présidentin

des Institutionsrates des Eidgendssischen
Instituts fiir Metrologie und Co-Présidentin
von Innosuisse. Seit Januar 2019 ist sie
Staatssekretdrin fiir Bildung, Forschung und
Innovation. Sie lebt mit ihrem aus Japan
stammenden Ehemann und zwei Kindern

im Thurgau.
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