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B~ Siehe Warnungstafel!

Nouvelle requéte
adressée au Conseil fédéral

(Traduction.)

Selon arcélé du Comilé nous reproduisons
ci-apreés la nouvelle requéle concernant Iac-
tion de secours que vienl d’adresser notre
Société an Conseil fédéral:

Trés honoré Monsieur le Président do la Confédération,
Trés honords Messieurs les Consaillers fédéraux,

Aucun indice ne faisant prévoir encore Ia
fin de la guerre mondiale, et la situation de
Iindustric hoteliere sse devenant de plus
en plus difficile pour ce qui concerne le tou-
risme proprement-dil, 'Assemblée générale de
Ia Société Suisse des Hoteliers a chargé le Co-

milé soussigné dinlervenir auprés de votre
. haute autorilé pour demander la revision de

Fordonnance concernant la protection de l'in-
dustrie hotelicre  contre les conséquences de
Ia guerre du Novembre 1915. Suivant les
termes des arlicles 4+ et 5 de celle ordonnance
il ne sera plus possible d’accorder des sursis
pour les amorlissements de capilaux et les
intéréls & partiv du 31 Décembre prochain.
Aussi longlemps que le tourisme inter-
national est inlerrompu par suile de la guerre
lindustric hoteliere ne peut s’altendre a une
amélioration des conditions d’existence pré-
res dans lesquelles elle vil actuellement. S’il
est bien exact quun certain nombre d’exploi-
lations haélelieres, pour la plupart de pelite
et de moyenne importance, ont pu lraverser
heureusement la crise grice a leur clientéle
indigéne, et que ¢a et 1 la siluation critique
a él¢ allénuée, griace a Uinlernement d'inter-
nés militairves, il n'en est pas moins vrai que,
prise dans son ensemble, Ia siluation géné-
rale de Tindustrie hételiere n’a fait qu'em-
irer depuis la promulgation de I'ordonnance
itée par le fait que depuis lors le fardeau
des intéréls a ¢l¢ augmenté pour lous les
hoteliers s exception d'un intérél annuel.
Si Fordonnance de sursis devait cesser d’exer-
cer ses eflels avee le 1ev Janvier de Tannée
prochaine une calastrophe économique im-
médiate  serail inévitable  pour un  grand
nombre d'holels: une auntre catégorie d’hotels
qui n'ont profité des dispositions concernant
de légale qu'en partie, devrait s’atlendre
au moment ol les lermes accor-
dés par Tordonnance prendront fin. 11 est
superflu - d'insister  sur les suiles graves el
facheuses que la ruine de la plupart des établis-
sements holeliers suisses exercerail sur notre
bien-élre national et sur I'économie publique.

a s'éerouler

Comme nous Tavons déja fait remarquer
dans les requéles (ue nous vous avons

mes d°
devra comprendre tous les amorlissements el
les intéréts de eapitaux qui sont échus ou vien:
dront & échoir pendant la durée de la guerre
el dans un délai assez long apres la conclu-
la paix.

sion de

La proposition que nous avions faite dans
ce sens o malheureusement éé éeartée par la
Commission d’experts qui avait été constiluée
dans le temps. parce que. de cette maniere.
le sursis s’élendait & une époque non limitée

dans le temps. Pour le cas ot 'on ne voudrait
pas revenir sur ce principe, notre Comité se
permel de proposer A volre haule aulorité
d’¢lendre i I'occasion de la revision indispen-
sable de l'ordonnance concernant la prolection
de Pindustrie hoteliere contre les conséquences
de Ia guerre le sursis des amortissements el
des inlér des capilaux A lrois nouvelles
années, 1917 a 1919.

Si au cas.le plus favorable la guerre se
lermine dans I'année prochaine, on ne pourra
guére songer A une reprise du tourisme avant
1918. Méme T'année suivante a la fin de la
guerre de élre considérée comme une
année de transition et de lent développement,
ne promelttant pas de profils normaux aux
hoteliers. Mais'si la guerre ne se lermine pas
encore I'année prochaine il est certain que
les temps normaux ne reviendront pas avant
1920. Avanl ce lerme il ne sera guére possible
a un hotelier de faire face entierement i ses
obligations qui’ sont devenues beaucoup plus
étendues depuis la guerre. Les amortissements
et les inléréts soumis au sursis devront étre
liquidés peu & peu et pour les régler entiére-
ment il faudra au moins un terme de 10 ans.
Car il est lolalement exclu que méme apres
le retour des temps normaux I’hételier pourra
payer dans une seule 'mm*c deux intéréts,
I'intérél soumis au sursis et 'intérét courant
el, évenluellement, encore les amorlissements
soumis au sursis. A notre avis il faudra édicter
aujourd’hui déji les prescriptions nécessaires
a ce sujet.

Pour ce qui concerne la garantie des in-
(éréls soumis au sursis, nous sommes aujour-
d’hui encore d’avis que la chose la plus
simple ct la plus pralique serait d’ajouler les
intéréls soumis au sursis pendant les années
1914 a 1916 au capital. De cette manicre les
inléréts des lrois années prochaines jouiront
du privilege d’élre rantis par I'hypotheque.

Nous nous permeltons de faire remarquer
ici que le Gouvernement aulrichien a pro-
cédé d’une maniére semblable pour régulariser
les dettes hypothécaires. Au moyen d’une or-
donnance il a ¢été élabli que les intéréts arrié-
rés depuis le commencement de la guerre
sont garantis par I'hypothéque en méme rang
ct le remboursement de ces intéréts arriérés
capilalisés aura licu pendant des délais assez
longs calculés a raison de 16_ans pour la zone
de guerre proprement dite et de 10 ans pour
les contrées en dehors de la zone de guerre.
Celle .ordonnance a des effets dans la zone
de guerre proprement-dile pour tous les in-
léréls hypothécaires capitalisés et en dehors
de cette zone pour les entreprises qui lirent

leur gain ou leurs ressources prmcxp.nlunenl
du tourisme. Elle sapplique donc en premiére

ligne aux exploitations hoteliéres
guerre a alleint sans doule
liculicrement grave.

que
d’une manicre par-

Meéme les aulorités de banque
comptent avece une longue période
laquelle les intéréts hypothécail
soumis au sur pourront étre rvml)mua
Dans un exposé élaboré pour notre Société
concernant une action de secours de I'Efat en
faveur de I'industrie hoteliére suisse, Monsieur
Blankart, directeur de banque A Lucerne, pré-
conise aussi un délai de 10 ans pour amorlir
cetle dette. Nous joignons I'exposé de Mon-
sieur Blankart & celte requéte, afin que ces
propositions puissent étre examinées par votre
aulorité,

Si Ton veut faire absiraclion en Suisse de
la capilalisation des inléréts, on pourrait né-
anmoins étendre les mesures de sursis A trois
nouvelles années en faisant hénéficier en de-
hors de trois intéréls échus les trois intéréts

* annuels suivants de la garantie hypothécaire.

Dans ce cas la question se pose si pour ré-
parlir équilablement le risque de tous les
créanciers on ne devrait pas faire reculer d’'un
rang les droils hypothécaires des intéréts
arriérés en colloquant Iintérét arriéré de la
premiére hypothéque derriére la seconde hy-
pothéque, Tintérét de la seconde hypothéque
derriére la troisieme hypothéque, etc.

11 n’est pas possible de procéder 4 une
revision de T'ordonnance dans le sens indiqué
sans changer le droit matériel, mais 1éta-
blissement des mesures proposées ne répond
pas seulement & un intérét général d’écono-
mie publique, mais ces mesures sont dans
Tintérét direct des partis méme, du créancier
comme du débileur. Pour le créancier la
préservation et Texistence de Iexploitation
qu’il soutient de ses finances importe autant
que pour le débiteur. Car la pratique a dé-
montré que la fermeture de I'hdtel, et méme
la cessation lemporaire de son exploitation,
amenent avec eux une grande dépréciation de
Tobjet en question et naturellement celle
dépréciation a pour conséquence une diminu-
lion de garantie des hypothéques qui grévent
cetle propriété.

11 ne faut cependant point oublier que les
valeurs d’hotels éprouveront sans doute une
hausse aussitot que le tourisme international
aura de nouveau repris et qu’elles atteindront
bientot leur hauteur précédente. En outre
Pordonnance du 2 Novembre 1915 a créé une
stireté efficace en faveur des hotels par Pinter-
diction de Uédification de nouveaux hétels et
d’'aggrandissements des locaux destinés
héberger les hotes des hotels existants. Celle
mesure empéche la nouvelle concurrence pour
le moment au moins partout ot une surpro-
duction d’hoétels se fait déja sentir. De cetle
maniére 'hotelier a des facilités pour éteindre
les detles contractées et accumulées pendnm
la guerre et d’autre part le créancier voit
augmenler la garantie de son hypothéque. Le
créancier et le débiteur ne profiteront pas
seuls si la prohibition d’édification décrétée
comme mesure extraordinaire regoit une solu-
tion définitive dans une loi fédérale, mais
loute I'économie publique tirera un hénéfice
de cette mesure par le fait que les banques
et un grand nombre de particuliers seront
préservés d’'un dommage matériel. L’intro-
duction de la clause de besoin séule rendra
possible un assainissement profond et durable
de Pindustrie hételiere. Cel assainissement
fait un besoin pressant; lout le monde sait
en effet que depuis bhien des années avant
Ia guerre la siluation de linduslric hoételiere
¢lait devenue lellement critique par suite de
la liberté absolue d’édification et de concur-
rence que la catastrophe devient inévitable
dans un temps a rapproché pour qu’on
puisse la prévoir c]anenlcn! La surproduc-
tion d’hotels est dans quelques contrées une
conséquence direcle du fait que des personnes
auxquelles 'autorité compétente avait refusé
une patente d’auberge, parce que le Dhesoin
d’ouvrir une nouvelle auberge ne se faisait
pas sentir, établissaient simplement un hotel,
ce qui leur permettait d’exploiter un restau-
rant, malgré le refus des autorités. On peut
¢tabliv de nombreux cas ot il a élé procédé

de cetle maniére et ces cas ont gmvelﬂenl
¢judicié 4 Tindustrie hoteliere. Parmi les
hoteliers on a ressenti déja souvent I'injustice
qui consiste a exiger de I'holelier une patente
aussi chére pour Pexploitation de son in-
dustrie que celle quon demande A lau-
bergiste sans qu’on le protége contre la con-
currence superflue.- Une différenciation pro-
portionnelle entre les patentes d’hotelier et
d’'aubergiste s’impose de ce fait.

Au courant de l'année écoulée déja nous
avons démontré que la plupart des exploita-
tions d’hotels ne pouvaient metire de coté
des réserves assez importantes pour leur per-
metire de supporter une crise économique. Si
vraiment lindustrie hételiere qui est pour
Téconomie nationale d’une importance bien
plus grande que I'on avait supposé dans bien
des cercles — et la guerre a démoniré Iexacti-
tude de ce fait — doit traverser non seule-
ment la crise actuelle, produit de la guerre,
mais si elle doit aussi étre établie sur un fonde-
ment solide pour I'avenir, ce résultat ne peut
élre: oblenu a nolre avis aulrement qu’en
soumellant les hotels a la clause de besoin
el en établissant une réglementation légale.
Si l'on faisait abstraction de ces garanties per-
manentes la plupart des hétels suisses se-
raient incapables de se relever des consé-
quences de Ja guerre. Le Comilé de notre
Société a fait élaborer un préavis sur I'éla-
blissement de la clause de besoin par Mon-
sieur Walser, Conseiller national. M. Walser
soutient le point de vue que la clause de
besoin peut élre introduite pour les hotels
sans revision constitutionnelle par une loi
fédérale basée sur Iarticle 34ter de la consti-
tution. Ce préavis se trouve joint aussi & cette
requéte.

du 2 Novembre 1915 ne
concerne malheureusement en rien les fer-
miers d’hotel. La Commission des experts a
écarté I'année passée une proposition que nous
avions faite, tendant A établir des mesures
de protection en faveur des fermiers d’hotel.
L’affermage des hotels se rencontre surtout
dans la Suisse romande et dans la_Suisse
italienne. Plusieurs requéles ont été adressées
A nolre Société pour oblenir a 'occasion d'une
revision de 'ordonnance du 2 Novembre 1915
Textension du sursis prévu sur les intéréts
de fermage des holtels. Nous voudrions dans
cette question nous joindre aux deux requétes
que M. Raisin, ancien Député aux Etats, a
adressées au Déparlement Suisse de Justice et
Police en date des 26 Juin et 7 Juillet écoulés.

L’ordonnance

En dernier lieu nous nous permeltons d’ex-
primer le veeu qu'a Poccasion d’un renouvelle-
ment prochain de I'ordonnance complétant et
modifiant, pour la durée de la guerre, la loi
fédérale sur la poursuite pour dettes et la
faillite du 28 Seplembre 1914 il soil décrété
une procédure plus simple pour Tobtention
du sursis aupres des autorités de concordat,
afin que les frais puissent étre réduits dans
une notable mesure. Une bonne parlie des
Imll‘ln-rs ont pu profiter de celte mesure du
sur général. Comme par suile de la longue
durée de la guerre le sursis doit élre demandé
et obtenu & plusieurs reprises, la procédure
doit étre considérée comme trop compliquée
et onéreuse, surtout lorsqu’il s'agit d’un re-
nouvellement de sursis.

Nous nous permettons de résumer comme
suit nos différentes propositions:

1° Revision de l'ordonnance concernant la
protection de Tindusirie hoteliére contre les




conséquences de la guerre du 2 Novembre
1915 dans le sens d’une extension de ses effets
pour trois autres années (1917 a 1919).

20 Introduction de la clause de besoin pour
Tindustrie hoteliére par une loi fédérale.

30 Etablissement de mesures de protection
en faveur des fermiers d’hétel.

40 Simplification de la procédure a suivre
pour obtenir auprés des autorités de concor-
dat le sursis général aux termes de I'ordon-
nance du 28 Septembre 1914.

Ces quatre postulats ne .comprennent a
notre avis que les mesures qui sont absolu-
ment indispensables ‘de la part de I'Etat si
Yindustrie hoteliére atteinte profondément
doit traverser la durée de la guerre sans béné-
ficier d'un secours fédéral financier direct.
La question de savoir 4 quel moment l'or-
donnance protectrice devra cesser d’exercer
ses effets par contre ne peut étre résolue que
dans Pavenir et devra trouver une solution
pratique lorsque, aprés la conclusion de la
paix, la situation des affaires se sera éclaircie
dans une certaine mesure.

Mais, afin que chaque hotelier puisse
prendre 2 temps ses mesures pour liquider le
fardeau des dettes qui se sont accumulées, il
serait désirable que dans un avenir prochain
il soit établi, en principe au moins, une pé-
riode d’amortissement assez longue, a l'instar
de ce qui a été établi en Autriche.

On peut bien supposer que tout hdtelier
qui, par suite de la guerre, a vu ses dettes
s'accumuler et qui a pu sauver son existence
grice aux mesures auxiliaires prises par
T'Etat, mettra tout son honneur professionnel
A payer les dettes accumulées aussitot que la
situation le Iui permettra, une fois que la
guerre sera terminée.

La situation de toute Iindustrie hételiére
se trouverait améliorée une fois que la guerre
aura pris fin si la Confédération pouvait
mettre A sa disposition des capitaux a un taux
peu élevé. Plusieurs projets se trouvent &
Tétude 2 ce sujet, parmi eux I'exposé de
M. Blankart auquel nous avons fait a]lusion
déja.

Si une action auxiliaire dans le sens de
notre exposé n’intervenait pas, la plupart de
nos établissements hoteliers se verraient accu-
1és a la ruine. Le grand nombre d’hoteliers
atteints par ce fait se verraient obligés de se
créer une nouvelle existence A I'étranger ol
de  Dbrillantes positions les appellent pour
aprés la guerre. Une plume compétente a
traité ce danger dans la «Neue Ziircher Zei-
tung», 1re femlle du matin du 31 Aofit, et
ome feuille du matin du 1er Septembre écoulés.
Dans ces articles il a été démontré qu’il s’agis-
sait 1a d’un fait d’une importance extréme et
qu’zuicun sacrifice ne serait assez grand pour
prévenir cette conséquence.

L’industrie hételiére suisse a joui jusqu’a
présent d’'un trés bon renom dans le monde
entier et par cela il a fait honneur a la patrie.
Mais si, ce quune bonne fortune voudra
éviler, la plupart de nos hétels ‘passaient entre
les mains de spécuhteurs étrangers qui com-
mencent déja A racheter les hotels tombés en
faillite pour des prix dérisoires, ce bon renom
s’évanouirait rapidement. Pour cette raison
Paction auxiliaire en faveur de lindustrie
hoteliére posséde une grande signification
patriotique & coté de son 1mporh\nce pour
T’économie politique.

Le haut Conseil fédéral a démontré J\IS-
qua présent qu'il portait un grand intérét &
lindusirie hételitre. Ce fait nous permet
d’espérer que notre requéte fera Tobjet d’un
examen approfondi en lieu compétent et que
Ton voudra bien décréter les mesures néces-
saires pour éviter la ruine d'une industrie
nationale florissante qui a eu & souffrir davan-
tage quaucune autre sous les conséquences de
la guerre mondiale.

Dans cet espoir nous vous prions, trés
honoré Monsieur le Président de la Confédé-
ration, trés honorés Messieurs les Conseillers
fédéraux, de croire i notre considération trés
distinguée.

Au nom du Comité
de la Société Suisse des Hoteliers
Le président:
Dr. O. Téndury.
Le secrétaire:

E. Stigeler.

Annexe 1.

Idées
sur une action de secours par I'Etat
en faveur de I'hdtellerie en Suisse.

Par

C. Blankart, Directeur de Banque, & Lucerne.

(Traduction.)

Le présent projet destiné a développer
Taction de secours commencée en faveur de
T'hotellerie suisse s’appuie sur I'idée que:

au lieu d’un nouveau palliatif il faudrait
deés a présent chercher une solution définitive
A la grave question du sauvetage de cette
industrie et que 'ordonnance de Novembre
1915 n’en apportait pas une et ne pouvait
pas en apporier une, ne serait-ce que pour la
raison que I'amorlissement prévu des dettes-
intéréts échues de trois ans sera pour presque
tous les commerces hoteliers chose impossible
d’ici A 2 ou 3 ans, cest-a-dire d’ici a 1920.

Déja lors de I'élaboration de cette ordonnanee
il devait apparaitlre nécessaire d’établir un
délai d’amortissement plus lointain que le
délai admis dans le dit arrété car la situation
de T'hotellerie s’est depuis lors encore con-
sidérablement aggravée par suite de la con-
tinuation de la guerre et il est & craindre que
les dettes-intéréts ne s’accroissent encore du-
rant I'année prochaine.

Notre projet se base également sur I'idée
que l'autorité ne pourra pas, 4 elle seule, for-
cer le créancier d’accorder un nouveau sursis
et une longue durée d’amortissement, car ce
serait causer a celui-ci un lourd préjudice.

Notre projet est fondé enfin sur I'idée que
les moyens de secours proposés jusqu’ici, tels
qu’actions locales de secours, subventions de
TEtat a fonds perdu en faveur de cette seule
industrie ou rachat des entreprises tombées
en souffrance ne seront pas exécutables, ne
fussent que pour ce motif quils provoque-
raient fatalement Iopposition de tous les
autres corps de métiers, d’industrie ou d’agri-
culture. A mon avis une solution devrait se
trouver d’une part dans la possibilité accordée

Photelier d’amortir lentement ses intéréls
échus, avec réduction éventuelle de sa charge
de deties et, d’autre part dans la possibilité
assurée aussi au créancier de réaliser les inté-
réts auxquels il prétend.

Ma proposiliou vise & élargir I'ordonnance
actuelle de sursis en ce sens qu'aux dettes-

“intéréts et aux deltés-capital de 1914/1916

prévus jusqu'ici les intéréts et les versements-
capital échus en 1917 puissent, eux aussi,
étre différés et en ce sens égnlemenl qu’une
durée d’amorlissement d’au moins 10 ans soit
fnee pour ]ES mlerels accrus.

Le créancier garderail assuré au rang de
son hypothéque. son droit de gage foncier
pour capital et intéréts, cela pour la durée
entiere du laps d’amortissement.

-Par contre, pour le préserver d’un trop
grand dommage, la Confédération créerait
comme branche partlculléle de la «Banque
Nationale» une caisse d’amortissements d’in-
téréts  qui reprcndmll du créancier, a son
compte a elle, contre paiement comptant,
mais moyennant une notable réduction, les:
intéréts et les amortissements-capital placés!
sous sursis, cela avec tous les droils y rela-’
tifs. Et il y aurait plus encore, cette caisse
pratiquerait aussi Pachat des hypothéques la
ol semblable achat, parce que ne présentant
pas de risque, pourrait se justifier, cela au
cas ou il conviendrait au créancier de pré-
férer & un long amortissement un semblable
payement immédiat des arrérages. Cetle ré-
duction qui, chaque fois, serait fixée, d’aprés:
le rang de la garantie hypothécaire, par la
caisse d’amortissements des intéréls et qui
pourrait varier de 10 & 40 % selon le risque
que cette mutation comporterait en elle-méme,
constituerait pour cet établissement Ia prime
de risques et formerait un fonds de ducroire!
sur lequel en premiére ligne se recouvreraient
toutes les pertes qui pourraient survenir pom
la caisse.

Ce systéme d’action de secours metirait h

Confédération & Tabri d’un préjudice finan-:

cier. Dans nolre conception la caisse d’amor-
tissements de dettes n’aurait pas besoin d’un
capital propre a verser; la Confédération I'au-
toriserait- & émeltre des letires de gages sti-
pulées retirables et remboursables dans l'es-,
pace de 10 ans. Ces lettres de gages devraient
&lre munies de la garantie de la Confédération.’
Cela permettrait de constituer le capital avec
relativement peu de frais. Liberté serait
laissée a I'hotelier d’avancer en tout temps son
amortissement, en échange de quoi une partie
de la réduction fixée pourrait fui étre reversée
ou portée en compte par la caisse d’amortisse-
ments. Cette faculté serait un important sti-
mulant pour engager- I'hdtelier & se libérer
promptement de ses engagements el elle lui
permettrait d’autre part, s’il pouvait se pro-
curer une aulre aide, de réduire un peu le
fardeau des intéréts de ces malheureuses
années de guerre. La caisse d’amortissements
pourrait, de Ja méme maniére, reprendre 2
son compte, au rabais, des hypothéques dé-
noncées, des parts d’obligations hypothécaires
et des obligations et les faire amortir en dix
versements annuels ou bien, aprés la fin de!
la guerre, en recouvrer la valeur en les né-
gociant 4 nouveau.

Figurons-nous que linstitut puisse acqué-
rir pour 50 millions. environ de ces revendi-
cations d’intéréts échus; il aurait ainsi, en cas’
de réduction moyenne de 20 %, une réserve
de 10 millions pour les risques. Cette réserve
se diminuerait, il est vrai, d’'une quantité égale
au paiement avant terme de la restitution
garantie en faveur de Ihotelier, mais par
contre le risque serait réduit également, et
cela dans une mesure plus élevée. La fixa-
tion de la réduction a déterminer dans chaque
cas d’aprés le risque couru serait laissée aux
soins de la direction de Pinstitut ainsi que le
contrdle sur la comptabilité des hoteliers.
Lorsqu’un créancier ne serait pas d’accord
quant au chiffre du rabais il serait toujours
libre de s’en tenir 4 la condition de I'amor-
tissement a longue échéance et de rentrer peu
A peu ainsi dans tous les arrérages lui revenant.

Je ne méconnais point les appréhensions
que des juristes émettront contre une pro-
longation i si long terme du sursis en faveur
des hételiers et contre une extension sur une
si longue période des hypothéques fonciéres
pour les intéréts accrus.

Je ne méconnais pas non plus la situation
plus défavorable créée ainsi au créancier
d’hypothéques de dernier rang, de méme que

les difficultés qui s’opposeront i I'exécution
du projet, mais il n’y a pas dans cette question
de solution qui ne contienne pas en soi des
inconvénients dans un sens ou dans lautre,
et il faut seulement se demander quelle est
la solution qui comporte le moins de dom-
mages et le plus d’avantages.

Parmi les avantages de la solution esquis-
sée ci-dessus je compte:

1° qu'aucun risque n'est de cette fagon
exigé de I'Etat non plus qu'aucune prestation
en faveur d'une seule industrie;

20 que les fortes réductions opérées dans
les droits des créanciers et le discrédit méme
qui-a frappé jusqu’ici les hypothéques hote-
lieres sont limitées ainsi au minimum;

3% que les droits de gage foncier demeurent
réservés au créancier dans le rang que celui-ci
détenait jusqu’a présent;

4% que la po est donnée i I'hotelier
de satisfair ses obligations et éventuelle-
ment de diminuer sa charge de delles ou
d’éviter la tache d’un concordal ou d'une
faillite; ’

5% que la survivance est rendue possible
aux entreprises d’existence justifiée et que les
réalisations de fonds hypothécaires seront li-
mitées dans la mesure du possible. Je vou-
drais ajouler encore une remarque, c'esl que
le projet K.-H. lendant a racheter les hotels
acculés 2 la vente et a les soustraire a leur
destination a bien en soi quelque chose de
séduisant, mais il ne sert que les intéréts des
hoteliers  qui ctiennent> et il ne serl pas
T'économie nationale, en ce sens que quand
méme de grandes valeurs qui peuvent étre
sauvées lors du retour de temps meilleurs (et
ces temps reviendront de facon absolument
certaine pour la Suisse aprés la guerre) seront
totalement perdues pour les capitalistes suis-
ses par I'emploi d’autres mesures de secours.

Une autre forme de secours me pourrait
pas non plus apporter de guérison définitive
a lindustrie hoteliere, parce que, d’aprés
Texpérience, sitot que la demande de nouveau
se produira sitot aussi de nouvelles entreprises
concurrenles surgiront par transformations ou
par constructions a neuf. En effet, une inter-
diction d’Etat telle que la -prévoit ordonnance
de 1915 ne pourrait pas a la longue subsister.
Ici aussi Poffre et la demande exerceront avec
le temps leur action régulatrice.

6° Un aulre avantage du projet est dans
le fait que les banques et les caisses hypo-
thécaires pourront, bien qu’avec de petits
sacrifices, réaliser leurs comptes = d’intéréls
échus et leurs droits hypothécaires et apurer
ainsi leurs bilans.

7% Je fais remarquer enfin qu'un traite-
ment individuel des débiteurs deviendra im-
possible et que les sacrifices imposés au cré-
ancier seront proportionnés ayx risques que
le créancier aura lui-méme assumés en accep-
tant des hypothéques de 2me et 3me rang. La
chose ne serait pas possible si les intéréts
de lous les créanciers élaient payés sans diffé-
rence de rang hypothécaire et étaient placés
comme hypothéque de premier rang devant
toutes les autres.

Pour clore je ne voudrais pas négliger de
monirer qu'une semblable action de secours
pourrait s’étendre a tous les propriélaires
d’immeubles exceptionnellement préjudiciés
par la gucrre en suite de défaut de loyers et
sur le point d’élre ruings. Il a éé déja de
ce coté lancé un appel a I'aclion de secours
par I'Etat.

. Préavis
$0r I question de [ réglementation légale fufure
e 1a clanse de mécessité dans Tindustrie hateliar.

Par

M. PAvocat Ed. Walser, Conseiller national,
a Coire.

(Traduction.)

Par lettre du 27 Janvier 1916 la commis-
sion directive de 1'Association en faveur du
relevement de lindustrie hoteliére dans les
Grisons a chargé le soussigné d’examiner la
question suivante: <«De quelle mani¢re la
clause de nécessité introduite provisoirement
sur le lerrain fédéral pour les constructions
et les agrandissements des hétels pourra-t-clle
étre transportéc sur le terrain cantonal et
adaptée le plus facilement a la législation can-
tonale d’'une facon permanente?»

Par lettre du 11 Mars 1916 le Comité de
la Société Suisse des Hoteliers s’est rallié a ce
mandat en demandant que le préavis s’étendit
sur la question générale de la réglementation
légale future de la clause de nécessité pour
I'industrie hételiére.

Les deux questions différent sur le point
que I'Association en faveur du relévement de
Iindustrie hételiére dans les Grisons demande
une solution sur le terrain de la constitution
et de la législation cantonales, tandis que la
Société Suisse des Hoteliers a en vue une
réglementation sur le terrain de la constitution
et de la législation fédérales. Je suis d’avis
que cette dlﬂ'erenclahon n’est pas nécessaire.
Tout le probleme touche au domaine de la
liberté de commerce et d’industrie qui est réglé
par la Constitution fédérale. 11 faut donc en
premier lieu 'examiner dans son rapporl avee

la Constitution fédérale. Ni les constitutions
ni les législations canlonales ne peuvent con-
tenir des dispositions en contradiction avec la
constitution ou la législation fédérales. La
constitution cantonale des Grisons se place sur
ce terrain en statuant a Tarticle 10: «L’exer-
cice des arls et des sciences, du commerce et
de Tlindustrie est libre.»

«Sont réservées les disposilions_légales de
police dans les limites de I'art. 31 de ].\ Cons-
litution fédérale.»

La liberté de commerce et d'industrie n’est
garantic par la constitution cantonale que dans
les limites de la constitution fédérale.

L’introduction de la clause de nécessi
pour les constructions hotelieres dans la légis-
lation cantonale n'est donc possible en prin-
cipe qu'en tant que la Constitution fédérale
P'autorise. En conséquence la question qu’il
faut examiner est celle de voir si, étant
donné le texte de la Constitution fédérale
actuellement en vigueur, la clause de néces-
sité pour l'induslrie hételiere peut élre intro-
duite par une loi fédérale ou non, ou si une
telle loi ne devrait pas &lre précédée plutot
d'une revision conslitutionnelle.

I
L’art. 31 de Ia Constitution fédérale.

11 faut partir de Tart. 31 de la Gonslitution
fédérale donl la teneur est la suivanle:

«La liberté de commerce et d’industrie est
garantie dans toule I'étendue de la Confédéra-
tion.

Sonl réservés:

a) la régale du sel el de la poudre de guerre,
les péages fédéraux, les droils d’entrée sur les
vins et les autres boissons spiritueuses, ainsi
que les autres droits de consommation for-
mellement reconnus par la Confédération &
teneur de l'art. 32;

b) la fabrication et la vente des boissons
distillées, en conformité des articles 32 Dbis
et 32 ter;

c) tout ce qui concerne les auberges et le
commerce au détail des hoissons spirilueuses
en ce sens que les cantons ont le droit de
soumeltre par voic législalive, aux restrictions
exigées par le bien-élre public, I'exercice du
métier d’aubergiste et le commerce au délail
des boissons spiritueuses;

d) les mesures de police sanilaire contre les
épidémies et les épizooties;

e) les dispositions touchant Texercice des
professions commerciales el industrielles, les
impbts qui s’y rattachent et la police des rou-
tes. Ces dispositions ne peuvent rien renfer-
mer de conlraire au principe de la liberté de
commerce et d’induslrie.»

Du texte de cet article il faut déduire que
la liberté de commerce et d’indusirie est ga-
rantie pour loute I'étendue de la Suisse. La
letire e) permel de la resireindre seulement par
des dispositions touchant 'exercice des profes-
sions commerciales et induslrielles et les im-
pots qui s’y rattachent. Mais ces dispositions
a leur tour ne doivent pas porler atteinte au
principe de la liberté de commerce et d’in-
dustrie. Suivant le commentaire de Burckhardt,
page 259, le but de cette disposition est «d’as-
surer 4 tout citoyen le libre choix et I'exercice
non restreint d’une profession; chacun doit
étre mis dans la possibilité d’exercer et de
faire valoir librement son activité en vue de
réaliser un gain, c’est-i-dire qu’il doit pouvoir
enirer en libre concurrence avec tous les ci-
toyens; I'art. 31 garanlit le systéme écono-
mique de la libre concurrence; le principe de
la liberté de commerce et d'induslrie est lésé
toutes les fois ot celle-ci est abolie. Les élé-
ments de la libre concurrence sont les sui-
vants: 1° le nombre de ceux qui peuvent exer-
cer une professmn ne doit pas étre limité
légalement, mais chacun doit étre admis a
Texercer sous certaines conditions hien déter-
minées; 20 rien ne doit empdcher ceux qui
exercent une industrie & faire valoir leurs
forces individuelles; 3° la loi doil assurer un
traitement égal & tous ceux qui exercent une
méme profession.

Mais des dispositions de police commer-
ciale et industrielle ne sont pas conlraires au
principe de la liberté de commerce et d’in-
dustrie. I1 faut entendre comme dispositions
de police toutes celles qui ne corrigent pas les
effets économiques d’une profession ou d’une
industrie, mais qui cherchent a prévenir les
effets isolés préjudiciables de certaines profes-
sions ou méthodes d’exploitation. Pour ne pas
&lre conlraires a la constilulion, les disposi-
tions restreignant le droit d’exercer un com-
merce ou une industrie doivent étre fondées-
sur des considérations de police commerciale
ou industrielle, et non sur des considérations
d’économie politique. Les effets néfastes de la
libre concurrence comme telle ne doivent pas
étre combattus, car c’est précisément celle-ci
que la Constitution fédérale a voulu garantir
par Particle 31.»

L’application que I'art. 31 a trouvé jusqu’a
présent dans la jurisprudence du Conseil fé-
déral se trouve en accord avec cette oplmon
Dans tous les cas qui lui ont été soumis, le
Conseil fédéral s'est refusé de laisser s'établir
une restriction i la liberté de commerce et
d’industrie, si cette restriction répondait a des
considérations d’économie politique. Plusieurs
fois des tentatives ont é1¢é faites de faire béné-
ficier I'industrie hoteliére de la disposition de
la lettre ¢) de T'art. 41 qui donme aux cantons
le (Irmx de légiférer sur tout ce qui concerne
les auberges et le commerce en détail des bois-
sons spiritueuses dans la mesure exigée par
le bien-élre public. Le Conseil fédéral a dé-
claré inadmissibles toutes ces tentatives.




Dans son arrét du 23 Janvier 1900 dans
Ja cause J. Bodevin (Feuille fédérale, 1900
I, p. 75, Salis II. No. 928) le Conseil fédéral
a déclaré qu’il exmmt un besoin pour un hotel
de premier rang 4 Fribourg et a insisté sur
le fait que, lors méme qu'il serait exact que
Pouverture d’un nouvel hotel aménerait une

se dans l'indusirie hoteliere, le préjudice
insi aux intéréts des prnpru*l'\lres des
hotels en exploitation ne serait pas néces ire-
ment tellement général qu'il autoriserait une
interdiction fondée sur des raisons de bien-
A la page 278 de son commen-
ardl s’exprime comme suit: «La
ques i les hotels sont soumis a
la clause de nécessité est plus difficile a ré-
soudre. A chaque hotel est jointe une auberge
a laquelle tout le monde a libre acces. Le
nombre des auberges s’accroit dans la méme
proportion que celui des hotel 11 se peut
qu’il existe un besoin pour T'établissement
d’un nouvel hotel, tandis qu’il n’en existe au-
cun pour Touverture d’'une nouvelle auberge,
et alors se pose la question de savoir si I'au-
torité peul refuser une patente pour un hotel,
parce que l'exploitation d’une auberge y est
lice. A mon avis, la solution juste est que
patente pour Thotel ne peut pas élre relu
s'il existe un besoin pour un tel établissement,
sous prétexte qu'il y a déja un nombre suffi-
sant d’auberges, mais que Tautorité cherche &
diminuer le nombre des auberges en refusant
des patentes d’auberges.»

Ainsi Burckhardl nie Papplicabilité de la
clause de né 4 lindustrie hoteliere. Le
Conseil fédéral procede de la méme maniére
dans son arrél du 8 Aoiit 1911 dans la cause
Wagner (I, féd. 1911 1V, 20), en déclarant
qu’il y a lieu de distinguer si c’est I'exploita-
tion de I'hotel ou celle de I'auberge qui passe
au premier plan, et que dans le premier cas
lIa clause de nécessité ne peut pas trouver
d’application. 11 estime qu’il faul insister sur
le fait quune limilation de la liberté d’in-
dustrie est exclue sans doute par la Constitu-
tion fédérale en ce qui concerne le but prin-
cipal. I1 n’est pas possible de limiter la con-
currence dans le domaine de Pinslitution ser-

vant au tourisme en alléguant un manque de
besoin. Méme une crise économique dans lin-
dustrie hételiére provoquée par la surproduc-
tion ne pourrail autoriser une intervention.

Voila comment s’exprime le Conseil fédéral.
M. le juge fédéral Jiger soutient avec toute
I'énergie cetle opinion aussi. Plusieurs fois il
a pris posilion vis-a-vis de T'ordonnance du
Conseil fédéral relative & la protection de I'in-
duslric hoteliere du 2 Novembre 1915. Etant
donné Tautorité reconnue de cet homme, il
esl indispensable de reproduire aussi exacle-
ment que ])Ossil)le 1 conception. En premier
licu M. le juge fédéral Jiiger a écrit une intro-
duction pour I'édition du texte de Pordon-
nance, dans laquelle il s’exprime textuelle-
menl comme suit: «Le sentiment nous semble
&tre universellement répandu que, durant les
derniéres années, a commencé A s’établir
une surproduction malsaine des. hétels pour
les étrangers et que la misére actuelle doit
étre ramenée pour une part qui n’est pas la
moindre & la surconcurrence qui en est
résultée.

La tendance des holteliers d’endiguer cette
concurrence est compréhensible et on peut
avancer sans doute de bons arguments en fa-
veur du reméde proposé consistant dans l'ex-
tension sur le domaine de I'industrie hoteliére
de la clause de nécessité qui existe dans de
nombreux cantons déja pour les auberges.
Mais on peut aussi étre de I'avis qu'un em-
piétement nouveau aussi grave sur la liberté
d’industrie garantie par la Cnnshm[mn fédé-
rale se juslific d'autant moins & I'époque
présente, que les temps difficiles, dans les-
quels nous vivons actuellement, parlent un
langage si clair et si significatif, que le ztle
de construction s'é¢teindra probablement dans
I'avenir méme sans 'intervention de I'Etat et
sans la eréation d’un bureau fédéral pour les
constructions hotelieres.  Dans tous les cas,
il y a en jeu des questions qui demandent a
recevoir une solution définitive sur la base
d'une discussion menée dans la publicité la
plus large et des décisions qui ne peuvent étre
réglées d’'une maniére permanente que par la
voie conslitutionnelle, c'est-a-dire, comme la
Constitution fédérale s’oppose sans doute dans
sa leneur actuelle & un tel monopole en fa-
veur des hotels actuellement exploités, sur
la base d'un vote du peuple et des cantons.
Lorsque les hoteliers ont demandé au début
du Conseil fédéral que ce fat lui qui, fondé
sur ses compélences de légiférer dans les cas
d’état de nécessité, interdit jusquen 1925
toutes les nouvelles constructions pour les-
quelles un besoin ne pouvait pas étre prouvé,
ce désir n'avait déjd a priori aucune chance
d’aboutir.

Le Conseil fédéral ne peut édicter des
dispositions abrogeant des principes fixés
dans Ia constitution ou dans des lois que pour
la durée de la guerre. Ces compétences extra-
ordinaires prennent fin avec la conclusion de
la paix, et dés ce moment la vie normale
constitutionnelle  reprendra et les mesures
qui se trouvent en contradiction avec les lois
ou la constitution ne pourront étre main-
tenues que pour autant que les organes
constitutionnels normaux les auront sanction-
nées. Pour cette raison le Conseil jédéral ne
pouvail fiver les effets de Uinterdiction de
construction que pour le temps pa’ndrml le-
r]lul cette ordonnance restera en vigueur, c’est-
a-dire pour la durée de la guerre.

Il semble toutefois que le Conseil fédéral
ait Tintention de laisser en vigueur l'interdic-
tion de eonstruction méme au dela de ce

moment, puisqu’a I'art. 31 il s’est réservé le
droit de fixer Iui-méme la date a laquelle les
dispositions de I'ordonnance cesseront de pro-
duire leurs effets. Il ne peut cependant pas
étre question du tout d’une telle compétence.
I1 n’est pas laissé dans la convenance du man-
dataire de déclarer lui-méme a quel moment
son mandat prendra fin, et dés que nous
vivrons de nouveau dans une époque de paix
la garantie de Part. de la Constitution fédé-
rale exercera ses effets & I'égard de tous ceux
qui voudront bitir un hétel et leur permettra
d’exercer I'industrie hoteliere sans qu’ils aient
besoin d’une autorisation spéciale, 4 moins
que la Constitution fédérale n’aura été revisée
jusqu'a ce moment par la voie constitution-
nelle.»

Avec la méme énergie M. le juge fédéral
ger nie 'applicabilité de la clause de néces-
sité dans son commentaire de P'ordonnance
du Conseil fédéral relative 4 la protection de
Pindustrie hotelicre. Il accompagne l'art. 27
qui contient I'interdiction de construction du
commenlaire suivant: «<Le monopole industriel
introduit par celte disposition en faveur des
hotels et pensions d’élrangers actuellement en
exploilation signifie une modification de la
liberté d’industrie garantie par la Constitution
fédérale. Car, suivant le texte de lart. 31,
lettre ¢), seulement ce qui concerne les au-
berges «peut étre soumis aux restrictions exi
gées par le bien-étre public» et uniquement
par la 1égislation cantonale. L’exploilation des
hotels et des pensions d’étrangers par contre
ne lombe pas sous celte restriction.» ... «La
durée de I'interdiction dépend du probléeme de
la compétence du Conseil fédéral.» ... «Il'ap-
partient & I'Assemblée fédérale de déterminer
a partir de quel moment et, éventuellement,
dans quelle étendue, et sur quels points la dé-
limitation des compétences réglée par la cons-
titution exercera de nouveau ses effets.» ..
«L’interdiction des constructions hételiéres ne
peut exercer ses effets que pour le temps pen-
dant lequel le Conseil fédéral est encore en
possession des pleins pouvoirs qui lui ont été
conférés par I'arrété fédéral du 3 Aont 1914,
et il faut lui dénier toute signification dés que
ce temps se sera écoulé; car cette disposition
ne peut et ne veut concéder aux hétels et aux
pensions se [rouvant actuellement en exploi-
tation un droit subjectif les autorisant de ré-
primer toute nouvelle concurrence et dont ils
continueraient 4 jouir comme d’un droit bien
acquis une fois que lancien état des choses
aura élé ramené.» ... «La disposition ne vou-
lait protéger qu’indirectement les hételiers
contre la concurrence par le fait que I'Etat
réclame pour Iui-méme le droit de restreindre
Ie libre exercice des professions. Le monopole
qui en résulte pour les hotels actuellement
exploités n’est qu'une conséquence de cette
mesure. Son objet et son contenu sont formés
par la restriction apportée a I'exercice d’une
industrie qui était garanti dans les circonstan-
ces normales.» ... «Etant donné que I'Assem-
blée fédérale seule, et dans aucun cas le Con-
seil fédéral, est compétente pour déclarer a
quel moment les pleins pouvoirs octroyés par
Parrété fédéral du 3 Aofit 1914 prendront fin;
étant donné en outre quavec une telle décla-
ration de I’Assemblée fédérale la restriction
que le Conseil fédéral, fondé sur les pleins
pouvoirs, a apporté aux droits et libertés
garantis aux citoyens, tombera; étant donné
enfin que linterdiction des constructions
hotelieres est un tel empiétement sur les droits
constitutionnels des citoyens: Il résulte que le
Conseil fédéral ne peut pas maintenir cette
restriction au dela de la durée de ses pleins
pouvoirs en se réservant le droit de fixer la
date & laquelle cette mesure cessera d’exercer
ses effets. Cette disposition est dépourvue de
la base constitutionnelle, parce qu’elle excéde
les pleins pouvoirs exceptionnels concédés par
Parrété du 3 Aofit 1914 et elle ne peut plus
exercer ses effets dans une époque dans la-
quelle la Conslitution est de nouveau entrée
en vigueur et ol elle ne peut élre revisée que
par le vole du peuple et des cantons. Si, a ce
moment-1a, un {ribunal cantonal pronongcait
une condamnation fondée sur Tinterdiction
des constructions hoteliéres, ou si un gouver-
nement cantonal empéchait 'entreprise d’'une
construction hoteliere, jestime que le Tribu-
nal fédéral devrait annuller le jugement ou
Parrét administratif comme anticonstitution-
nels».

De ces considérations de M. le juge fédéral
Jiger se dégage le sentiment qu’il n’est pas
un ami de I'ordonnance du Conseil fédéral
relative a la protection de I'industrie hoteliére.
Il ne cache du reste pas son opinion. Dans
la préface de son commentaire de l'ordon-
nance, il appelle celle-ci une loi d’occasion
dans laquelle se retrouvent tous les défauls
inhérents & celte espece de lois. Si la maniére
de voir de M. Jiiger était exacle, la clause de
nécessité créée par I'ordonnance n’aurait que
fort peu de valeur; en effet, il n’y a pas lieu
de craindre que de nouveaux hoétels soient
construits pendant la durée de la guerre. L’im-
possibilité de trouver les capitaux nécessaires
et d’obtenir les matériaux et les hommes de
métier indispensables rendra vaine, a peu
d’exceplions pres, toutes les tentatives dans
cette direction. J'estime que le véritable élé-
ment de protection pour lindustrie hoteliére
suisse réside dans I'art. 31 qui donne au Con-
seil fédéral la compétence de fixer la durée
de Tinterdiction de construction, méme apres
Ia guerre. Il m’est impossible d’adhérer sur
ce point & la maniére de voir de M. Jiiger, que
toute l'ordonnance du Conseil fédéral tombe
ipso jure au moment ou la guerre aura
pris fin.

An contraire, les dispositions relatives au
sursis exerceront leurs effets dans tous les cas
jusqu'au 31 Décembre 1916 et le Conseil fé-
déral n’abrogera pas la clause introduisant
Tinterdiction de construction aussitot les
hostilités terminées. Ces dispositions devront
nécessairement continuer a exercer leurs effets
et cet état de choses serait admissible consti-
tutionnellement comme découlant du droit
d’état de nécessité conditionné par la guerre,
droit que M. Jiger reconnait aussi en prmmpe.
L’Assemblée ﬁdnmle et le peuple suisse sont
entierement d’accord avec l'ordonnance de
I'état de nécessité du Conseil fédéral. €e ne
serait I'effet ni du bon sens ni de T'intelligence,
si on mettait & I'écart des mesures prises au
moment du plus grand danger et qui doivent
demeurer en vigueur aussi longtemps que le
danger subsiste uniquement pour sauvegarder
le principe rigide. Pour cette raison, il faut
reconnaitre que l'ordonnance du Conseil fé-
déral relative A la protection ‘de I'industrie
hételiere aura force de loi méme au dela de la
durée de la guerre.

11 est vrai qu’il faut donner raison a M.
Jager sur le point que le retour a I'état cons-
titutionnel normal doit avoir lieu aussi tot que
possible, car il va de soi que ce n’est pas ad-
missible de rendre durable les effets de I'in-
terdiction des constructions hételiéres par le
moyen que le Conseil fédéral omettrait d’abro-
ger T'interdiction de construction qu’il a établi
par Pordonnance. Le Conseil fédéral abrogera
linterdiction de construction, sitét qu’a son
avis nous vivrons dans des temps normaux,
a moins que dans Pintervalle I'interdiction de
construction n’ait été assurée pour lavenir
sous une forme quelconque par la voie consti-
tutionnelle ou législative ordinaire.

II.

La possibilité de la réglementation
de la clause de nécessité pour Pavenir
par voie législative.

Les considérations émises sous chiffre I ne
semblent laisser de place qu’'d la conclusion
que TYintroduction de la clause de nécessité
pour I'indusirie hoteliere: devra avoir lieu par
la voie d’une revision de l'art. 31 de la Cons-
titution fédérale auquel il faudrait ajouter une
restriction dans le sens indiqué. Malgré tous
les commentaires et malgré la jurisprudence
du Conseil fédéral jusqu’a ce jour, je ne vou-
drais pas écarter entiérement la possibilité
d’arriver au méme but sans revision de la
Constitution fédérale, c’est-a-dire par la voie
de la législation fédérale. Je base mon opinion
sur Iart. 34 ter de la Constitution fédérale qui
a la teneur suivante: «La Confédération a le
droit de statuer des prescriptions uniformes
dans le domaine des arts et métiers.»

Cet article fut adopté a la votation popu-
laire du 5 Juillet 1908. ILe développement
historique de cet article est trés mouvementé.
Au moment de la délibération, tout le monde
était d’accord sur le point qu’il était néces-
saire de concéder a la Confédération le droit
de légiférer dans le sens le plus large sur les
arts et métiers; par contre les opinions n’é-
taient pas unanimes sur le point de savoir
dans quelle mesure la nouvelle disposition
constitutionnelle portait atteinte au principe
de la liberté de commerce et d’industrie de
Tart. 31. Le texte n’indique pas quelles sont
les dispositions que la Confédération peut
prendre dans le domaine des arts et métiers.
Burckhardt est d’avis qu’il faut penser surtout
a des dispositions de police des arls el mé-
tiers, c’est-a-dire des dispositions relatives au
mode d’exercer un art ou un métier et aux
limites & observer dans I’exploitation par rap-
port aux consommateurs, aux concurrents et
aux employés. La Confédération peut déclarer
que l'exercice d’'un art ou d’'un métier doit
dépendre d'une véritable concession dont il
fixe librement les conditions tant financiéres
qu’autres. Concernant le rapport avec l'art. 31,
Burckhardt s’exprime de la maniére suivante
a la page 316, chiffre 3:

«I1 n’est pas facile de dire si la légishﬂion
prévue a I'art. 34 ter est liée au principe de la
liberté. de commerce et d’industrie ou mnon.
On ne peut rien déduire de certain du texte
de la Constitution. La fagon de s’exprimer
que la Confédération doit étre compétente
pour édicter des prescriptions uniformes dans
le domaine des arts et métiers peut étre con-
sidérée aussi bien comme une compétence
concédée sous réserve du principe de la liberté
d’industrie que comme une compélence en-
tierement illimitée et prévalant sur toute res-
triction. Il a déja été montré que les délibé-
rations de I'Assemblée fédérale offrent une
image trés peu claire... Toufefois, l'opinion
accordant a Uart 34ter le pas sur lart. 31
semble mériter la préférence. Tout le monde,
autant dans les autorités qu’en dehors d’elles,
était d’accord sur le point que la Confédéra-
tion devait recevoir par cet article constitution-
nel la compétence d'édicter des prescriptions
qui, en fait, sont en opposition avec lart. 31,
par exemple Uapplication de la clause de né-
cessité au métier de marchand ambulant.
Pour des causes fausses une partie de I'As-
semblée fédérale eut peur de documenter cetle
volonté en ajoutant une restriction a Uart. 31.
Mais la volonté existait de défjérer a la Con-
[édération la compétence de combatire toutes
les excroissances dans le domaine des arts et
métiers par des moyens proporlionnés. En
fait Uarticle 31 n’a plus de valeur pour le
législateur fédéral dans un des domaines prin-
cipaux de son applicabilité, celui des arts et
métiers.»

Cette opinion permet d'espérer qu’il sera
possible d’assurer pour l'avenir la clause de
nécessité 4 l'industrie hoteliere par la voie de
la législation fédérale, c’est-a-dire sans revi-
sion constitutionnelle en exécution de lar-
ticle 34 ter de la Constitution fédérale. Les
articles 27 ss. de 'ordonnance du Conseil fédé-
ral du 2 Novembre 1915 devraient servir de
base 4 la loi fédérale. Il serait évidemment
indispensable de traiter d’'une manijére plus
approfondie ces prescriptions, afin que I'ap-
plication et la jurisprudence du Conseil fédé-
ral fussent conduites dans une voie sire. Il
s’agirait avant tout d’établir des garanties dans
le sens que le principe de la liberté de com-
merce et d'industrie ne fat pas limité plus
qu’il n’est absolument nécessaire.

I1 ne faut cependant pas méconnaitre le
fait qu’une réglementation de la matiére dans
le sens proposé ne sera pas obtenue dans
I'Assemblée fédérale déja sans une opposition
importante. A ce moment donné, il s’agira
pour les représentants de I'industrie hoteliére,
qu’ils fassent partie des autorités ou non, de
ne craindre aucun ftravail ni aucune peine
pour faire percer partout la conviction que la
création de la clause de nécessité en faveur
de 'industrie hoteliére est indispensable dans
Tintérét d’'un développement sain de cette in-
dustrie et implicitement' en méme temps dans
Tintérét du bien-éire général du pays. J'ai,
quant a4 moi, la persuasion que la guerre avec
ses conséquences graves pour 'économie poli-
tique a fait naitre de nouvelles conceptions
aussi pour-ce qui concerne la liberté de com-
merce et d’'industrie et que bien des hommes
pour lesquels la liberté de commerce et d’in-
dustrie illimitée constituait jusqu’a ce moment
un principe intangible de la Constitution fédé-
rale devront reviser leur opinion. D’une con-
versation que j’ai eu récemment avec M. le
Conseiller fédéral Calonder A ce sujet, j’ai pu
déduire avec satisfaction que le Conseil fédé-
ral s’est déja occupé de la question de savoir
s’il était possible de transformer les prescrip-
tions de principe édictées sur la matiére de
linterdiction des constructions hoteliéres en
une organisation définitive sans procéder a
une revision constitutionnelle, c’est-a-dire sim-
plement par la voie de la législation fédérale.
Jai 'lppris qu'un échange de vues préliminaire
au sein du Conseil fédéral permet d’espérer
qu’il ne faut pas considérer comme exclue
cette possibilité dans les limites de lart. 34ter
de la Constitution fédérale. Le Département

de Justice a été chargé d’examiner cette
question.
III.
Conclusions.

Les développements précédents m’aménent
aux conclusions suivantes:

1° J'estime qu’il est possible d’introduire
la clause de nécessité d’'une maniére perma-
nente pour lindusirie hoteliere par la voie
d’une loi fédérale, sans revision préalable de
Tart. 31 de la Constitution fédérale. .

20 La clause de nécessité ne peut étre in-
troduite d’une maniére permanente par la
législation cantonale que pour le cas et dans
la mesure ou une loi fédérale édictée en exé-
cution de lart. 34ter délégue cetle compétence
législative aux cantons.

Coire, le 24 Mars 1916.

sig. E. WALSER
avocat.

Petites Nouvelles

Bienne. L’'Holel Suisse, tenu pendant quarante
ans par Mme veuve Fridez, va changer de proprié-
taire en la personne de M. Baumann, hotelier a
Interlaken.

Bellinzone. Les aubergistes de Bellinzone, ré-
unis avec une délégation de la Sociélé Suisse des
Hoteliers, seclion de Lugano et Locarno, pour étu-
dier I'augmentation du prix des consommalions
ont résolu: 1° pour ce qui concerne les hotels et
restaurants d’élablir un accord pour une prompte
réunion des intéressés; 2° pour ce qui concerne
les autres auberges, sans logemenlt, la queslion a été
renvoyée a I'étude du comité qui préparera des
tarifs définitifs applicables par tous.

Kleine Chronik.

Luzern. Das Hotel und Restaurant Kastanien-
baum bei Luzern ist von Herrn Alfred Miiller-
Sandmeyer, frither Péchter auf Dietschiberg, iiber-
nommen worden.

Frutigen. Hier vermochle das Hotel Helvetia
(Besitzer A. Allenbach-Trachsel) die schwere Krise
nicht zu iiberstehen. Das Hotel kommt am 2. No-
vember auf 6ffentliche Steigerung.

Ziirich. Herr C. Schmid-Wordenbeck, gegen-
wiirlig Inhaber des Zunfthaus zur Meise, iiber-
nimmt demniichst die Leilung des der Firma Bally
gehorenden Gasthofes zum Storchen in Schénen-
werd. Nachfolger des Herrn Schmid wird Herr
Schott, Kiichenchef, ins Zunfthaus zur Meise ein-
ziehen.

Der Preis des neuen Waadtliinders. Die von
Gilly, Aubonne und Rivaz eingetroffenen Berichte
iiber die Weinlage verzeichnen erhéhte Prei
ganz_verschiedenem Ausfall der Ernte. In !
wurde die Ernte des Clos des Mousquetaires zum
Preise von 1 Fr. 01 per Liter veriiussert. Die Ernte
der Gemeinde Rivaz erzielte einen Verkaufspreis
von 88 Cis. Die Ernte auf den Rebbergen von
Constantine wurde zum Preise von 62 Rappen per
Liter veriiussert.

Die schweizerische Hotelfachschule in Luzern,
geleitet von der Union Helvetia, Verein schweizer.
Hotelangestellter, veransialtet ab Anfang November
je einen Koch- und einen Servierkurs. Der Koch-
kurs soll nicht nur Berufsangehorigen dienen, son:
dern bielet auch Privaten eine vortreffliche Ge-
legenheit, sich in der feinern Kiiche auqululdcn
Die Servierkurse erkliren sich au:
Mangel an Schweizerkellnern. Nichts is
tige Krifte verfehlter, als durch Vorurteil mi
leitet diesem Berufe fern zu bleiben, haben doch -
die Kellner neben den Kéchen vom ganzen Hotel-
personal in gegenwiirliger Zeit die besten Aus-




sichten. Allerdings muss man sich dariiber klar
sein, dass die sogen. Schnellbleichen, d.h. Privat-
schulen, welche vorgeben, in wenigen Tagen Je-
manden die Servicelehre beizubringen, ihren vor-
gegebenen Zweck nicht erfiillen konnen.

Muri. Dem <Berner Tagbl.> wird geschrieben:
Auf die Unrentabilitit der Landgasthofe infolge
der geiinderten Zeitverhiltnisse ist schon oft hin-
gewiesen worden. Heute haben die Besitzer sol-
cher Wirtschaften wegen des Weltkrieges und_der
Teuerung ganz besonders schwere Zeiten. Was
Wunders, wenn die originellen und ausgedehnten
Bauten, diese Zeugen ciner alten gemiichlichen Zeit,
nun andern Zwecken dienstbar gemacht werden.
Als eine Folge dieses Wandels der Zeiten darf
denn auch gemeldet werden, dass der chemalige
bekannte Gasthof zum Lowen in Muri, in dem
unter Papa Glausers Zeiten noch Fremdenindustrie
betrieben wurde, durch Kauf an die Handlung
Fr. Biitler-Sidler in Muri iibergegangen ist. Das
altbekannte Haus wird nun gewerblichen Zwecken
dienen.

Der Sauserversand im Wallis nimmt  seinen
Fortgang und die Qualitiit hat infolge des warmen

ines noch b d gewonnen. Vom
7.—14. Oktober wurden von den Bahnhofen 925
Fiisser mit 503,293 Litern Sauser versandt, im Ge-

bis 85, so weisen sie seit dem 7. Oktober fiir Fen-
dant bis 97, fiir Déle im Mittel 104 auf. Infolge
der geringen Quantitit ist also der ganze <Zucker-
stoff> aus der Pflanze in die wenigen Trauben
eingezogen, sodass ein ganz vorziiglicher Wein zu
erwarten ist. Der Export wird im Verhiiltnis nicht
so grosse Dimensionen annehmen wie friihere
Jahre; denn die Keller der Walliser Wirte und
Weinhiindler sind leer und werden so weit moglich
mit dem guten <Neuen> gefiillt. Im Friihjahr wird
der Handel mit dem Jungwein dann wieder lebhaft
cinsetzen, Viele Wirte und Weinhiindler von aus-
wiirts fanden trotz allen Suchens keinen «<Sauser:
mehr zu kaufen. 2

Bern. Laut Mitteilung des Verkehrsbureaus
Bern verzeichneten die stadtbernischen Gasthofe
im Monat Sept. 1916 12,593 Personen (1915: 10,757).
Davon entfallen auf die Schweiz 8982, Deutschland
937, Frankreich 892, Oesterreich 221, Russland 261,
England 180, Amerika 193, andere Liinder 927.

Ziirich. Fremdenfrequenz in den Hotels und
Pensionen pro Monat Sept. 1916: Schweiz 12,263,
Deutschland 2,482, Oesterreich-Ungarn, inkl. Lich-
tenstein 506, Italien 489, Frankreich 572, Spanien
und Portugal 116, Belgien, Luxemburg und Holland
216, Grossbritannien und Irland 89, Dinemark 18,
Schweden und Norwegen 34, Russland 1
europiische | Slualen 146, Nordamerika 1

Fremdenfrequenz.

Luzern. Verzeichnis der in den Gasthéfen und
Pensionen Luzerns in der Zeit vom 1. Mai - 15. Okt.1916
abgestiegenen Fremden: Deutschland 3,182, Oester-
reich-Ungarn 372, Grossbritannien 211, Vereinigle
Staaten u. Canada 243, Frankreich 1,545, Italien 511,
Belgien und Holland 408, Diinemark, Schweden, Nor-
wegen 93, Spanien und Portugal 101, Russland (mit
Ostseeprovinzen) 244, Balkanstaaten 287, Schweiz

Lénder 132. Total 17,316 (l‘)l

aussereur
12.835).
Davos. Die amtliche Fremdenziihlung der ersten
Oktoberwoche ergab bei 186 Abreisen und 283 An-
kiinften eine Zunahme der Giistezahl um 97, —
gegeniiber einem Riickgang von sieben Gi
der entsprechenden Zihlwoche des Vorjahres
sicher ein annehmliches Prognostikon fiir die be-
beginnende Hauptbesuchszeit des Jahres. Damil
sind nun 2311 Fremde in Davos anwesend, und
die Gesamt-Giistezahl des Jahres 1916 steht mit
13,152 um 3,295 Besucher iiber der des Vorjahres.
Die Zahl der in die Statistik nicht einbezogenen

Handelsregister.

Hotel  Schiff  in
rma hat sich mit Sitz in
rich eine Genossenschaft gebildet. welche die
Kiwfliche Erwerbung und die Verwaltung der Lie-
genschaft <Hotel Schiff> zum Zwecke hat. Ein-
ziges Vorstandsmitglied ist Carl Eugen Dunz in
Ziirich.

Immobilien - Genossenschaft
iirich. Unter di I

Warnungstafel.

Obacht! Zechpreller! Ein Herr von Broedel oder
Broedel ist in verschiedenen Hotels der Schweiz
abgestiegen, ohne seine Rechnung bezahlen zu k
nen. Er gibt vor, cin finn
zu sein, dessen Gut in der
gross, stark, blond, gl s
haft deutsch und franz Angaben iiber den
jetzigen Aufenthaltsort und iiber friihere Besuche,

28,426, Asien (Indien) und Afrika 101, Australien 7,
Zentral- und Siidamerika 69. Total 35,800.

ANEEEEEEINEEEENENEEEEEEEEEEEEEE
Beatenbel’g 1150 Meter

itber Meer.

Grand Hotel u. Kuranstalt Viktoria.

Verkauf event. Verpachtung.
Bel Verpachtung ohne Pachtzins wihrend des Krieges.

Haus I. Ranges, in zentraler und schinster Lage Beatenbergs. 220 Betten, gedeckte Ver-
bindung zwischen Hotel und Kuranstalt. 2 Tennis, Wald, Quellen, schattige Ter-
rassen, grosse Parkanlagen, Liindereien und Dependenzen Das ganze auch sebr
gaeign’et als Sanatorium _oder grossere Erziehungsanstalt. Niheres durch den Zum Bezug reingehaltener
Begitzer Fréd. Weber, Hotel de la Paix, Genk. . (581)

ANEEEEEEEEENEEEINENEEEEEE NN Schweizer-

- (162) i Wlsp:v'ga‘ fl'eI‘IIdel' welne
Jiingere Dame

aus den besten Provenienzen, empfiehlt sich
mit guter Handschrift, im

Wilh. Miiller, Wyl (St. Gallen)
Vertreter der Fi . .
Hotelfach erfahren, Bl.6218ept. (205) ertreter der Firma Klalber & Co. In St. Gallen
sucht

fiir sofort od. spiiter geeignete

Volontirstelle

deutschen Kriegsinternierten betriigt zur Zeit 660
Mann.

eventuell unter Angabe der huldsumme, bittet
man an die Hotel-Revue zu richten.

samten dieses Jahr schon 768,694 Liter. Betrugen
die Oechslegrade vor dem 7. Oktober fiir Fendant

Metzgerei

Rud. Seelhofer

Bern, Kramgasse 25
offeriert (657)
I. Qualitéiten Fleisch:
Aloyau, Kalbfleisch, Carré etc.
zu vorteilhaften Preisen.
Prompter Versand. x Tel. 1765.

Hotelbuchfiihrung

Abschliisse, Hachlragungzn quzmrlchlung, ln\mnluren.
Urdnzn ver

besorgen gzmssznhaﬂ

ﬁlberhnz Bar & Emil Huhmann

437 Biicherexperten
Telephon 6382 Ziirich [l Steinhaldenstr. 62
Kommen auswérts. Sémtliche Biicher vorratig.

x. J‘fal)ell& Ce
Jt.Gallen

Dr. Krayenbiihls - Nervenheilanstalt »Friedheim*
Zihlschlacht (Schweiz), Eisenbahnstation Amriswil, fiir
Nerven~ u. Gemiitskranke, Entw6hnungskuren

(Alkohol, Morphium, Kokain usw.) » Gegriindet 1891. = Sorgfiltige Pilege.
Hausarzt: Dr. Wannier. Mg. (Zh 2452g) Chefarzt: Dr. Rrayenbiihl.

TEPPICHHAUS
SCHUSTERuCO

e L J
Kurhaus ou. grdssere Pension

ZURICH & ST.GALLEN

ey

Schine, grosse, gesunde

auf Hotel-Bureau. Offerten
unter Chiffre B. R. 6218 be-
fordert die Annoncen-Expe-
dition Rudolf Mosse, Basel.

za k-nfen gesneht oder Beteiligung im Sinn einer Interessen-

dem mittelschweiz. Kurhaus, das
7 Klein ist. Bedmgung»n sind : schine Lage, Park, cigoner Wald
oder G zur eines solchen ganz

in der Nihe, etwas reichlich Wasser. Offerten mit Prospekt-
beilagen, Beschreibung des Hauses und der Umgebung unter
. Chiffre @.F.7529 an Orell Fiissli-Annoncen, Bern. (27

“wn Tafel-0liven-Oele

Speise-0ele
Boden- u. Linoleum-Wichse," "™

empfiehlt zu billigsten Tagespreisen (315
Sylvester Schaffhauser, Gossau (St. Gallen.)

» »
5= Speise-Zwicbeln
4 22 Fr. per 50 Kilo (ohne
Sack), p. Nachnahme, ab hier.

Frau Walderafl, (13
Obergasse 11, Winterthur.

Heirat.

Seridser Herr, Hotelier,
in sehr geordneten Verhiilt-
nissen, distinguierte Br-
scheinung, aus guter Fa-
milie, wiinscht Bekannt-
schaft mit netter Dame
die Freude an einem erstkl.
Hotelwesen hat, zwecks
bald. Heirat. Diskretion
Enrensache. Gefl. Offerten
sind vertrauensvoll unter
Chiffre Z. Z. 4375 an Postfach
20,008, Zlrich, zu richten.

Hotel-Prospekte

Flaschen

aller Art offer. v.Fr.10 an p.100
das Flaschdép. A. Viigell & Cle.
Zlirich8, Tel. 1281. J11. Preis].(299)

Schweiz. Verlags-Drudkerei G. B6hm
Telephon 2511 - Basel « Leonhardstrasse 10

(602 Mg.

robieren Hotel- & Restaurant-

= Buchfiihrung =

Amurlkanluhns System Frisch.

Lehre amerlkanische Buchfihrung
nach meinem bewahrten 8ystem durch

Hotel-Restaurant :

in bester Lage, am Bahnhof einer verkehrsreichen
Stadt am Rhein, monumentaler Bau, mit Zentralhei-
zung, Personen-Aufzug und elektr. Licht, grossem Bier-

konsum, seit 10 Jahren in flottem Betrieb, mit 48 event. | Chermichtsbricfe, Hundorto von An
80 Zimmer, ist per 1. April 1917 an tiichtigen Fachmann | deo Erfolg, Verlangen 8le Gratis-

zu vermieten oder zu verkaufen. : ;

auch selbst in Hotels und Restan-
Anfragen an Frau C. Kallmann, Coblenz, Kurfiirstenstr. 19.

NEUCHATEL

CHATENAY

Fonde 1796
HORS CONCOURS MEMBRE DU JURY

Berne 1914

rants Buchfthrung ein. Ordne ver-
nachlissigte Blicher. Gehe anch nach
auswiirts.

Alle Geschiiftsbiicher fir
Hotels auf Lager.

H. Frisch, Ziirich I

Biicherexperte (10)

WER

Stelle sucht
in Hotel oder
Pension oder
Personal be-
darfinseriert
mit Erfolg in

Selleriesalz

Das feinste Gewirz fir
Suppen.Saucen, Eierspeisen ctc
Detailpreis gefiillt Fr.-75
Nur nachgefiillt  fr.-45

Erhéltlich in allen
besseren Geschaften.

WENGER & HUG A.G-
aumligen.

(240

Ménage hotelier suisse

connaissant toutes les parties de I'hétellerie et partiouliére-
ment la cuisine, cherche pour le printemps 1917 ou éventuelle-
ment pour la saison d’hiver place de

Directeur-Gérant

dans un Hotel-Pension, de préférence dans la Suisse francaise
ou & l'étranger.

Adresser les offres sous chiffre Z. L. 4711 a 'Agence de
Publicité Rudolf Mosse, Zlrich, Limmatquai 34. (629)

$(ufere

verehrien Lefer

find gebeten, die Inferenten
unferes Blattes zu beriids
fiditigen und fich bei An-
fragen und Beflell:

flets: auf die
Gdyweizer Hotel:Revue

* 3u Dbesiehen. =

(hef de uisine

29 ans, travaillant dans
une bonne maison de

NEUCHATEL
PERRIER

SAINT-BLAISE
HORS CONCOURS
MEMBRE pu JURY

der in Basel

B ER N E 1 91 4. erscheinen-

[ ]
(578) ullm denPPr ooy
HOTEL-REVUE] WEI“E
Organ des
Hoteller-Vereins.
Kochkurs = Oignons 3

der Ire qualité, beaux, grands et
Schweiz. Hotelfachschule in Luzern | sos & i 22— ies 50 kilos
vom 2. November bhis 30. Dezembér

(sans emballage), contre rem-
boursem., franco Winterthour.
fiir Damen und Herren. Maximalischillerzahl: 13.
Ausbildung in der feinern Kiiche.

Mme. Walderaff, (614)
Servierkurs

Obergasse 11, Winterthour.
I

vom &. November bis 16. Dezember.

Prospekt und Auskunft durch die Direktion,

Sempacherstrasse 14, Luzern. (628)

neu und gebraucht, ge-
010/0/0/0/0/010I0I0I0I0I0I0I0I0I0!I0!0!0!

Ménage hotelier snisse

zukaufen gesqcht.
o i o npinr, 0 B S| e e i

angabe, Preis, Stiick-

zahl, ob Tischtiicher,
Registres pour hotels: Mai te, Livre de R Accepterait évent. aussi la location d’une bonne maison.
Journal américain, etc., etc. (%) | Ecrire & T. R., Ecole hételitre, Cour-Lausanne. (588)

Betttiicher eto., einst-
Ouvrages concernant I'hotellerie, Livres de cuisine, etc.
010/0/010/010I0I0I0I0I0I0I0I0I0I0IICIO)
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Kaufe:
Fass- u. Flaschenkorke,
‘Weinstein. [gebraucht.
Hefe, fliissig und getrocknet.
Destillations-Riickstand,

getrocknet. (586)
J. Halbheer, Wald (Ziirich).

und
In grosser Auswahl. (Probesorti-
mento & 4.80 u. 7.—.) Preialiste
mit 100 Abbild. gratis u. verschl,
Sanitdtsgeschéft P. Hubscher
1) Seefeld 98, Zirich 8.

Chateau Conthey, Sitten.
Walliser erster Qualitiit, ver-
senden bllhgst in Originalflaschen,
franko, in beliebigen Kisten, die
Depositiire der Zentralschweiz:

LANG & SCHMID
Weine en gros = LUZERN

In Bordeaux sind wir Vertreter des erstklassigen
Hauses Johnston, gegriindet 1734, und haben auf Lager.
Médoc, St-Estéphe, St~-Emilion und St-Julien.

=
2

Londres, désirant ren-
trer en Suisse, cherche
place. Entrée & conve-
nir. ‘Ecrire sous chiffre
P2690N a Publicitas S.A.,
Neuchatel. (616)

Kurmusik.

Erstklassiges Orchester, 5 Mann, sucht fiir Winter-
saison Engagement in erstklassigem Hotel.

Offerten an Fr. Kapellmeister, Cl
strasse 42, Ziirich 6. (630)

In der Nihe eines bestfrequentierten Kurortes
gelegenes, altrenommiertes Bl.4752a.

Badhotel . Passantenverkehr

nachweisbar rentables Geschift mit 45 Betten,
Familienverhiltnisse wegen giinstig
- zu verkauien. 9
Gefl. Offerten unter Chiffre B.V.4752 befordert
die Annoncen-Expedition Rudolf Mosse, Basel.

Beleuchtungs- oder
e Heizungsanlagen od.
Closeteinrichtungen

in Hotels, Pensionen, Kur-Anstalten
oder Sanatorien besorgt, inseriert mit
Erfolg in der in Basel erscheinenden

Schweizer Hotel-Rebue

: Offizielles Organ des Schweizer Hotelier-Vereins. :

weilen ohne Muster,
unter Chiffre J. J. 6259
an Rudolf Mosse, ZUrich,
erbeten. (626)




Zweites Blatt.

Zur Trinﬁeldfrage.

Seitdem das Reisen durch die forischrei-
lende Vervollkommnung der Verkehrsmittel
jene Entwicklung und Héhe erreichle, die den
Fremdenverkehr zum hervorragenden Wirl-
schaftsfaktor stempelt, sind auch die Klagen
iither das sogenannle «Trinkgelderunwesen»
nie ganz verstumml. Immer und immer wie-
der sind zwar Versuche zu einer Losung des
Problems gemacht worden, alle moglichen
Vorschliige zur Besciligung des Trinkgeldes
wurden durch die Presse, das Reisepublikum
und nicht zuletzt durch die Hoteliers selbst
vorgebracht und diskutiert; man schul Re-
form-THotels, in dencn das Trinkgeld beseiligt
war, man erselzte letzteres in manchen Be-
trichen durch feste, hohe Lohne des Perso-
nals, man probierte es mit der Trinkgeld-
ablésung ete.; indessen fiihrte kein einziger
dieser Versuche an das erhoffte Ziel, bliiht
doch das Trinkgelderwesen heute noch wie je
zuvor. Allein durch die blosse Tatsache, dass
dem Problem bisher nicht heizukommen war,
ist noch keineswegs gesagt, eine Losung der
Trinkgeld(rage sei iiberhaupt vollig ausge-
schlossen. Eine solche Annahme wiire zum
mindeslen verfriiht, denn es ist sehr wohl
mdiglich, dass die Zukunft uns auch hier Um-
willzungen und Reformen bringt, an die zur-
zeil nur wenige denken. Auf alle Fille ist die
TFrage gegenwiirlig sehr im Fluss und wenn
nicht alle Anzeichen triigen, so haben wir in
kommenden Jahren eine Neuauflage jener
heren Anstrengungen zu gewiirtigen, die

* cinst auf eine vollige Beseitigung des Trink-

geldes abzielten. Darauf lassen nicht nur ge-
legentliche Acusserungen des Holelpersonals
schliessen, das unter dem Druck der momen-
tanen Notlage eine Neuregelung der Lohnver-
hiillnisse immer dringender herbeisehnt, son-
dern es geht dies namentlich aus gewissen
Tendenzen und Beslrebungen hervor, denen
man jetzt hitufig in den Angestellten-Bliittern
Wie dem aber auch sei, die schwei-
wird sich nicht weigern,
Vorschliige zu priifen, die geeignet erscheinen,
in die Maleric Licht und Klarheit zu bringen,
zumal sie, wie einschliigige frithere Versuche
beweisen, der mit dem Wohl und Wehe des
Personals in  enger Beriihrung stehenden
Trinkgeldfrage stels grosses Interesse ent-
gegenbrachle. Aus dieser uns vorgezeichneten
Stellungnahme heraus beriihrt uns denn auch
jede neue Anregung zur Losung des Trink-
geldproblems sehr sympatisch und wir neh-
men aus diesem Grunde gerne Veranlassung.
hier auf eine dieses Gebiet belreffende Arbeit
hinzuweisen, wenn wir auch gleich voraus-
schicken miissen, dass wir den darin vorge-
brachten Thesen nicht durchwegs beistimmen
kénnen,

Der bekannte  deutsche  Hotelfachmann
Rudolf Sendig veriffentlichte kiirzlich unter
dem Titel «'Trinkgeld» in der Zeitschrift «Vor-
trupp» cinen Artikel, der allerdings in der
Sache selbst wenig neues Malerial enthilt, je-
doch durch den Tenor der Erérterungen An-
spruch auf weitere Beachtung erheben darf.
Herr Sendig spricht sich auf Grund seiner
langjiihrigen Erfahrungen im Hotelwesen das
Recht zu, zur Frage des Trinkgeldes offentlich
gehort zu werden, und er betont ausdriicklich,
dass er das Worl nur ergreife, um seine Be-
rufsgenossen, vor allem aber die Jugend, die
sich dem Gaslwirtsberufe widmet, von einem
Uebel zu erlosen, das chenso unertriiglich sei,
wie es bisher schwer zu Deseitigen war. —
Man kinnte hier vielleicht den Einwand er-
heben, dass das Uebel doch so <unertriiglich»
nicht sein kinne, nachdem doch allgemein be-
kannl, wie viele heute angesehene Fachmiin-
ner einst mit dem Trinkgeld. die Grundlage
ihrer heutigen gesicherlen Existenz schufen.
Daneben sollle man sich auch in dieser Frage
vor Ucbertreibungen hiiten, denn bei Licht
hetrachtet ist die Sache bei weitem nicht so
schlimm, wie _sie dem oberfliichlichen Be-
urteiler erschefien mag, obschon gewiss je-
dermann zugeben wird, d deim Trinkgeld
gewi Miingel moralischer und  ethischer
Natur anhaften/: Indessen mochien wir die
gule Absicht des Artikels keineswegs beein-
triichligen; sic verdient, da sic von edlen Mo-
liven gelragen ist, vielmehr die Anerkennung
aller ndesgenossen.

Doch zur Sache! Herr Sendig behandelt
sein Thema in zwei Unterabschnitten und
stellt dabei zuniichst die Frage auf: «Warum
muss das Trinkgeld beseitigt werden?>  Als
Antwort fiihrt er daz 1s, dass das Trinkgeld
cine Jahrhunderte alte Gewohnheit sei.  Im
Millelaller waren es vorwiegend die staat-
lichen und stidlischen Beamten, die Trink-
geld nahmen, nur hiess es damals anders;
man nannle es <Sproteln> oder Sporteln.
Auch heute besteht das Trinkgeld nicht nur

BASEL, den

im Gaslgewerbe, sondern «Trinkgelder werden
iiberall genommen», wo sie geboten werden.
Fiir das Gastwirtsgewerbe liegt aber nach
Sendig das <Erniedrigende» des Trinkgeldes
darin, dass es <dffentlich und mit vélliger
Selbstverstiindlichkeil»> gegeben und empfan-
gen wird. Dies sei das besondere Merkmal des
Trinkgeldes im Gastgewerbe, wie es sich im
Laufe der Zeiten herausgebildel. Dabei treffe
allerdings den Trinkgeldnehmer kein Makel,
denn das Hotel- und Wirlschaftspersonal sei
zufolge der unzureichenden Gehilter genau so
auf die Trinkgelder angewiesen, wie friiher
die Beamten auf ihre Sporteln. Das eigentliche
Beklagenswerle der ganzen Einrichtung licge
jedoch darin, dass unter dem Trinkgeldgeben
die Menschenwiirde und das Standesbewusst-
sein leiden und das miisse gerade deshalb
bedauert werden, weil jetzt Tausende junger
Minner aus dem Hotel- und Wirteberuf im
TFelde stehen, die, wenn sie dereinst wieder
ihrer Arbeit nachgehen, das Demiitigende des
Trinkgeldes besonders hart empfinden wer-
den. Aus Griinden der Menschenwiirde miisse
daher der Fluch des Trinkgelderwesens von
unserem Berufe genommen werden, damit der
Nachwuchs im Gastgewerbe endlich die gesell-
schaftliche Stellung erlange, die er zufolge
seiner Leistungen beanspruchen diirfe.

Soweit die Griinde, die Herr Sendig fiir die
Beseitigung des Trinkgeldes ins Tréffen fiihrt.
Wie man sieht, sind darin neue Argumente
nicht enthalten, sondern all diese Gedanken
sind schon frither hundert Mal geiiussert wor-
den. Recht originell erscheinen uns dagegen
die Richtlinien, die Herr Sendig zur Loésung
der Frage aufgestellt; wenn.wir auch an die
Verwirklichung dieses Gedankens nicht recht
zu glauben vermdgen und namentlich gewisse
Gefahren, die der Idee anhafien, nicht ver-
kennen, so setzen wir diesen Passus des Ar-
tikels gleichwohl hierher, damit sich unsere
Leser ihr eigenes Urteil dariiber bilden kon-
nen. Herr Sendig schreibt zu der Frage «Wie
geht der Weg zur Beseitigung des Trink-
geldes», was folgl:

Das Mitlel, da:

ich gebe, verspricht nichl, das
ganze Trinkgelderwesen gleich von Anfang an mit
Stumpf und Stiel auszurotten. Wir konnen viel-
mehr, meiner Ueberzeugung nach, vorliufig nur
eine Teilreform vornchmen. Aber eine Teilreform,
die erstens, soweit sie reicht, radikal und vor allen
Dingen auch kontrollierhar wirkl, die aber zwei-
tens auch fiir das ganze Gebiet ein «grosses Bei-
spiel> schafft und dementsprechend edem Urleil
héhere Geselze gibt>.

Wir miissen die Reform auf die ganz naliirliche
Scheidung slellen, die fasl jeder Berul zeigl: Fast
jeder Berul hat niimlich eine hihere und eine nie-
dere Laufbahn. Auch Dei den jungen Gastwirls-
gehilfen ist das heule im Ansalz bereits vorhanden:
Wir haben da einmal junge Leute, die eine gule
Kinderstube gehabt und eine gute Schulbildung
genossen haben, junge Leule, die in der Regel auch
von Haus aus geldlich besser geslellt sind. Und
auf der andern Seite haben wir die jungen Leute
aus ganz cinfachen Verhiillnissen, die keine so
gute Schulbildung milbringen und die auch darauf
angewiesen sind, von vornherein mdglichst ener-
gisch zu verdienen. Diese, im Ansatz bereils von
Natur gegebene Scheidung in unserm Berufsnach-
wuchs miissen wir ausbauen, indem wir eine
scharfe Scheidung zwischen der héheren und der
niederen Laufbahn der Gastwirlsgehilfen einfiihren
und zur allgemein ancrkannien Einrichtung un-
seres Berufes machen. Und nun das fiir unsern
heuligen Gegenstand Wesenlliche: Fiir die Ange-
horigen der hoheren Laufbahn muss ein fiir alle-
mal der Name <Kellner> fortfallen, und ferner
miissen die Angehérigen dieser hoheren Laufbahn
verpflichtet werden, kein Trinkgeld zu nchmen.

Wenn dieser Grundsalz -durchgefiihrt sein wird,
dann werden wir mit_einem Schlage eine, Aristo-
kralie von jungen Gastw ehilfen geschaffen
aben, die die natiirliche Triigerin der Menschen-
wiirde und des Standesbewusstseins unseres Nach-
wuch: und damit, nach wenigen Jahren, unseres
Standes iiberhaupl sein wird.

Gegen diese Anregung, so gut gemeint sie
auch sein mag, erheben sich von vornherein
ernste Bedenken. Zuniichst scheint es lieblos
und ungerechl, nur die Anwiirter, die eine
gute Kinderstube gehabt und von Haus aus
finanziell gul gestellt sind, zur héhern Lauf-
bahn zuzulassen, und wenn auch Herr Sendig
im weitern Verlauf seines Aufsatzes ausdriick-
lich hemerkt, dass dem ent und der Tiich-
tigkeit auch im Gastgewerbe freie Bahn gelas-
sen werden solle, so finden wir doch, diese
Scheidung in eine héhere und niedere Lauf-
hahn sei geeignet, in die Reihen des Personals
Unfrieden und Zwietracht zu tragen, wodurch
wohl in erster Linie der geregelle Diensl-
betrieD becintriichtigt wiirde. Man stelle sich
nur vor, unter 20 Kellnern eines grossern Hau-
ses seien zehn, die sich zur hiohern Karriere
berufen fiihlen, also nach dem Vorschlag Sen-
dig's eine «Aristokratie» mit besonderen Ab-
zeichen und Rechten, mit festem Gehalt etc.

bilden, so wird sich sofort der Kaslengeist
und Eigendiinkel geltend machen, die <Aristo-

kraten> werden sich fiir viele Arbeiten zu gut
fiihlen, ihre Kollegen der unteren Stufe als
minderwertige  Wesen behandeln,  wodurch
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der Grund zu endlosen Schikanen und Reibe-
reien gelegl wiire, deren Konsequenzen sich
naturgemiiss in unordentlicher, schlechter Ar-
it fdussern wiirden. Auch im Verkehr mit
en liesse sich diese sichtbare Zwei-
teilung des Personals kaum aufrechterhalten;
zum mindesten wiirden die als Angehdrige der
untern Stufe gekennzeichneten Angestellten
stets ein quiillendes Gefiihl gesellschaftlicher
Inferior! mil sich herumtragen, der Un-
gerechtigkeil mancher Giiste erst recht aus
geliefert sein und deshalb ihren ODbliegen-
heiten nur mit Unlust und Verbitterung nach-
gehen. Den Schaden all dieser Nachteile aber
hiitte der Prinzipal zu lragen, weshalb wir
stark bezweifeln, dass sich die Hoteliers je-
mals mit dem Sendig’schen Projekt befreun-
den werden, das in der Theorie wohl schén
klingt, praktisch aber vollig wertlos ist. Denn
nicht nur miissle seine Anwendung sowohl fiir
die Prinzipalitit wie fiir das Personal ernste
Tolgen zeitigen, ohne dabei die Trinkgeldfrage
ihrer Losung eigentlich niiher zu bringen, son-
dern die Anregung enthiilt auch einen grossen
inneren Widerspruch, indem der Menschen-
wiirde schwerlich gedient wire, wenn ‘man
cinen Teil des Personals erhéhen wiirde, um
dadurch das Niveau des andern Teils herab-
sudriicken. Daneben ist der Vorschlag auch
insofern inopportun, als er lediglich eine «Teil-
reform» der Trinkgeldfrage ins Auge fasst,
withrend doch das Hotelgewerbe eine Rege-
lung auf der ganzen Linie anstrebt, die jeg-
lichen Riickfall in das friihere System ein fiir
allemal ausschliesst.

Koénnen wir also der Anregung aus den
vorstehenden Griinden nicht zustimmen, so
ist ihr auch bereits seitens der Gastwirtsgehil-
fen entschiedener Widerspruch erwachsen.
Das Organ des deutschen Kellner-Bundes, die
in Leipzig erscheinende «Hotel-Revue», nimmt
in einer ihrer letzten Ausgaben gegen den Ge-
danken, die Kellner in Aristokralen und Pro-
Jetarier einzuteilen; energisch Stellung und
argwohnt sogar, die Idee sei dem Beslreben
entsprungen, die Slosskraft der Personalver-

‘biinde. lahmzulegen, eine Ansicht, die u. E.

allerdings weit iiber das Ziel hinausschiesst.
Immerhin zeigt diese Stimme, dass das Pro-
jekt Sendig abseits der Wiinsche der Angestell-
ten liegt und dass es kaum geeignet ist, einer
haldigen Regelung der Trinkgeldfrage die
Wege zu ebnen, welche, wie die Dinge nun
cinmal liegen, nicht ohne Milwirkung aller

- beteiligten Faktoren, also auch des Personals,

erzielt werden kann.

Wenn dagegen die Gehilfen-Organisationen
behaupten, die Lésung ‘des Problems sei nur
auf dem Wege der Gesetzgebung mdoglich, und
zwar, wie die «Union Helvetia» kiirzlich in
einem sehr ansprechenden Artikel ausfiihrte,
nur im engsten Zusammenhang mit der Frage
des Minimallohnes, so méchten wir auch zu
dieser Behauptung ein recht dickes Frage-
zeichen seizen. Erfahrungen, die z. B. in der
Union.und in Kanada mit der strafrechtlichen
Ahndung des Trinkgeldes gemacht wurden,
lassen crkennen, dass sich auch auf diesem
Wege eine Beseitigung des «Trinkgelder-
unwesens»> nichl ohne Schiidigung  berech-
tigler Interessen des Publikums, der Hoteliers
und des Personals vornehmen lisst, dass viel
mehr alle beteiligten Faktoren mitwirken miis-
sen, wenn cine befricdigende Losung des
schwierigen Problems gefunden werden soll.
Versuche angeschener Schweizer Holels, die
sumleil schon zwei Jahrzehnte und mehr
zuriickliegen, beweisen iibrigens, dass nament-
lich das Publikum und manchmal auch das

-Personal der Sache recht indifferent gegen-

iiberstehen, dass crsleres sich das Trinkgeld-
geben nicht will verbieten lassen und letzleres
sich mit hohen, fixen Léohnen sehr wohl zu-
fricden geben wiirde, ohne darum die Trink-
gelder abzulehnen. Solange diese Anschau-
ungen noch vorherrschen, vermogen wir denn
auch an eine einwandfreie Regelung der Ma-
terie nicht recht zu glauben; wir betonen je-
doch, dass die Schweizer. Hotelerie jederzeil
bereit ist, auf Unterhandlungen einzulreten,
sobald irgend eine gangbare Lésung zum Vor-
schlag. gelangt. Dabei miissen aber Projekte,
die nur eine Teilreform bedeuten und, wie die
Sendig’sche Anregung, lange, schwierige Ex-
perimenle vorausselzen, im vornehinein aus-
scheiden!

— >g€——

Darlehenskasse
der schweiz. Eidgenossenschaft.

Wir entnehmen dem 2. Geschiiftshericht
(1. Juli 1915 bis 30. Juni 1916) dieses ecidgen.
Institutes: Die im zweiten Geschiftsjahr ge-
sammelten Erfahrungen haben den Beweis

Deuxieme feuille.

erbracht, dass die Errichtung der Darlehens-
kasse - einer zwingenden Notwendigkeit enl-
sprochen hat und dass sich die Grundlagen
ihrer Organisation als durchaus zweckent-
sprechend hewiihrt haben. Weder durfte his-
her an die Liquidation der Kasse gedacht wer-
den angesichls der Geldbegehren, deren Be-
friedigung ihr obliegen musste, noch zeigte sich
ein Bediirfnis nach Aenderung oder Erwei-
terung der Verordnungen und Reglemente.

Die Inanspruchnahme der Darlehenskasse
im zweiten Geschiiftsjahr ging zuniichst nicht
zuriick, vielmehr blieb die Hohe der bewillig-
ten Vorschiisse lingere Zeit auf etwa -50 bis
53 Millionen Franken stationiir, um sich dann
bis 58 Millionen zu steigern. Besonders -im
Hypolhekarwesen halle die Kasse eine offen-
bare Liicke in der Finanzorganisalion auszu-
fiillen. Neben Gewerbetreibenden und Priva-
ten waren es vornehmlich verschiedene Ban-
ken und darunter, fiir grdssere Summen,
Hypothekarinstitute, welche sich an die Kasse
wandten. ' ’

Mit Befriedigung kann die Kasse den Er-
folg ihrer Massnahmen feststellen. Abgesehen
davon, dass es gelang, die Amortisalion einer
ganzen Anzahl Darlehen in die Wege zu
leiten, zeigle sich, dass ihre Erwartung ge-
rechtfertigt und die Banken bereit waren, eine
Reihe von zum Teil bedeutenden Positionen
zu iihernehmen. Dass sie dieLage des Geld-
markles nicht zu optimistisch beurteilt hatte,
bewies auch die Taisache, dass die Zahl der
neuen Vorschusshegehren zuriickging und
schon seit einiger Zeit auffallend niedrig blieb;
die vorhandenen Geldbediirfnisse demnach in
der Hauptsache von den stindigen Finanz-
instituten befriedigt werden koénnen.,

Nur in Bezug auf die Belehnung von hypo-
thekarisch gesicherten Wertpapieren und For-
derungen konnte bis heute an ein stiirkeres
Abriisten nicht gedacht werden, denn die
Banken, welche neue Hypothekardarlehen be-
willigen, sind gegenwirtig wenig zahlreich
und .bleiben mit ihren Vorschiissen meist in
bescheidenem Rahmen. Auch sind Hypothe-
karinslitute “jetzt noch im Falle, die Dar-
lehenskasse in Anspruch nehmen zu miissen,
wozu sie der spiirliche Zufluss neuer Gelder
nétigt, zumal sie anderseits vielfach mit Obli-
gationenkiindigungen zu schaffen haben und
mitunter wesentliche Betriige ihrer normalen
Geldeingiinge infolge der ungiinstigen Devisen-
kurse im Auslande festgelegt bleiben.

Aeusserungen von Banken darf die Kasse
mit Genugluung cninehmen, dass die Beleh-
nung von grundpfindlich gesicherten Forde-
rungen durch dic. Darlehenskasse nicht etwa
als eine unangenchme Konkurrenz empfun-
den, vielmehr ausdriicklich begriisst und als
Wohltat fiir die Allgemeinheit anerkannt wird.

Es liegt ihr daran, hier festzustellen, dass
es sich die Zeniralverwaltung und die Orts-
komitees angelegen sein liessen, bei der Re-
duktion der Engagemenis mit moglichster
Schonung vorzugehen und die Begehren um
Aufrechterhaltung oder Gewiihrung von Vor-
schiissen mit Wohlwollen zu priifen.

Der Erfolg der eingeleiteten neuen Ge- .
schiiftspolitik liisst sich nachweisen am Riick-
gang der Vorschiisse, welche von ihrem Ende
Mirz 1916 erreichien Hohstbestand von rund
58 Millionen Franken nach und nach bis Ende
des Geschiftsjahres auf zirka 45 Millionen zu-
riickgegangen sind.

Diese Politik erméglichte, den 4%% Zins-
fuss unveriinderl zu lassen, obwohl bei der
Fliissigkeit des Geldmarktes starke Griinde
dafiir sprachen,  durch eine Erhohung des
Salzes neue Gesuche und Erneuerungsbegeh-
ren von der Darlehenskasse allgemein auf die
Befriedigung durch die normale Kreditor-
organisation des Landes hinzulenken. ‘So
konnte gleichzeitig der zum Teil schwierigen
Lage zahlreicher durch Obligationenki ndi-
gungen stark mitgenommenen Hypothekar-
institute Rechnung getragen werden.

Der Hochstbetrag der Emission blieb un-
veriindert auf 100 Millionen festgesetzt. An-
Jass zu einem Anltrag auf Erhéhung gab die
Enlwicklung der Geschiifle nicht; ebenso-

wenig durfte aber schon an die Herabsetzung

dieser Grenze gedacht werden.

Die Scheine zu Fr. 1.— und Fr. 2.—, deren
vorsorgliche Anfertigung die Kasse im letzten
Geschiiftshericht meldete, brauchten nicht in
Umlauf geselzt zu werden; der im Friihling
1915 fiihlbar gewordenc Mangel an Silber-
scheidemiinzen wich nach und nach und wird
heute nicht mehr empfunden.

Der Umlauf von Scheinen zu Fr. 25.— er-
reichte mit Fr. 55,107,950 am 31. Mirz 1916
seinen hochsten und mit Fr. 41,394,800 am
30. Juni 1916 scinen niedrigsten Stand; im
Durchschnitt war er Fr. 50,781,870 und es
blieben davon im Mittel Fr. 18,699,770 gleich
36,8% in den Kassen der Nationalbank, wiih-



rend sich durchschnittlich
freien Umlauf befanden.

Im Laufe des Geschiiftsjahres wurden
Fr. 12 Millionen Scheine als schadhaft aus
dem Umlauf zuriickgezogen und dem Schwei-
zerischen Finanzdepartement zur Vernichtung
abgeliefert.

Fr. 32,082,090 im

Die Begehren steigerten sich erst im Herbst
wieder, nachdem die Gesamtinanspruchnahme
wiihrend der drei ersten Monale des Geschiifis-
jahres zwischen 49 und 52 Millionen Franken
Dann erhohie sich der
Bestand der Darlehen bis 55 Millionen- Ende
1915 und 58 Millionen Ende Mirz 1916, um
infolge der neuen Geschiiftspolitik aul Ende
der folgenden Monate auf rund 54, dann auf
51 und zuletzt auf 45 Millionen zuriickzu-
gehen.

Kreditgesuche wurden im ganzen einge-
reicht 1818 (1914/15: 3515), davon abgelehnt
385 (1914/15: 670), Dewilligt somit 1433
(1914/15: 2845).

Zu Beginn des zweiten Geschiiftsjahres he-
standen Kredite fiir Fr. 74,038,584, im Laufe
des Jahr nd neue Kredite eroffnet worden
fiir Fr. 29,983,325, total Franken 104,021,909.
Durch Riickzahlung oder Verzicht sind er-
Josch Fr. 45,438,485, so dass am 30. Juni
1916 die offenen Kredite nur noch 58,583,424
Franken betrugen.

Nach Abzug der Verwallungskosten und
der iibrigen Auslagen verbleibt cin - Reinge-

winn von Fr. 2,285,849.92. Nach Vorschrift
von Art. 13, Abs.’3 des Bundesratsheschlusses
vom 9. September 1914 ist der gesamle Rein-
gewinn des Jahre: 2

im Betrag von 2,285,849.92
Franken, sowie der Vortrag vom Vorjahr ein-
schliesslich nicht verwendete Unkostenriick-
stellung mit Fr. 850,144.23, und der berechnete
Riickdiskonto von Fr. 268,067.80, zusammen
3,404,061.95 Fr. auf neue Rechnung vorzu-
fragen. :

Freunde des jungen Mannes.

(Mitgeteilt von der Seklion Bern des

Schweiz. Vereins der Freunde des jungen Mannes.)

Das Sekrelariat der Freunde des jungen
\lumvs wird jelzt schon Dbeaufiragt, fiir
ben, welche im Friihjahr der Schule enl-
sen werden, oder bereifs entlassen worden

sind, Lehrstellen zu suchen in allen Berufs-
arlen
W en den Horren Prinzipalen dank-

bar, wenn sie unsere Arbeit durch gefl. Zu-
weisung  von Lehrstellen auf kommendes
Frithjahr unterstiiizen wiirden. Bei dieser
Gelegenheil erlauben wir uns, unsere Arbeils-
zweige in Erinnerung zu rufen: Vermittlung
von Lehr- und Volontiirstellen in die deutsche
und franzosische Schweiz; Vermittlung von
Kosl- und Logisorten, Familienanschluss, An-
schluss in der Fremde (In- und Ausland):
Information aller Art, welche die jungen Min-
ner befreffen. Raterteilung.

Unenlgeltliche Auskunfistelle (nur Baraus-
lagen sind zu vergiiten). Sprechstunden Dien-
slag, Mitlwoch und Samstag abends von 6%
Uhr an. — Das Sckretariat fiir den Kanton
Bern befindet sich Depotstrasse 30, Bern.
>ee——

Der gegenwirtige Stand der Reben

in Europa.

(Korrespondenz.)

Die Schweiz halt dieses Jahr keine gross
Weinernte zu erwarten und die Freude am Rebbau
wird abermalsium ein bedeutendes sinken. Wirk-
lich muss es entmutigend wirken, wenn man die
weilen Gebiele iiberblickl, wo die Trauben nur ver-
einzell hingen, wo Irost, Hagel und Krankheilen
wiileten trotz aller Miihen und Plagen, trotz der
bedeulenden Auslagen Schywefel, Kupfersulfal.
Nikotin, Seife, Speichelwurz und weiss der Herr
fiir welche andern Millel noch. Dazu kommt der

hohe Taglohn der Winzer. die Rebstécke, Mist-
fuhren. und am Schluss stehl der schéne Rebberg
leer da, wo an seiner Stelle wertvolle Gemiise.
Biiume oder saftige Weiden stehen kinnten, welch
letztere uns das Vieh erniihren und uns die teure
Milch sichern. Denken wir nur an das Wallis.
wo dies Jahr eine kleine Ernle sein wird. trotz der
gewaltigen Dimensionen, die Rebar ein
nimmt und wo momentan. im_Agrikulturkanton
bedeutender Milchmangel herrscht! Das Wallis hat
zwar gute Weinjahre gehabt und kann scinen feu-
rigen Wein (euer absetzen: aber entmutigend muss
ein solches Fehliahr doch wirken diesen teuren
Zeiten. Dice Traubenernte wurde hier durch Frosl
und Krankheiten arg geschiidigt.

Das Waadtland dagegen scheint cine or-
denlliche Ernte zu haben, wenn auch ungleich ver-
teill. Einzelne Striche weisen fast keine auben
auf, andere sehr viele. Leider herrscht immer eine
kalte Temperalur, die die Trauben nicht zum Rei-
fen bringl. miissen noch viele warme Tage
kommen, soll die Qualiliit gul werden. In Genf
wurden schon 64 Cts. p. L. gebolen, die Offerten
aber nicht angenommen. Der Wein scheint auch
hier-teuer zu werden. Von Nceuenburg und
Bern haben wir belr. Qua keine genaue
Kenntnis, die Qualitil ist vorliufig nicht erstk
sig, doch kann gutes Wetler noch Wunder wirken.
Am Bielersee  wurden allerdings schon anfangs
September reife Trauben gefunden.

Im Aargau siehl es Irith aus, mil Ausnahme
cinzelner Parzellen. Die Lage wird immer ent-
muligender. .

Der Klettgau in Schaflfhausen hal auch
keine erfreuliche Wimmet und weitere Rodungen
ind sehr wahrscheinlich. Gegen Stein zu steht ex
dagegen bessers trolzdem die Ernte hinter der
denigen des Vorjahres zuriickstehen wird.

=}

Ziirich hat auch keinen Grund zu jubeln:
die wenigen Trauben sind klein und locker und
noch  furchtbar sauer.  Auch hier (ut die liche
Sonne nol!

Graubiinden darl mit s
dies Jahr sehr z eden sein. Die Quant
trifTt die des letzten Jahres und die Qualiti
schon cine gaje, die Trauben sind schr
schritten. In der Biindner Herrsehalt is
aber noch im Riickstand und dic Quanlitiit gering.

Im Tessin hal die Lesel schon hegonnen und
mit Schmunzeln blickl der ‘Winzer auf den sehr
hohen Ertrag.

Veltliner
L iiber-
istjetzt
vorge-
¢ Rebe

Tlalien wird bei e al Trau
ben (19 30.122.000). 7.380.000
Hektoliter Wein ~'c\\u||\\'n wobei ca. 2 Mill. Quin-
lal Trauben noch als Frueht gegessen werden. Die
Lesel ist in vollem e, In Marsala, Piemont,
Asti seien die Qualiti

Ca. 45 Mill. Hektoliter wird Frankrveich
erzeugen. Im Midi hal die Les ]I\"‘(-mu 1 Ob die
Schweiz wieder unhehindert W reich

erhiill. ist
Spanien ist
Lesen sciner reichen
Kault sehr tewer. Die
gal gul stehen, doch wird der
Rriege zu leiden haben.
Deutsehlands Lesel steht des kallen Wel-
ters wegen um einen Monal zuriick. Tm Rheingau
rechnel man mit Vs bis te. Dice Rheinpfalz
meldet zulricdenstellenden Behang, und die Mosel-
segend steht nicht ungiinstig da. Unter den Reb-
krankheiten litten die Reben Badens, wo der Er-
trag gering  sein wird.  Im Durchschnitt  kann
Deutsehland auf eine ziemliche Ernte rechnen.
Ocesterreich weist Gegenden mit guler, an-
dere mit schlechier Ernte auf. iiber iner nor-
malen Ernle wird aber kaum zu erwarlen sein.
Tirol wird schwerlich als Weinlieferant dieses Jahr
in Betracht fallen.  In Ungarn haben Frosl,
Regen und Rebkrankheiten arg gehaust.
v Weinbau erscheint uns wie ein Gliickspiel:
herrseht hier ein Uebermass, dort Mangel,
chsten Jahr wmgekehrt: aber eines ist sicher:
die Ernte auch ausfalle, die Mithen und ver-
mehrten Auslagen, welche die Reben  erfordern,
werden nicht im richtigen MaBstabe hezahlt durch
den Ert und wir fiirchten, dass die Rodhaue
Wi nlm m n]\li" ;.unln\un:.'n-n \ulxln' s ist du\

ferdings Iraglich.

cilt mit dem
<l und ver-
auch in Porta
xport unter dem

Bl’\lllt‘l
glich zu ve
mehr die eintri

das Ivln-n ~||(]|l jed
so vorleilhalt wie m
Rebe ist micht

sein Stiick Land
en, und die
Pllanze.

¥ Unsere Vereinsmitglieder
M werden hiemit gebeten,
Reklameofferten zweifelhafter oder ' unbe-
kannter Verlagsfirmen dem Zentralbureau
zur Priifung einzusenden.

PWF Chiffrebriefe von Plazierungs-
bureaux werden nicht befordert.

BWF Les lettres chiffrées des bu-
reaux de placement ne sont pas ac-
ceptées.

Fﬂr Inserate Mitglieder Nlc)ltmitglledﬂ
Ms zu 8 Zell l Bpesan witra
borechaet s
Ersh'n.llige Fr.2— Fl‘ l.— Fl’ 850 Fr. 4—
]cdellnllnurhxoch Wl:derhol » L= 2— 250 —

Mehrzellen werden bei der erstmaligen lnunlon ml( Je 50 Cts. und
bel Wiederholungen mit je 25 Cts, Zuschlag berechnet.

Die Spexen fiir Befﬂrdenmg eingehender Olfer‘kn sind in den
reisen filr Nichtmitglieder inbegriffen.
Belcznumm:m werden nur an Nichtabonnenten und nur nach
der ersten Insertion verabfolgt.

B i
Stellengesuche ~Demandes de places

Bis zu 6 Zeilen. Jede Mchrzeile 25 Cts. Zuschlag.

Schweiz  Ausland
Erstmalige Insertion (bis zu 6 Zeflen). . .Fr. 2—  Fr. 2,50
Jede ununterbrochene Wiederholung . . 1— 150
Die Spesen fiir Beforderung eingehender’ Offerten sind In
obigen Preisen inbegriffen.
en an nicht an-
erfor

n der an
Postcheckbureau V Konto 85. Ausland per Mandat.
Nachbestellungen ist die Inserat-Chiffre beizufiigen,
Belegnummern werden nur an Nichtabonnenten und nur |
nach der ersten Insertion verabfolgt,

aitre d’hdtel, bon restauratenr, 33 ans, libr
militaire, parlant les 4 langues et ayant travail
Maisons de tout, premier ordre, désire changor sa position ; place
do saison ou 4 I'annde. Mellleures références. Chiftre 358

service

aitre d'hdtel-restaurateur, libre du servico militaire,
parlant correctement 6 langues, bien au courant'do la récep-
tion et de In comptablits, dactylographe, scrieus ot

te, erfahrene, Tochter,
gewandt im Verkehr mit Giute“. auch gute Kenntnisse in
der Lingoric besitzend, sucht baldiges Engagement. Gute Zeug-
nisse und Photo zu Dienston Chiffre 857

Elﬂgen- oder Generalgouvernante, tichtiz und cner-
gisch, der Hauptsprachen milchtig, sucht Engagement.
Chifirc 364

actaellement dans tune maison do premier ordro de Ja Suisse alle”
Tande, cherche place, do prétéronte & Tannée. Bouaes référencos,

| Ingere (). Suisscase, aveo bomnes référencos, chorche
place. _Adresse: C. Donna, Grand-Bazar, Montana ur Slerre
(Valaia). 3:0

g i i serits und sprachen-
kundig; guter Rentaosateur und Barman, mit dem Journal
vortraut, T ungekindigtor Stelle, sucht sioh 7u verdndern. In-
oder Ausland. Jahresstelle., Beste Referenzen. Chifirc 340

bersaaltochter, gesetsten Alters, tlchtig, gewandt und
sprachenkundig, mit prima Zeugnissen, sucht Engagement
£l dén Winter, in gutes Haus. Chifire 306

3{ Bureau & Réception. i

ier P
el tain, BOWARIE My Servics. doutseh, Engiioh und otwas
franzdsisch sprechend, sucht Stelle in nur crstes Ilaus. Ch. 378

aallehrtnch(er. Jnnl!e, nette 'loehter. lneht Stelle ‘als

reaufréulein. Tochter mit Ia. Referenzen 'ttber mehr-
ibrige THtigkeit, ‘mit allen vorkommenden Bureauarbeiten
vertraut, sucht Stelle. Wiirde auch sehr gerne Posten als Stiitze
der Hausfrau oder Aide-Gouvernante annehmen. - Chiffre 363

Durch Beschluss der Generalversammlung des

nge Tochter, 19 Jahm

porfelct _englisch sprechend,

. Ju
Bt franzosische Schw

sacht Stello in ovstiiassigom Hotel.
Schweiz bevorzugt. Chiffro 365

Deatsche oder italienische

e s Hotel, wo B|e
den Service gritndlich erlernon Kann. Photo zt Dlansten Ch. 378

Saaltochler, nett?, deutsch und franz. sprechend, sucht Stelle
in Saal, besseres Restaurant oder als Stiltze der lil;usfansuo
e

Saallochter. trene, fleissige, wiinscht Saisonstelle, wenn
6glich im Biindnerland. Gute Zeugnisse zu Diensten. Offerten
Ilnh)r Chiffre N.33 an Rudolf Mosse, Aarau, (€28

Schweizer Hokeller-Vcreim ist den Mitglied

worden,
welche die Fadudmle in Cour-Lausanne be-
sucht haben, den Vorzug zu geben..

Junge, seridse
3 stello als oder Anfang
gutes Hotel.

sucht
in
+ Chifire 374

ere Dame mit sutex Handschrift,

e A bl éral

de la

Jin,
b im Hotelfach erfahren, sucht fiir sofort oder spiiter geeignete
Volontiirstelle in Hotelbureau. Offerten uater Chifire B, R. 6218
befordert die A con-Expedition Rudolf Mosse, Basel. 24

Lln gere (1), mit I'\ngjhhrlgen Zeugnlssen aus ersten Hilusern,
sucht Stelle fur Novem] Chiffre 318

Immermidchen, tuchtiges, gesetates, henkundi
Z sucht Saison- oder Jahresstello. Kleugnﬁisses%‘lfllgglun o
Chiffre 335

lmmermﬁﬂchen. Junge!. tllcht!gen Midchen, dsutsch und
ranz. telle n besseres
Hotel, Chlﬂra kL

Gute Zeuglllsﬁe zu D!eunten

Z'mmermadchen, gewanltes, 4 Sprachen -milchtlg, mit
beaten Zeugnissen, sucht passende Stelle fur sofort ger
spiiter. Chiffre 376

immermadchen, gewandtes, deutsch und franzBslsch
sprechend, mit sehr guten Zeugnissen aus nur erstkl. Hiusern,
sucht Jahres- oder Saisonstelle in nur gutes Haus. Chifire 380

Servlerlochter. junge, tilchtige, im Saal- und
service d.mjmns bowandert, sucht passendo Stelle por sofort
und Paoto zu Diensten.
SarS % aseg e ovdert dle. Aunoncen -Expedition Rudolf Mosse,
Zirich, Limmatquai 34. 25 ®17)

a
Loge, Lift & Omnibus. !
im Scrvice durchans he\vnndell ml: prima Referonzen, sucht
Oferten unter Suison- oder Jahresstol] Chiffire 287

Conclerﬂe, im Alter von 32 Jahren, mit /Lugnlsun nnu ersten
Hiusern, sucht Engagement. e 337

- Par dé &
Société Suisse des ila été
aux sociétaires, quand ils ont besoin de per-
sonnel, de donner la préférence 3 ceux des
postulanis qui mmmt éréquenlé VPEcole pro-

armian. Nach West-Afrika wird in Hotel ttichtiger Barman
B (Rellner) gesucht, der englisch spricht. Dreijihriger Kontrakt.

Hin- und Rilckreise frei. Anmeldungen mit Zengnlnﬁn erh‘ﬂaran'

chter, aus guter

. Junge, To
B3 Familie, sucht per sofort oder apitter Volontirstells in Hotel-

bureau. Perfekt in Maschinenschreiben, Stenographie, deutsch
und franzdsisch. Chiffre 328

hef de réception, Francais, 28 ang. désiro contractor en.
gag . France ou Algérie de préférence. Remplnc&mit
Aventuallemunt directeur mobilisé. Sérlenses références. Ch. 356

hef de recepllon-Sekrelﬂr Schweizer, 27 Jahre alt,

hef de salle. Ho‘el-Sanatorium des Alpes vandoises de-
mande un chef de salle, bien au courant du service et con-
sciencioux. Place stable. Entrée i convenir. Chiffre 1674

Ganuclﬂ fr Famillen-Hotel (60 Betten) de! Oberengadins mit
‘Winter- und rivger K der
sich den gegenwilrtigen Verhlﬂlnlssaﬂ ‘anzupassen versteht‘
1 Obersaaltochter, gut prisentierend ; 1 Bureau-Volon~
térin; 1 Kaffeekdchin, Elntritt Anfnngs Dezember. Selbst-
ge!uhrlebene Oﬁenen mit Gehaltsanspriichen, Referenzen. Photo
und Altersangabe erbeten.

Kbchln oder jlingerer Koch zu \nldxgem Eintritt fur Restau-

allen Teilen der Hotelerie bewandert, sucht

per sofort Stellnng Erstkl. Reforenzen zn Diensten. Chifire 339

irecteur ~ Gérant~ Administrateur cherche situation
dans Hotel de Ier ordre. Suisse, 38 ans, ayant dirigé et admi-
nlltru maisons de loxe et de tout premlex ordre. Pour cause de
Forl . Meilleures

Chiffre 312

xefémnces

gelernter Koch und

Cuisine & Office.

hef de culsine sucht Stelle fir niichste Wintersaison als
Chef oder Chef de partie; hat in ersten Héusern im In- und
Ausland gearbeitet. Alter 32 Jahre, 8chweizer, militiirfrei. Ch. 324

hef de culsine, sirleux, sobre, sédentaire, éeonome, ayant
travalllg dans maison de ler ordfe, cherche 'place do' suite;

hefkdchin winscht Stelle in erskl. Hotel oder Sanatorium.
Chiffre 331

dte, sucht Stelle in Hots]
r Reataurant, event. audx als Aide neben Chef oder
kbchln. Elntritt nach Belieben C Ere fllll

~ Chef d
Kellner, in allen Tellen des Faches darchaus

% Sul!s; frlanw'lll, ﬁg nlns, Ehereh(:a%%c(l‘lmpﬂrtunﬁnlee
n France ou en Angleterre. Ecrire sou ence Géné.-
rale Sulsse de Publicité, S.A. Genéve. 341 " "

Conclerga. Serigser Manu, der 3 Hauptsprachen miichtig,
sucht Btellc event. als Concierge-Conducteur. Prima Zeug-
nisse zu Dlensten Chifire 355

ortier, jungor, gogenvilrtig ia der Fahschul ln Luzorn,

sucht Kugagement als Liftler in gutcs llaus. Salgon- oder
Jahretstelle. Gefl. Offerten an F. Widmer, bel Herrn Schmid, Luzern,
Marbacheratrasse 20. (334)

Bains, Cave & Jardin.

ane
asseuse ~ Bademelsterin, tuchtige, mit allen Anwen-

dungen vertraut, Schweizerin, gesetzten Alters, deutsch un
franzbsisch sprechend, witnscht Stelle in Kurhaus oder blnatnrlsu‘l,n,
Ci 4

t nach Basel gesucht. Offerten mit Alters-
angabe und Gehaltsansprilchen erbeten.

ecrétaire-Volontalre. Hotol de tout premler ordre de
Suigse romande_cherche pour de suite un_ secrétaire-volon-

taire possédant une jolie écriture et parlant bien le francais.
Adresser offres avec copie de certificats et photo Chiffre 1671

allemand, anglms, holl:mdnls. cherche place. Memenreu Téfeé-
Temees ct cortificat hifire 371

hiffre 1670 unge, tuchtige, sprachenkandige
sucht Engagement. Wirde auch Posten anuehmen wo Gelegen- E ‘Pochter, mlt In-und Auslnnd!pmxlx aucht Stelle als Economat-
helt zur grindlichen Erlernung der inneren ung o sowle Zeugnisss
geboten. Beste Referenzen. Chiffro 388 | und Photo zu men,m hiffre 333
Chiffre 1673
S sse, 23 ans, parlant framcais, mit prima Re- N
E_Forenzen iber mehdhrige Titigkeit von nur erstkl. Biusern, = = Divers s

wiinscht passendes Engagement unter bescheld. Lchnans%mc}zlealk

ekretdr jungerer, gesucht in klelnes Haus. Offerten mit
Zeugnisabschriften, Bild, Altersangabe, Gchnl(nnspﬂ.luhu und
Militdrverhiiltnisse erbeten. 1673

706306 306 306 306 o6 56 06 3 o a0 06 o 0 e e 0
Hotelfachschule in Cour-Lausanne

des Schweizer Hotelier-Vereins.

Vorbereitungskurs von 8monatiger Dauer
fiir interne Zoglinge miinnlichen Ge-
schlechts im Alter von 16 bis 18 Jahren.

3 Kochkurse von 4 monatiger Dauer fiir
Teilneh beiderlei Geschlech

Hbherer Fachkurs von 6 monatiger Dauer
fiir Teilnek heiderlei Gecohlech
Eintrittsalter: 22 Jahre im Minimum.

Durch Beschluss der Generalversammlung

‘des Schweizer Hotelier-Vereins ist den Mit-

gliedern empfohlen worden, den_]emgen Stelle-

suchenden, welche die Fachschule in Cour-

Lausanne besucht haben, den Vorzug zu geben.

Gratisprospekt und ndhere Auskunft durch
die Direktion der Hotelfachschule in Cour-

Lausanne.

TR ROl

ouvernante, gesetzten Alters, der i3 Hauptsprachen miich-
tig, ln Hotelfioh tiichtlg und offabren, sucht prssendes En-
gagement oder Wi
Sier auch in Jahresgeschitt. Zeugalsso a. Photo zur Verlsaung,
Chiffre 121

otelschreiner, mit langjithriger meln. denmh und
sprechend, sucht’ o Zeugnisse

zu Diensten. Chiffre 362
Inderfréuleln. Junge, geblldete Tochter, kinderllebend,

deutsch and franz. sprechiend, in sitmtlichen Handarbeiten be-
wandert, sucht Stelle als
und gutd familidre Bohaudlung. Chiffre 313

Prima Zeuognisse.

Chef de
24 Jahre alt, sucht Stelle als solcher. Drei smchen Kaﬂee- und Angesteliten-Kochin sucht Stelle in Hotel
eathl, Reforouren: Chifire 350 o 336
: sesse, 34 ans, blen versée ochlehrtochter. Junge Tochter, aus guter Familie, sucht
S dans la brnnehe. Paﬂnm los 4 langueu. uhmhe place comme Lehrstelle als Kdchin, wo sie den Beruf gmndlmh erlernen
u dircetrice. do_ler ordre. Konnte. hiffre 347
Chiffre 343

e melnen der eine 2, jiihr.
Selﬂelﬂr -Kassier, junger Schweizer, sprachenkundig, sucht Lehrzelt absolviert hat, suche zu Scincr weiteren Ausbildung
Stelle flr sofort oder'fUr die Wintersaison. Gute Zeugnlsse Volontirstelle mit etwas Lohn. Basel bevorzugt. 0. Brenner, Hotel

und Referenzen. e 367 Sonne, Mohiin, 866
K i 8 Jahro alt, P

fldet, mit K 40 Jahre alt, deutsch,

4
reanarbeiten vertraut, sucht, gestitzt auf prima Befnrenzen.
Saison- oder Jahresstelle. ‘hifirc 288

ekretar-\lolonmr. Hotellersohn, der bereits eine Kellner-
S und Bureaulehrzelt durchgemacht hat, sucht Stelle in erstkl.
Hotel, bei ganz bescheidenen Ansprilchen. Chiffre 359

ekretirin - Obersaaltochter, tichtiy und znverluug‘
sucht Engagement. e 34

und ltl]lanlsch sprechend, wilnscht, gestiitzt auf prima Zeug-
nd Auslande, Stellung in Hotel, Pension oder

nisse vom In- w
Eintritt nach Belieben. Chiffre 344

grisserem Restaurant.

achinist. Tuchtiger, solider Helzer und Maschinist, der auch

Maschinenreparatur besorgt und mit elektr. Maschinen Lhen
falls umzugehen weiss, sucht auf Anfang November Stellun
Zeugnisse zu Diensten. Oﬁﬂrte mll, Lohnangabe an: Fritz Bullkuler,
Bern, Thalweg

25 htig
Tea-Room, sneht Engusement E(nlrltl aeh Ueber: kun
Aengnlsse zu_Diensten. Oferten unter Postfach III!S, Alldnrl
(Kant. Uri). 372

solider, sucht_Btelle, wo Gelegenheit sich neben

F Uhef in allen Tellen der Kiiche iweiter einzuarbeiten. Massige
Adresse : Patlssier, 37, Neuengasse 111, Bern. (275)

ekretérin ~

sucht passendes Engagement event. als Buflttdame.
eutk.lau:gex Hnn!er “des In- und Auslandes. Eintritt sofort oder
nach Beliebt ‘hiffre 209

ochter, gesetzten Alters, die Post, Telegraph und Telephon
T Gennt, susat Valamoglichst Stelle i beaseres Hotel. Ch. 360

atissier - Alde de cuisine. Tichtiger Hotel-Pflt’luler.
gesetzten Alters, der schon 4 Suk!on! -’lls Alde cuisine in
eraten Hilusern gearbeitet hat, sucht wied o bal l en Posten:.
Offerten an : Alfred Zimmermann, Patissier in MuhlEdarl(Solothnm) 346

Salle & Restaurant.

Wir ersuchen hiermit die Herren Prinzipale,
die noch im Besitze nicht passender Offerten sind,
um Riicksendung der noch bei ihnen lagernden
Photographien und Zeugnisse. Zahlreiche Zu-
schriften von seiten der Angestellten legen uns
nnhe, dem Personal in Zukunft die Namen der

Hotels bekannt zu geben, damit die so

Etage & Lingerie.

aitre d'hdtel, Suisse, 34 ans, exempté du service militaire,

capable et séricux, cherche engagement pour I'hiver. Bonnes
références & disposition. Chifire 307

tagengouvernante, sprachenkundig, im Hotelfach tuchtig
und erfahren, welche auch in Kcomomat und Lingerie titig
war, sucht Stelle, event. als Gouvernante générale. Chiffre 330

al(re d'hotel. Schweizer, 32 Jmhre. der drel
chtig, guter Restaurateur, m eugnissen yom In-

und Anslandé, sucht passende Stelle T Sofort oder fur dle Winter-

saison. e 342

» tiichtig und welehe gut
E'nf t Gilten umgeen kann, suckt anugcment W dio Winter-
salson, event. auch als Generalgouvemante.  Erstkl. Referencen
und Zeugnisse. Chiffre 170

lastigen Reklamationen nicht mehr an uns gerichtet,
sondem direkt vorgebtacht werden kénnen. Des-
hen werden die i den Angestellten er-
sucht, ihnen zugehende Offerten in ihrem eigenen
rasch zu b ten.
Die Expedition der ,Hotel-Revue‘.




	

