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Psychotechnik
und deren Anwendung in der Hotellerie

Vorbemerkung der Redaktion: Das
unter der Leitung von unserem Mitglied,
Herrn E. Vogt, stehende ,,Culinarisch-
gastronomische Kollegium' Basel ver-
anstaltete am 8. Miérz a.c. einen Vortrags-
abend, an welchem Herr Dr. Hans
Bidsch, Leiter des Institutes fiir an-
gewandte Psychologie in Ziirich, iiber die
Psychotechnik und deren Anwendung in
der Hotellerie sprach. Das rege Interesse,
das die vom Referenten entwickelten
Ideen und Probleme bei den Zuhoérern
fanden, was auch aus der anschliessenden
Fragebeantwortung und Diskussion her-
vorging, veranlasst uns, die gemachten
Ausfithrungen auszugsweise unserem Leser-
kreis wiederzugeben, zumal es sich um
die Anwendung neuzeitlicher Grundsitze
handelt, mit denen man sich im Gast-
gewerbe bis heute noch viel zu wenig
befasste.

Aufgaben der Psychotechnik

Die Psychotechnik stellt sich die Aufgabe,
die Erkenntnisse der Psychologie, insbeson-
dere der Individual-, Sozial- und Arbeits-
psychologie der Wirtschaft und dem Einzel-
menschen dienstbar zu machen. Sie versucht,
den rechten Mann an den rechten Platz zu
stellen, soweit dies praktisch moglich ist,
gamlich fiir jeden Platz den optimal geeigne-
ten Menschen und fiir jeden Menschen den
optimal gecigneten Arbeitsplatz zu finden,
wobei selbstverstindlich mit den durch-
schnittlichen vorhandenen Arbeitskriften
und den durchschnittlichen Arbeitsanforde-
rungen zu rechnen ist.

Die Grundsitze der Psychotechnik gelten
fir alle Gebiete des Wirtschaftslebens,
aber sic miissen auf jedem Gebiet aus den
Anfingen in sehr konsequenter Arbeit vom
Praktiker und vom Psychologen gemeinsam
entwickelt werden, denn diese Verwirk-
lichung der als richtig eingesehenen psycho-
logischen Grundsétze in der tiglichen Ar-
beitsgestaltung ist gerade das Wesentliche
aller psychotechnischen Arbeit. Aus der tig-
lichen Auseinandersetzung mit den Fragen
der richtigen Arbeitsgestaltung, der frucht-
baren Zusammenarbeit, der richtigen In-
struktion und Auswahl des Personals, der
Bemiihung um die Schaffung eines fordern-
den Arbeitsgeistes erwichst erst das, was
die Psychotechnik sich als Ziel setzt: sowohl
die Arbeit wie die Wirtschaft, sowohl den
Menschen wie seinen Verdienst zu fordern.

Fir das Hotel- und Gastgewerbe sind
u. W.in der Schweiz noch keine speziellen
psychotechnischen Instruktionspline und
Kurse durchgefiihrt worden. Es ist aber ohne
Weiteres moglich, eine grosse Zahl von Er-
fahrungen und Grundsitzen, die sich in der
psychotechnischen Arbeit in Gewerbe und
Industrie bewihrt haben, auf die speziellen
Verhiltnisse im Gastgewerbe zu iibertragen.
Da sich dieses Gewerbe heute infolge des
Krieges und der Rationierung in einer Uber-
gangszeit befindet, ist es angezeigt, sich von
den kommenden Ereignissen, die sehr grosse
Anforderungen stellen werden, nicht tber-
taschen zu lassen.

Die psychologische Bemithung um die
Wechselseitige Anpassung des arbeitenden
)_ICnschcn an die menschliche Arbeit gliedert
sich in vier Gebiete, die alle vier weitgehend
ll}Einandcr iibergreifen: Auslese, Menschen-
fihrung, Arbeitsgestaltung und Instruktion.

Personalauslese

_ Die Psychotechnik hat Methoden ent-
wickelt, um Fihigkeiten und Anlagen des
Menschen in bezug auf seine Arbeitseignung
festzustellen. Hierfiir kommen alle psycho-

diagnostischen Methoden zur Anwendung,
die sich in verhdltnismassig kurzer Zeit und
mit gentigender Bewidhrung durchfiihren
lassen. Die psychotechnischen Priifungen
sind mehr einer drztlichen Untersuchung als
einer Schulpriifung zu vergleichen, denn es
handelt sich hier nicht darum, fachliche Auf-
gaben zu l6sen, sie ist keineswegs eine Fach-
priiffung, sondern eine psychologische Er-
ginzung zu dieser: also eine Untersuchung
auf allgemeine Féhigkeiten: Intelligenz, Ge-
fithlsveranlagung, Wille, Selbstvertrauen,
Aufmerksamkeit, Arbeitstempo, Zuverlassig-
keit, Gewissenhaftigkeit, Sorgfalt usw. Es
versteht sich, dass hierfiir entwickelte cha-
rakterologische Methoden zur Anwendung
kommen miissen und dass die Stellung von
Priifungsaufgaben allein  nicht geniigen
konnte. Die psychotechnischen Ausleseme-
thoden sind im Grunde nichts anderes, als
eine Entwicklung und Differenzierung des
gesunden Menschenverstandes in bezug auf
die Beurteilung der Menschen. Man gibt dem
Priifling einfache Arbeitsproben, befragt ihn
nach seinem Lebenslauf, seinem Lebensziel,
seiner Einstellung zur Arbeit, iiber Problem
der Verantwortung, der Selbsterziehung usw.
Man gibt ihm Gelegenheit, sich ruhig und
eingehend iiber seine Wiinsche und Schwie-
rigkeiten zu dussern. Man schaut, wie er sich
in Situationen bewidhrt, die Uberlegung,
Selbstbeherrschung und Selbstiiberwindung,
Konzentration, Beweglichkeit und Umstel-
lungsfihigkeit erfordern. Man diskutiert seine
Ergebnisse mit ihm und ldsst ihn seine Lei-
stungen kritisieren und verbessern. So kommt
man in vier Stunden in einen natiirlichen
Kontakt mit dem betreffenden Menschen
und wird, wenn man geniigend Erfahrung
hat und die Berufsanforderungen kennt,
seine Eignung nach der giinstigen und un-

giinstigen Seite beurteilen kénnen. Man kann
seine Entwicklungsmoglichkeiten in gewisser
Hinsicht bis zu einem gewissen Grade ein-
schitzen und ihm oder dem Arbeitgeber An-
haltspunkte geben, wie und in welcher Hin-
sicht er sich verbessern konnte.

Das Priifungsergebnis wird in einem Be-
richt oder Gutachten schriftlich niedergelegt.
Ausser einer Charakterisierung enthilt das
Gutachten Anleitungen iiber die Instruktion
und Behandlung zu Handen des Arbeit-
gebers.

Um die Eignung zu bestimmen, muss der
Psychotechniker nicht nur den Menschen,
sondern auch die in Frage kommenden Be-
rufsanforderungen kennen. Diese werden
durch Arbeitsstudien in den Betrieben, durch
Interviews mit Arbeitgebern und Bewih-
rungskontrollen ermittelt. Die Schwierigkeit
besteht hier namentlich darin, die optimalen
Anforderungen zu bestimmen. Wenn man
maximale Anforderungen stellen wiirde, fainde
man die gesuchten Leute nicht. Man muss
aus den vorhandenen und erreichbaren Be-
werbungen diejenigen herausgreifen, die ver-
hiltnismissig am meisten Erfolg versprechen.
In diesem Punkt ergibt sich schon eine in-
teressante Moglichkeit, das Problem der Eig-
nung mit dem Arbeitgeber zu erértern. Die
fiir einen Betrieb geeigneten Leute muss man
sich im allgemeinen erst heranbilden. Es ldsst
sich selten ein ganz eindeutiges Urteil iiber
die Eignung einer Person aussprechen: in ei-
nigen Punkten wird sie geeignet sein, wih-
rend in anderer Hinsicht Nachhilfe, Geduld
und Umstellung notwendig sein werden, bis
sich die betreffende Person eingearbeitet hat.

Menschenfithrung

Die Leistungsfihigkeit und das Niveau
eines Betriebes hingt zur Hauptsache davon
ab, wie der Prinzipal oder das Prinzipalehe-
paar das Personal zu fithren versteht. Es
gibt wohl verschiedene Grundsitze, die bei

der Personalfithrung zu beachten sind. Im

Mit Vertrauen

Verschiedenartig wevden die Zukunftsaussichten
der Schweizerischen Hotellerie beurteilt. Die einen

in die Zukunft

Ist es aber moglich, dieses weitgesteckte Ziel zu
erveichen? Die Ovgane unseres Vereins — Schul-

stehen voll Misstrauen der kiinftigen I klung
gegeniiber, die andeven glauben, dass gerade diese.
Zweig unserer Wirtschaft nach dem Kriege einer
neuen Bliite entgegengehe.

Bleiben wir in der Mitte dieser Fernscher!
Innere und Gusseve Griinde sprechen dafiir, dass
die Hotellerie unseres Landes auch in der Zukunft
] istenzberechtigung  behalten wird.  Die
iz hat so grosse Vorziige als Reise-, Evholungs-
und Ferienland, dass sie immer in einigeymassen
normalen Zeiten auf Auslandsgiste zihlen kann.
Von der Méglichkeit, dass nach dem gegenwdértigen
Kriege unserem Lande auch in sozialer und politi-

scher Hinsicht newe Aufgaben evwachsen kionnen,
wollen wiv nicht sprechen. Pflicht dev jetzigen

verantwortlichen Triger der Hotellerie ist es, nicht
nur auszuhavren und durchzukémpfen, sondern
auch dafitr zu sorgen, dass unsere Gaststitten
empfangsbereit sind. Wenn aber dies der Fall
sein soll, dann muss in erster Linie dafiir gesorgt
werden, dass tiichtige junge Mdanner und Frauen
bereitstehen, diese Aufgabe zu iibernehmen und
durchzufiithren. . Alles andeve wird sich machen
lassen, wenn einmal die Mittel da sind. Abev einen
tiichtigen Nachwuchs in leitender Stellung heran-
zubilden, das braucht Zeit und Gelegenheit. Der
Evrreichung dieses Zieles soll die I'achschule dienen.
An der Spitze des von der Delegierten-Ver-
sammlung angenommenen Reglementes steht: , Die
Schule hat den Zweck, junge Leute, welche sich
dem Hotelfach widmen wollen . . ., diejenigen theo-
retischen und praktischen Kenntnisse wund Fihig-
keiten beizubringen che zwm gedeihlichen IFort-
kommen im Hotelgewerbe notwendig sind.

In erzieherischer Hinsicht wird getrachtet, die
jungen Leute zu selbstdndigen, gewissenhaften ind
verantwortungsbewussten  Geschéftsleuten heranzu-
bilden."*

kommission, Zenitralvorstand und Delegiertenver-
sammlung — haben dies einstimmig bejaht. Aller-
dings unter der Voraussetzung, dass das Schul-
programm den heutigen Evfordernissen angepasst
sei und dass die Leitung in tiichtige Hdnde gelegt
werde.  Diese Bedingungen sind erfiillt.
Das Programm wurde von erfahvenen Fachleuten
vorbereitet und wird nun mit dem Eidg. Amte fiiy
das Berufsbildungswesen endgiiltig bereinigt. Iiiy
die Leitung konnte Hery Fernand Coltier in Genf,
Mitglied des Zentralvorstandes, gewonnen werden,
dessen praktische und theoretische Vorbildung und
dessen integrer, vornelmer Charakter, gepaart mit
zielbewusster Energie, alle Gewdhr dafiir bieten, dass
die Schule ihren Zweck erreichen wird.

Schon in den letzten 50 Jahven hat unsere
Fachschule beigetragen zur Heranbildung ganz
hervorragend tiichtiger Fachmdnner in der Hotel-
lerie: man lese nur das Verzeichnis der ,,ehemaligen
Schiiler durch, um sich von dieser Tatsache zu
itberzeugen. Das ganz aussevordentlich giinstige
Ergebnis der freiwilligen Beitrige zeigl, wie sehr
unseve Mitgliedschaft und die weiteren nahestehen-
den Kveise von der Notwendigkeit der Schule iiber-
zeugt sind.  Diese Kundgebung, die bei der
heutigen gedriickten Lage unseres Gewerbes ganz
besonders bemerkenswert ist, ruft einer neuen tat-
kréftigen Mitavbeit, und das ist die Werbung fiir
die Schule. Tragen wir nun, ein jeder von uns in
seinem Kreise, dazu bei, dass am 3. Mai die

zwel

Fachschule mit einer schonen Anzahl — fiinfzig
sollten es wenigstens sein — von tiichtigen berufs-
freudigen jungen Lewten erifjnet werden kann.

Es soll dies gegeniiber Behirden und Volk ein

newer Beweis daf
die Zukunft gehen,

sein, dass wir mit Vertraven in

Dr. H. SEILER,

Zentralprisident.
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ist erschienen und am 1. Miirz an alle
Mitglieder des S.H.V. zum Versand ge-
langt. Die Verteilung an die Vertriebs-
stellen ist ebenfalls in die Wege geleitet.

wesentlichen besteht jedoch die geschickte
Menschenfithrung darin, dass der Prinzipal
zwei in sich gegensitzliche Grundsitze: der
Freiheit und der Ordnung in der natiir-
lichen Eingebung des Augenblicks zu hand-
haben weiss. Ohne Anleitung zur Freiheit im
Handeln kann das Personal nicht selbstindig
arbeiten, die Arbeitsfreude, die Initiative,
das Interesse am Ganzen kann nur durch
eine freiheitliche Fiihrung geférdert werden.
Wer sich aber dem Prinzip der Freiheit in
der Fiihrung grundsitzlich verschreibt, er-
lebt nur zu oft Enttduschungen, da das Per-
sonal die Erwartungen, die man in es gestellt
hat, nicht immer erfiillt und die Zusammen-
arbeit und gegenseitige Riicksicht und Hilfe
nicht geniigend funktioniert. Man vermisst
die fiihrende und koordinierende Hand. Die
Leute werden eigenwillig, verwshnt und un-
zufrieden. Andererseits kann man auch auf
das Prinzip des Zwanges und der Vorschrift
nicht eindeutig abstellen. Ordnung, Vor-
schrift, Kontrolle und Gebote sind unerliss-
lich. Thre Ubertreibung beeintrichtigt jedoch
weitgehend die natiirliche Entfaltungsmég-
lichkeit des Personals. Der Leiter muss beide
Prinzipien, das der Freiheit und der Ordnung
als souverdner, in sich gefestigter, wohlwol-
lender und psychologisch verstindnisvoller
Mensch zu handhaben wissen. Er darf sich
keinem verschreiben, nur dann bewahrt er
die innere Freiheit, in jedem Augenblick das
zu tun, was psychologisch und organisato-
risch notwendig ist. Er muss ein Mensch sein,
der weiss, was er will und sich frei fijhlt in
der Wahl der Mittel und auch Distanz zu sich
selber hat. Der Menschenfiihrer darf grund-
satzlich nicht enttduscht sein. Er muss die
moglichen Fehler der Leute einkalkulieren
und sich bewusst sein, dass er nie allen Un-
richtigkeiten vorbeugen kann. Er muss die
Leute etwas wagen lassen. Vor allen Dingen
darf er nicht die Einstellung haben, dass
unterlaufene Misserfolge und Irrtiimer Bla-
magen fiir ihn selber seien. Je mehr er seinen
Arger und seine Gefiihle zu beherrschen weiss,
desto mehr wird er immer wieder Herr der
Situation scin konnen. Die Mittel des Zwan-
ges und der Ordnung soll er, soweit irgend
moglich, nicht als Befehl zur Unterordnung
beniitzen, sondern im Sinne der praktischen
Vereinfachung der natiirlichen Koordination
und der raschen Verstindigung verwenden.
So erzieht er sich selbstindige, willige Mit-
arbeiter.

Auftretende Fehler sollen soweit irgend
moglich als Irrtiimer aufgedeckt und korri-
giert werden, in dem man dem Personal den
guten Willen zubilligt; Unachtsamkeiten,
Nachldssigkeiten, Unkorrektheiten miissen
ruhig und sachlich als solche bezeichnet wer-
den. Man soll sich aber hiiten, einem Ange-
stellten gegentiber ein Urteil zu fillen, in dem
er sich als Eigenpersonlichkeit verletzt fiihlt.
Solange man einen Mitarbeiter behalten will,




muss man ihm grundsitzlich den Weg zur
Rehabilitation offen lassen, damit das Ver-
trauen erhalten bleibt. Nach einer Riige ist
es notwendig, dass der Chef sich anerkennend
iiber eine richtig ausgefithrte Arbeit aus-
spricht. Er muss sich in jedem Augenblick
iber die Wirkung von Lob, Tadel und Strafe
im klaren sein und wissen, dass eine falsche
Dosierung aus momentaner Gefithlsstimmung
den Erfolg in Frage stellen kann.

Einer der wichtigsten Grundsitze der
Menschenfithrung besteht darin, dass der
Chef nur diejenige Arbeit ausfithrt, die ihm
niemand abnehmen kann. Je mehr es ihm ge-
lingt, Angestellte fiir schwierige, qualifizierte
Arbeiten heranzuziehen, desto mehr hat er
Zeit fiir freies Disponieren. Wenn er sich mit
einem Fehler zu befassen hat, ist es not-
wendig, bis in die letzten Details zu gehen,
um sich iiber dessen Auswirkung im ganzen
Betrieb und die Bedeutung fiir den betref-
fenden Mitarbeiter klar zu werden.

Eine weitere Aufgabe des Chefs ist die,
fiir seine Untergebenen je nach der Stellung
im Betrieb, Zeit zu haben. Es soll sich jeder
Angestellte vertrauensvoll an ihn wenden
konnen ; er muss sich ein Urteil bilden kon-
nen, wie namentlich die hoheren Angestellten
ihre Arbeit disponieren, was sich am besten
in einem téglichen Rapport iibersehen ldsst,
wobei man dem Untergebenen Vorschlags-
recht und -pflicht zuerkennt.

Arbeitsgestaltung

Die psychologische —Arbeitsgestaltung
fusst auf Bewegungs- und Arbeitsstudien.
Alle Arbeitsoperationen werden auf ihre Ar-
beitsbewegungen, auf die manuellen Bewe-
gungen und anzustellenden Uberlegungen
untersucht, um sie auf die optimal zweck-
missige Form zu bringen, so dass alles Un-
nétige eliminiert wird. Es ist erstaunlich,
wieviel Vereinfachungsmoglichkeiten in den
alltaglichsten Verrichtungen aufgedeckt wer-
den konnen. Aber es ist oft sehr schwer, die
Leute von ihren falschen Gewdhnungen ab-
zubringen, denn sie lassen sich in solchen ver-
meintlichen Kleinigkeiten nicht gern korri-
gieren, und doch beruht darauf zum wesent-
lichen die Tatsache, dass die einen Leute viel
rascher und zweckmadssiger arbeiten als die
anderen. Es ist kein Zweifel, dass die Arbeit
im Service, am Buffet und in der Kiiche in
dieser Hinsicht interessante und billige Ver-
einfachungsmaglichkeiten ergibt. Wenn der
Chef sich iiber diese Dinge immer wieder
Rechenschaft ablegt und unabldssig nach
Verbesserungen sucht und auf strikte Ein-
haltung der manuellen Zweckmaissigkeit
dringt, wird dies den Betrieb sehr erleich-
tern.

Die Arbeitsstudien befassen sich vor-
wiegend mit dem Arbeitsfluss und der Zu-
sammenarbeit. Man gibt sich Rechenschaft
iiber die zweckmdssige Aufbewahrung der
Materialien, iiber die Wege, die diese zuriick-
zulegen haben, iiber Verlustquellen und Ver-
schleiss. Man untersucht weiter die Anord-
nung der Arbeitsstellen in bezug auf den Ar-
beitsfluss, den Materialfluss und die Wege,
die das Personal zuriickzulegen hat. Un-
zweckmiissige Disponierung der Arbeitsstel-
len hat zur Folge, dass das Personal téglich
mehrere Kilometer unnétigen Weges zurtick-
legen muss. Héufig ist schon bei dem Bau der
Anlagen zu wenig auf diese Dinge geachtet
worden. Besondere Beachtung wird im wei-
teren dem Funktionieren der Zusammenar-
beit geschenkt. Hier treten oft Unstimmig-
keiten auf, die zu tdglichen Misshelligkeiten
Anlass geben, die aber mit verhdltnismassig
einfachen organisatorischen Verdnderungen
zu beheben wiren,

Instruktion

Die psychotechnischen Instruktionsme-
thoden miissen in jedem Falle der Eigenart
der Arbeitsweise angepasst werden. Es wur-
den fiir viele manuelle Berufe Lehrpline und
Anlernmethoden fiir Lehrlinge, Anlernung
und Umschulung von Erwachsenen aufge-
stellt. Es sind einfache padagogische Grund-
sitze, die hier befolgt werden, wie z. B.:

Die Arbeit zuerst praktisch oder manuell
erleben lassen, bevor man sie erkldrt; nur
eine Sache aufs Mal instruieren; keine fal-
schen Gewohnungen aufkommen lassen;
giinstige Abwechslung, so dass die Arbeit an-
regend wirkt ; Anleitung zur stindigen Selbst-
beurteilung der Arbeit; jeden Fehler zu In-
struktionszwecken beniitzen.

‘Wenn man diese Grundsitze konsequent
durchfithrt und in praktischen Arbeiten
zweckmaissig koordiniert, kann die eigent-

liche Anlernzeit verkiirzt werden, so dass die
iibrige Lehrzeit bedeutend produktiver ge-
staltet werden kann.

Das Gastgewerbe ist in erster Linie ein
Verkaufsbetrieb besonderer Art, in dem zwar
die rein manuelle Erledigung der Arbeit auch
von grosser Wichtigkeit ist; die Hauptrolle
spielt jedoch die Befolgung einer richtigen
Verkaufspsychologie, namentlich in Service
und Kiiche. Der Betrieb muss sich bemiihen,
ein richtiges Vertrauensverhiltnis zum Gast
zu schaffen durch Reellitit, Sauberkeit, Auf-
merksamkeit, Diskretion, Distanz und Be-

rufsethos: kurz all das, was der Gaststitte
die angenehme und personliche Atmosphire
zu geben hat. Es wiirde sich zweifellos loh-
nen, all diese Dinge praktisch und grund-
sitzlich in speziellen Instruktionskursen fir
Servier- und Kiichenpersonal, eventuell auch
fiir Buffetpersonal zu behandeln, dhnlich wie
man Verkaufskurse fiir Ladenpersonal durch-
fithrt. Das materielle Kursprogramm miisste
mit Fachleuten aufgestellt werden, wihrend
die padagogische Kursgestaltung und die In-
struktion des Kursfiithrers mehr Sache der
Psychotechnik ist.

_ Aus dem Geschiftsbericht
der Schweiz. Hotel-Treuhand~Gesellschaft fiir das Jahr 1942

Unmittelbar vor Abschluss des Blattes ge-
langen wir in den Besitz des 19. Geschiftsberich-
tes der SHTG iiber ihr Geschiftsjahr 1942. Wir
kommen in der nichsten Ausgabe auf die einliss
lichen Ausfithrungen zuriick und beschrinken uns
heute auf die Wiedergabe einiger interessanter
Zahlenangaben iiber die Hilfstitigkeit des Insti-
tutes:

Eingegangene Gesuche und deren
Erledigung

Seit der Reaktivierung unseres Instituts
(Herbst 1932) sind bis Ende 1942 im ganzen 1973
Hilfsgesuche eingegangen, die sich auf die einzel-
nen Gebiete folgendermassen verteilen:

Graubiinden 499 Gesuche
Nordostschweiz . 235 "
Zentralschweiz 236 54
Bern. . 346 »
Westschweiz . 360 "
Wallis . 121 i
Tessin . A 176 .
Total 1973 Gesuche
a) Behandelte Gesuche
Durch Abweisung. . . i @ 206

Durch Beratung und lnteruntxon (ohne

finanzielle Imterstutﬂmﬂ) 491

Durch Hilfeleistung unter fmdnnellcr \ht-
wirkung der SHTG . . 911
Durch Stllle'rung,sbcltmge a fondi perdu . 27

Durch Darlehen aus Mitteln der Oberlin-

dischen Hiilfskasse, Bern (ohne Inan-
spruchnahme der Bundessubvention) . 36
1761

b) Pendente Gesuche

Vorldufig zuriickgestellt . . . . . . 48
In Behandlung begriffen. . . . . . 164 212
Total wie oben 1973

Zu dieser Ubersicht muss bemerkt werden,
dass viele der bereits behandelten Gesuche vor-
aussichtlich einer nochmaligen Bearbeitung be-
diirfen, da die Voraussetzungen, die den getroffe-
nen Arrangements zugrunde lagen, wegen der
durch den I\ne" euwetretenen \crsclnrfung der
Krise hinfillig ge\\ordcn sind. Dies gilt nament-
lich in bezug auf die erforderliche :\npassun-7 der
Zinslast an die verschlechterten Ertragsverhilt-
nisse.

Ausbezahlte Vorschiisse

Die Finanzierung der Hilfsaktion geschah:

a) Durch Ubernahme von vorgangsireien Amortisa-
tionspfandtiteln, die auf unseren Antrag gross-
tenteils vom Eidgendssischen Finanzdeparte-
ment belehnt \\'urdeu, gestiitzt auf Art. 19 des
auf Ende 1940 ausser Kraft getretenen Bundes-
beschlusses vom 21. Juni 1935 iiber voriiber-
gehende rechtliche Schutzmassnahmen fiir die
Hotel- und die Stickereiindustrie. Diese Amor-
tisationspfandtitel dienten in der Regel der
gesetzlichen Abfmdung gedeckter riickstindi-
ger Hypothekarzinsen. Seit der Aufhebung des
Pfandnnchlassxcrfaluens wurden keine neuen
Titel dieser Art mehr iibernommen.

b) Mittels der eigentlichen Subventionsgelder des
Bundes, die in Form von Samerunﬂsdarlchcn
zur Auszahlung gelangen, wobei die Bedmgun-
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gen dieser Vorschiisse in bezug auf Verzinsung,
Amortisation und Sicherstellung einen ausge-
sprochenen Hilfscharakter aufweisen.

c) Durch Gewdhrung von Darlehen gegen gesetzli-
ches Vorgangspfandrecht zwecks Aufrechterhal-
tung des Betriebes und der Betriebsbereit-
schaft unterstiitzungswiirdiger Unternehmun-
gen sowie zur Barabfindung ausstehender
grundpfindlich gesicherter Kapitalzinsen, Steu-
ern und Abgaben, gestiitzt auf Art. 51{f. der
Verordnung iiber voriibergehende rechtliche
Schutzmassnahmen fiir die Hotel- und Sticke-
reiindustrie vom Oktober 1940, ersetzt
durch Art. 50ff der Verordnung vom 19. De-
zember 1941.

Aus den oben genannten drei Finanzierungs-
quellen sind seit Beginn der jetzigen Sanierungs-
aktion bis Ende 1942 folgende Vorschiisse an 911
Hotelbetriebe zur Auszahlung gelangt:

ad a) Fr.
285 vorgangsfreie Amortisations-
pfandtitel . s 4 9333530
ad b)
640 Hilfsdarlehen 10333144

(einschliesslich der von den
Schuldnern noch nicht bezoge-
nen Saldi von total Fr. 129515)
ad c)

Darlehen gegen gesetzhches Vor-
Uanﬂspfandrecht

(einschliesslich der von den
Schuldnern noch nicht bezoge-
nen Saldi von total Fr. 147033)

2379806

total ausbezahlte Vorschiisse in
Hohe von insgesamt . . . . . 22046570

Die durchschnittliche Gesamtbeteiligung der
SHTG. bei diesen 911 Fillen macht Fr. 24 200 pro
Betrieb bzw. Fr. 467 pro Gastbett (bei total
47182 Gastbetten) aus.

Schuldenabbau

Bei den seit Beginn der neuen Hilfsaktion
(Herbst 1932) unter Mitwirkung der SHTG.
sanierten Hotelbetrieben wurde folgender Schul-
denabbau erzielt:

Fr.
Belastung vor Sanierung 337722906
Belastung nach Sanierung . 267633401

(inkl. \'orschusse der SHTG) ’
Schuldenabbau. . . . . 70089505
Durchschnittliche Bettemerschul-

dung vor Sanierung.

Durchschnittl.  Bettenv erachuldmw
nach Sanierung . . 5672

Schuldenabba pro Gastlml{

Zinserleichterungen

Fiir die erreichten Zinserleichterungen auf den
Hypothekar- und sonstigen Darlehen zeigt sich
bei den unterstiitzten Betrieben folgendes Ge-
samtbild, einschliesslich der Vorschiisse der

G.:

Unveriinderter Zinsfuss fiir Fr.
Kapitalforderungen von 48630792 = 18,39,

Herabgesetzter Zinsfussfir
Kapitalforderungen von

69662437 = 26,2%
Variabler Zinsfuss fiir Ka- :

pitalforderungen von . 137034273 = 51,5%
Unverzinslichkeit fiir Ka-
pitalforderungen von 10499426 =  4,0%
Total 265

Qe e Qe
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Regierungsrat des Kantons Uri.

T. Halder, Sporthotel Hof Mman Arosa

pour 3 ans:

Hotel Montana A.G., Luzern. .
C. Meier, Hotel Steinbock, Chur .
R. Stucker, Hotel Bellevue, Spiez .

Do

Vorldufiges Total — Total provisoire

Ehrentafel der Hotelfachschule
Tablean d’honneur des dons en favenr denotre Ecole

Freiwillige Beitragszeichnungen zur Finanzierung des Schulbetriebes
fiir die niichsten drei Jahre — Souscriptions volontaires pour finan-
cer Pexploitation de notre école au cours des trois prochaines années

A. Einmalige Beitriige - Contributions uniques:

Fabrik von Maggis Nahrungsmitteln, I\emptml
Fam. Huggler, Bellevue-Hotel, Miirren .

B. Jdhrliche Beitriige fiir drei Jahre - Contributions annuelles

Fam. Mathys, Hotel des Alpes, Merligen . -
A. Hugi, Hotel Terminus & Wildenmann, Bern . .

Ubertrag  Fr. 102 690.— 0
Fr. 300.— 9
. 1500.—
5 150.—
. 20—

Fr. 20.— » 6o.—

»  200— Go.—

5 100.— 300.—

s 50— 4 150.—

s 20— 6o.—

Fr. 105290.—
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Todes-Anzeige

Den verchrten Vereinsmitgliedern
machen wir hiemit die Mitteilung, dass
unser Mitglied

Herr

Karl Butz
Hotel zum Hirschen, St. Gallen

am 4, Mérz nach lingerem Leiden, doch *
unerwartet rasch, im Alter von 63 |
Jahren verschieden ist. |

Wir bitten Sie, dem verstorbenen
Mitglied ein ehrendes Andenken zu
bewahren.

Namens des Zentralvorstandes
Der Zentralprisident:
Dr. H. Seiler.

Bewilligte Vorschiisse

a) Hilfsdarlehen aus der Bundes-
subvention. . . . Fr. 12909061 |
(hievon ausbez. l‘r 10>o;b>0)
b) Darlehen aus Kredit des Bun-
des fiir Vorschiisse mit gesetz-
lichem Pfandrecht . . . . . Fr. 3 I
(hievon ausbez. Fr. 2232862) |

Verwendung der ausbezahlten Hilfs-
darlehen aus der Bundessubvention

Die ausbezahlten Hilfsdarlehen aus der Bun-|
dessubvention haben folgende Verwendung ge- |
funden:

Fiir Abfindung von Grundpfanddar- Fr.
lehen sowie anderen Vorschiissen |
und von privilegierten Steuern . . 2848129

Fiir Abfindung von Lieferanten- und
iibrigen Kurrentforderungen, ein-
schliesslich mchtpn\ﬂe"]erter Steu-
ern s

Fiir Saxsoneroffnungskredxte

Fiir den laufenden Betrieb, Diverses,
einschliesslich Sanierungsspesen . .

Total

47863847
1517492

Verwendung der ausbezahlten Darlehen ge-
gen gesetzliches Pfandrecht aus dem ent-
sprechenden Sonderkredit des Bundes

Fiir die Aufrechterhaltung und die Be- Fr.
triebsbereitschaft der Hotels 1049910
Fiir die Barabfindung ausstehender,
grundpfandlich gesicherter Kapital-
zinsen, Steuern und Abgaben . 1329986
Total 2379896

Umschau

Fachschulkommission

Die Sektion Lausanne S.H.V. hat zu ihrem
Delegierten in die Fachschulkommission den
Prisidenten der Sektion, Herrn Oberstlt.
J. A. Miiller, ernannt, der bereits an der letzten
Kommissionssitzung sehr aktiv teilgenommen
hat, was wir hiermit noch nachtragen.

Der Gemeinderat von Lausanne hat zu
seinem Delegierten in die Fachschulkommission
Herrn Syndic Addor bestimmt, der indessen
wegen Militardienst der letzten Kommissions-
\ltzun" nicht beiwohnen konnte. M.

Betriebswirtschaftliche Buchfiihrung
im Hotel

Wie wir bereits an anderer Stelle mitteilten,
hilt das unter der Leitung von Herrn Prof.
A.Walther stehende Forschungsinstitut fir
Fremdenverkehr an der Universitat Bern
am 8. und 9. April d. J. in den Rdumen der
Universitit Bern einen Kurs fiir Praktiker,
iiber betriebswirtschaftliche Buchfiih-
rung im Hotel ab.

Der Zweck des Kurses ist, die Leiter und
Angestellten des Gastgewerbes, die mit
der Kalkulation und Buchfithrung zu tus
haben, mit den neuesten Ereignissen der be-
triebswirtschaftlichen Forschung und ihre/
praktischen Anwendung vertraut zu machen.

Die Kalkulation der Industrie hat sich in des
letzten Jahren sehr stark entwickelt. An Stellt
der Faustregeln sind zuverlissige Methoden
getreten, die in engster Zusammenarbeit mif
der Praxis von der Wissenschaft entwickelt
worden sind.

Diese neuen Methoden gelten aber nicht nuf
fiir die Industrie. Auch das Gewerbe wendet
sie immer mehr an, und es ist bekannt, das
gerade im schweizerischen Gewerbe in der
letzten Jahren grosse Fortschritte erzielt worde?
sind. Man hat erkannt, dass in der heutige?
Zeit der staatlichen Preiskontrolle der am bestes
dasteht, der iiber seine Kosten einwandfrei
Auskunft geben kann.

Eine zuverlidssige Kalkulation dient abef
dem einzelnen Geschift selbst am meisten. S¢
schiitzt vor falscher Preisstellung, sie sagt, W
man verdienen kann und wo man drauflegt uni
hilft die Preise den wirklichen Kosten anzupasse?

Man will aber heute nicht nur wissen, w&
die Leistungen kosten, man will auch die Koste?
laufend iiberw 1chcn, um einschreiten zu koo
nen, wenn sie zu hoch werden.

Auch hiefiir kennen wir heute praktisd
brauchbare und leicht anzuwendende Verfahre?




Man stellt einen Kostenplan auf und vergleicht
mit ihm die wirklich entstandenen Kosten.

Eine Kalkulation ist aber nur zuverlissig,
wenn sie mit den Zahlen der Finanzbuch-
fiihrung iibereinstimmt. Diesen Zusammenhang
herzustellen betrachten  viele heute noch
als eine sehr schwierige Sache. ist aber nicht
so, denn auch hiefiir hat man praktische, leicht
anzuwendende Methoden entwickelt.

Wenn eine ganze Branche ihre Preise gegen-
iiber der Offentlichkeit vertreten will, muss sie
auch den einwandfreien Nachweis ihrer Kosten

o,

erbringen konnen. Hiefiir ist eine Einheits-
buchfiithrung nétig. Sie ist die Grundlage

fiir alle gemeinsam zu behandelnden Fragen der
Kalkulation und der Preisstellung.

ber all dies soll im Kurs der F.L.F. referiert
und diskutiert werden. Es wird gezeigt werden,
wie diese neuen Methoden im Hotel und im
Restaurant angewendet und dem ganzen Gast-
gewerbe niitzen koénnen.

Wir mochten unserer Mitgliedschaft sehr
empfehlen, diesen dusserst interessanten Kurs
zu besuchen. Uber dasnéhere Kursprogramm
verweisen wir auf publizierte Anzeige an anderer
Stelle dieses Blattes.

Aus dews Austand

Das gastronomische Italien

Anlisslich der von der Generaldirektion fiir
den Tourismus fiir ihr Personal und dasjenige der
E.N.I.T. durchgefiihrten Vortragsserie iiber Fra-

gen des Tourismus sprach Dr. Giovanni
Mariotti, fritherer Chef der Sektion Publizitit und
Publikationen der E.N.I.T., iiber ,,L’Italia

gastronomica‘“. In seiner Causerie fiihrte
Mariotti einfithrend aus: ,,Uber die italienische
Kiiche haben seit Jahren Fachleute, Koche,
Arzte und Poeten viel geschrieben. Was aber
uns interessiert, ist die Kunst der Erndhrung
und Kiiche in ihren Beziehungen zum
Tourismus, d. h. ein vielseitiger und oft schwer
zu untérscheidender wund delikater Fragen-
komplex, der sowohl die Propagandatitigkeit im
allgemeinen, besonders aber das Gastgewerbe
beriihrt.

Die fiir die Propagandatitigkeit des italieni-
schen Tourismus verantwortliche Stelle, die ENIT,
hat die Gastronomie in ihrer Werbung keines-
wegs vergessen; hat sie doch als erste Stelle die
gastronomische Karte des Landes zum Druck
und Verteilung gebracht und ist damit einem
wirklichen Bediirfnis zahlreicher Touristen ent-
gegengekommen. Der ,,Kiichenkarte folgte
dann eine Karte der Weine, nach den gleichen
Grundsdtzen und mit kurzem, biindigem Text.
Mariotti frigt sich in diesem Zusammenhang, ob
nicht eine ,,Karte der Siissigkeiten‘ fillig
wire, worin auch Angaben iiber typische Weine
und Likére aufgenommen werden konnte.

In seinen Ausfithrungen kommt er auch auf
die Frage der internationalen Kiiche zu
sprechen und bemerkt mit {rischer Offenheit, es
sei ein schlechtes Ding, Andere herunterzu-
machen, um sich selbst in ein besseres Licht zu
stellen. Die internationale Kiiche sei ein wirk-
licher Faktor, an den sich auch in Italien die
besten Hiuser halten miissten, Er selbst sei
wirklich betroffen gewesen, als eines Tages eine
sehr wichtige Personlichkeit vor italienischen
Hoteliers erklirte: ,,es sei endlich Zeit, mit den
ewigen Fleischbriihen, Créemes und Poulets abzu-
fahren und dem Gaste Minestra, Cotiche mit
Bohnen zu servieren ... Mariotti nennt diese
Haltung und Einstellung offen und frei-,,dema-
gogia bella e buona”. Die internationale Kiiche
konne nicht abgeschafft werden, wenn ein inter-
nationaler Tourismus beibehalten werden solle.
Es denke einer nur, was er auf einer eigenen Reise
ins Ausland sagen wiirde, wenn ihm nur Gulasch
und Sauerkraut mit Wiirsten serviert wiirde,
die seinem Gaumen absolut nicht schmecken
oder Bier und Most vorgesetzt erhalte . ..

Richtig sei, dem Touristen zu sagen: Wir be-
sitzen eine vorziiglich nationale Kiiche mit
diesen und jenen Spezialititen, sind aber auch
in der Lage, ihnen jedes Gericht der interna-
tionalen Kiiche in bester Qualitit abzugeben.
Unter dieser Voraussetzung diirfe auch eine ver-
mehrte Propaganda fiir die einheimischen
Spezialititen in Aussicht genommen werden.
In den einzelnen Werbeschriften iiber Italien
im allgemeinen und den Publikationen iiber
Regionen und Stidte sollte ein gastronomischer
Fithrer nicht fehlen. Besonders niitzlich sei die
Publikation gut zusammengestellter Menus.

Mariotti kommt erneut auf die internationale

Kiiche in grossern Hiusern zuriick und riigt mit
Recht die Unsitte, dass gewisse Gerichte, unter
denen man im internationalen Gebrauch von der
englischen Kiiste bis an den Bosporus die gleiche
Platte verstehe, in Italien jeder sich was eigenes
vorstelle und auch serviere, so dass man unter
der gleichen Bezeichnung in Mailand dies, in
Florenz das und in Rom wieder was anderes
vorgesetzt erhalte. Hier sei dringend nétig,
Ordnung zu schaffen und ein Repertoire aufzu-
stellen, das fiir alle Gaststitten des Landes gelte.
Es biete keine besondere Schwierigkeit, dass ein
Fachkomitee aus Kochen, Gastronomen und
Fachleuten internationalen Suppen und Fleisch-
gerichten italienische Bezeichnungen gebe und
dl(? Gaststitten verpflichte, unter dieser Be-
zeichnung wirklich das Richtige aufzutischen,
damit der fremde Gast auch das erhalte, was er
wirklich wiinsche.
. Fiir eine wirksamere Propaganda der Spezia-
lititen der einzelnen Regionen und Orte seien
besonders die Restaurants, Trattorien und
Osterien heranzuziehen; es sei dringend nétig, be-
sonders die an gut besuchten Autostrassen ge-
legenen Gaststitten besser auszugestalten, hei-
meliger einzurichten, reicheres Besteck und
Wische zu beschaffen und fiir eine freundliche
und saubere Bedienung zu sorgen. Ein Fiihrer
liber diese typischen Lokale, nach dem Vorbilde
eines bekannten franzosischen Automobilfiihrers,
sel notig.

Mariotti fiihrt weiter aus: Wer fiir die Gastro-

nomie arbeite, bringe Verdienst der Landwirt-
:\_Chz\f_t, dem Handel und Gewerbe. Der fremde
Tourist, der mit den gastronomischen Speziali-
tdten des Landes bekannt wird und diese schitzt,
verlangt auch in seiner Heimat in vermehrtem
Umfange unsere Produkte und vermehrt unseren
:\\1sspnhandel an Gemiise und Friichten, Kise
und _I‘eigﬁ\*;\tcn und Konserven etc. Die gastro-
nomische Propaganda hilft sehr zu einer Aus-
uhrsteigerung der wichtigsten landwirt-
sf_:hn_fthchcn Produkte, und wirken sich die aus-
lindischen Besucherzahlen auch entsprechend auf
den Export aus. A. A

Eingeschriinkter Betrieb
2 e q a 2 T atall rie

in der itali

Die auch in der Schweizer Presse verbreitete
Meldung einer generellen Schliessung der italie-
nischen Saisonhotellerie ist in dieser Form unzu-
treffend. Die Hotels an den Wintersportplitzen
bleiben nicht durchwegs geschlossen, doch ist
die Aufrechterhaltung des Betriebes nur den-
jenigen Unternehmen gestattet, die das ganze
Jahr iiber offen hielten, wihrend die Hotels
der Badekurorte und klimatischen Stationen
nur Evakuierten zuginglich sein sollen.

FRAGE -\ NTWORT

Frage 250: Schema der Kiichenberechnung.
Ich basiere mich bei der Kiichenberechnung auf
folgendes Schema:

Selbstkosten der Lebensmittel
fiir den Gast . . . . . . .....
109 Zuschlag fiir eventl. un-
berechnetes Material . .
24 der Kosten der Kiichen-
feuerung . e

Zusammen . . . . . . . . .

Plus 409, Geschiftsunkosten u.
209, Gewinn =

Total 60%, Zuschlag

Totalkosten Gisteverpflegung e B e
Selbstkosten der Lebensmittel
fiir Personal . . . . . . .
09, Zuschlag fiir eventl. un-
berechnetes Material . . . .....
13 der Kosten der Kiichen-
feuerung . . . . . . . ..

Zusammen . . . . . . . . .
Plus 409, Geschiftsunkosten.

Totalkosten Personalverpfleg. .
Totalkosten Giste u. Personal

Erachten Sie diese Berechnungsgrundlage als
richtig und welches Schema wenden Sie in der
Regel an?

Antwort: Das Schema als solches, wie Sie
es angeben, ist richtig. Abzuklidren im einzelnen
Falle ist die Frage, ob die Zuschlige im Ausmass
von 40 und 20 Prozent geniigen. Je geringer die
Frequenz ist, umso héher miissen an und fiir
sich diese Zuschlige sein. Allerdings sind diesen
Zuschldgen in der Praxis durch die Zahlungs-
willigkeit des Gastes Grenzen gesetzt. Bei der
Preiskalkulation sind folgende drei Gruppen zu
unterscheiden:

1. A la carte-Gerichte:

Warenaufwand . . . . . . .
809, Unkostenzuschlag . . . .

Hier ist der Warenaufwand fiir Giste- und
Personalverpflegung zusammengefasst. Will man
aufteilen, so setzt man am besten fiir die Ange-
stelltenverpflegung einen festen Betrag pro An-
gestelltenverpflegungstag ein und richtet darnach
die Verpflegung. Durch Abzug der Ausgaben fiir
die Personalverpflegung vom gesamten Waren-
aufwand unter Beriicksichtigung der entsprechen-
den Giste- und Angestelltenzahl ergibt sich dann
der hochstzuldssige Aufwand fiir die Gistever-
pflegung pro Gistelogiernacht.

Die oben angefiihrten Unkostenzuschlige
sind Mittelwerte. Diese gelten daher nicht fiir
jeden Betrieb. Um die Unkosten in jedem ein-
zelnen Falle genau zu ermitteln, empfehlen wir
deren Berechnung nach dem Muster des folgenden
Beispiels:

verteilt auf *
ol ogement Kiehe Keller

Betricbseinnahmen . 70000~ 10200~ 44800.~ 6000.~
Betriebsausgaben:

a) Warenaufwand. .

b) Ubrige Betriebs-

kosten .

23000.— —.— 20000.— 3000.~

. 30000~ 10000.~ I7500.— 2500.—

Total Betriebsausgaben . 53000.~ 10000.~ 37500.~ 5500.~

Zinsenaufwand 15000.— 7500~ 7000.— 500.—
Abschreibungen auf Im-

mobilien u. Mobilien. p.m. p.m. p.m. p.m.
Total Ausgaben . . 68000.—~ 17500~ 44500.— 6000.—
Gewinn. . . . . . .. 2000~ 1700~  300.—

70000.—~ 19200.—~ 44800.— 6000.—

NB. Die Abschreibungen auf Immobilien und Mobilien sind
pro memoria eingesetzt und miissen von Fall zu Fall
beriicksichtigt werden, sofern es die allgemeine Kon-
junkturlage gestattet.

Berechnung der Unkostenzuschlige:
: Kiiche  Keller
‘Warenaufwand . 20000~ 3000.—

Ubrige Betriebskosten und Zinsenauf-

wand ... L. 24500~ 3000.~
Ubrige Betriebskosten und Zi aufwand

in % des Warenaufwandes 112,5% 100%
Ubrige Betriebskosten und Zinsenaufwand

in 9 der Betriebseinnahmen 54,6% 100%

d. h. bei Fr. .50 Kiicheneinnahmen pro Gast sind 54,6% in
Abzug zu bringen, um den héchstzulissigen Warenaufwand
(fiir Gaste- und A pilegung ) zu er-
mitteln; das ergibt im Beispiel Fr. 4.32 pro 1 Gastelogier-
nacht berechnet (Gewinn nicht beriicksichtigt).

Auf je 100 Giste-Logiernichte stellt sich der
Warenaufwand fiir Giste- und Angestellten-
verpflegung zusammen auf . . . . . . . Fr. 43—
Angenommen, das Verhiltnis der Gaste-
logiernichte zu den Angestelltenlogier-
niichten verhalte sich wie 100 : 30 und der
Warenaufwand fiir die Angestelltenver-
pllegung werde pro Tag auf Fr. 2.50 fest-
gesetzt, so ergibt sich folgende Rechnung:

Total Selbstkosten . . . .
Plus 109, Gewinnzuschlag
Verkaufspreis .

2. Menu a prix fixe:

Menupreis: . « « .« -« . o & .

Abziiglich: 459% Unkosten und
Gewinnzuschlag

Hochstzuldssiger Warenaufwand

In diesem Fall geht man also umgekehrt vor.
Anstatt wie im ersten Beispiel auf den Waren-
aufwand einen Unkosten- und Gewinnzuschlag
zu machen, geht man vom festen Verkaufspreis
aus und bringt davon Unkosten- und Gewinn-
betreffnis in Abzug, um zu ermitteln, wieviel fiir
den Warenaufwand maximal ausgelegt werden
kann.

3. Tagesverpflegung im Pensionspreis:

Vom Pensionspreis werden in der Regel 2j auf
das Kiichenkonto und 14 auf das Konto Loge-
ment verbucht.

(als IKiichen-

24 Pensionspreis
einnahme . TEEEEE.

abziiglich: 459, Unkosten und
Gewinn . . .

iger Warenaufwand
ste- und Angestellten-
verpflegung . . . . . . . .

o A Logiernichte
Fr. 2.50 (fix) Warenaufwand . . . . . .= , 75—
100 Gistelogiernichte Fr. ——
Warenaufwand i ... .=Fr 357.—
pro 1 Gistelogiernacht maximal zulassiger
Warenaufwand . . . . ... ... .. 3.57

Warenaufwand
pro Gast  pro Angestellter

Verteilung: Friihstiick.
Mittagessen .
Abendessen .

In diesem Zahlenbeispicl ist absichtlich cin Fall zu Grunde
gelegt, in welchem die ,,iibrigen Betricbskosten®* und der
Zinsenaufwand im Verhiltnis zum Warenaufwand sehr hoch
ausfallen, wie das heute infolge geringer Gistefrequenz viel-
fach festzustellen Der berechnete ,,maximal zulissige
Warenaufwand* fallt deshalb sehr klein aus. In einem
solchen Fall wird man nicht ohne weiteres den Kiichenauf-
wand nach den gegebenen Betriebskosten und Zinsen an-
passen, sondern darnach trachten miissen, auch die tibrigen
Betriebskosten durch Einsparungen usw. zu senken (im
schlimmsten Falle sogar z. T. auf Konto Verlust zu nehmen)
um so cinen etwas erhdhten, den allgemeinen Konkurrenz-
verhiltnissen angepassten Kiichenaufwand zu erméglichen.

*) Eventuell
speziclle Ei
usw.) vorhanden sind.

andere
Bider

weitere

Aufteilung, wenn noch
(Cigarren, Spor

Jiinglinge
Tochter

50 Jahre

Hofeliadschule
des Sdaweizer Hotelier-Vereins, Lausanne

Priichtige Lage am Genfersee

Wieder-Erdfinung 3. Mai 1943

Buchhaltung SKel:VC::; Sprachen
Betriebslehre Kontrolle Anstandslehre

Theoretische und praktische Kurse von 5 Monaten
Bezahlte Stellen zur weiteren Ausbildung in guten Hotels der Schweiz zugesichert

Im Jubiliumsjahr 1943 Pension und Schulgeld inbegriffen von Fr. 150.— an per Monat
Stipendien far besonders verdiente Schiiler

Nahere Auskunft durch die Direktion Ecole Hoteliere de 1a SSH,
avenue de Cour, Lausanne

Internat
Externat

Schweizer Reisekasse

‘Wir machen unsere Mitgliedschaft darauf
aufmerksam, dass die Schweizer Reise-
kasse in diesen Tagen wiederum an die
Gastbetriebe ihr Einladungszirkular zur
Teilnahme am neuen Sommerferienfiihrer
1943 versendet.

In bezug auf die von der Reisekasse ge-
fragten Preise sind gemiss Vereinbarung
zwischen ihr und dem Schweizer Hotelier-
Verein, sowie dem Schweiz. Wirteverein fiir
unsere Mitglieder die im Schweizer Hotel-
filhrer 1943 enthaltenen Minimalpreise
strikte einzuhalten. Wir ersuchen deshalb
unsere Mitglieder dringlich, der Schweizer
Reisekasse keine andern Preise mitzuteilen.
Das Zentralbureau des S.H.V. ist im
iibrigen vereinbarungsgemiiss befugt, even-
tuell entstehende Differenzen in den Preis-
angaben zu korrigieren.

Aus den Seltionen

Hotelier~Verein Thun und Umgebung

Am 2. Mirz hielt der Hotelier-Verein Thun
und Umgebung eine Vereinsversammlung ab,
anlidsslich welcher auch Interessenten aus Bank-,
Presse- und Verkehrskreisen eingeladen waren,
um ein Referat von Herrn Dir. H. Schmid,
Bern, iiber ,,Die Anpassung der Hotellerie an die
Erfordernisse der Gegenwart® entgegenzunehmen.

Getragen von iiberzeugendem Optimismus,
untermauert von grosser Erfahrung und getrieben
vom Willen zur Offenheit, sprach der Referent
iiber eine Stunde iiber die Probleme, die nicht
nur fiir die schweizerischen Verkehrsinteressen,
sondern fiir das ganze Land von Bedeutung sind.
Dir. Schmid ist iiberzeugt, dass der Fremden-
verkehr nach dem Krieg wieder anwachsen wird,
aber auf anderem Boden. Das beschauliche
Pensionsleben wird dem raschlebigen Verkehr
und Besuch weichen. Die Hotellerie muss daher
Auto- und Luftverkehr immer im Auge behalten
und ihnen Rechnung tragen. Uberhaupt braucht
es eine geistige Umstellung und, das wurde immer
wieder betont, Beweglichkeit, Initiative. Vor
allem ist kaufminnisches Denken notwendig.
Fiir jede Borse des Gastes ist zu sorgen, aber
daneben darf sich der Hotelier nie von gesunder
Kalkulation abbringen lassen. Verbesserte Be-
rufsausbildung ist sehr notwendig. Das Personal
muss recht bezahlt werden, dann wird die Ab-
wanderung der besten Krifte aufhoéren. Dagegen
konnen durch rationelleren Einkauf (evtl. Schaf-
fung einer Einkaufsgenossenschaft), durch ver-
mehrte Beschaffung von neuen Einnahmen, durch
Riicksichtnahme auf Sonderwiinsche (vegetarische
Kost, alkoholfreie Getrianke usw.) die Einnahmen
verbessert und die Ausgaben reduziert werden.
Die Berufsverbinde miissen sich nicht in Streitig-
keiten, sondern in der Erforschung der Berufs-
notwendigkeiten ihre Aufgabe suchen. Es darf
das Bestreben zum Abbruch von Hotels nicht zu
weit getrieben werden. Besser als Sanierung ist
die Beschaffung von Durchhaltekrediten, wenn
es noch Zeit ist. Die Kiiche muss besser werden,
sodass der Gast in ihr findet, was er daheim nicht
erhilt. Mit der Bekriftigung seines Glaubens an
die Zukunft der schweizerischen Hotellerie schloss
der Referent sein hochinteressantes, mit Hin-
weisen aus seiner reichen Erfahrung gewiirztes
Referat. In der Diskussion sprachen die Herren
Hunziker, Thun, Burkhalter, Thun und Lenk,
Fiirsprecher Berger und Bankdirektor Kammer.
Der Prisident des Thuner Hoteliervereins, Herr
Biittikofer, verdankte Referat und Diskussion.

Mitget.

Hotelier~Verein Meiringen

Der Hotelierverein Meiringen und Umgebung
hat in seiner kiirzlich abgehaltenen Generalver-
sammlung die Frage einer Liquidation und des
Abbruchs der Trambahn Meiringen-Reichen-
bach-Aareschlucht eingehend diskutiert. Ein Ab-
bruch kénnte nur in Frage kommen, wenn gleich-
zeitig ein neues Verkehrsmittel geschaffen wiirde,
das mindestens die Kapazitit der Trambahn auf-
weisen miisste. In Frage kime also ein Autobus-
oder Trolleybusbetrieb. Dies setzt aber voraus,
dass die Tramhalle als Garage reserviert wird.
Mit der Liquidation ist aber ein Verkauf der
Tramhalle vorgesehen und der Erlos ist mit ca.
EFr. 60,000 eingesetzt. Bleibt die Tramhalle fiir
ein anderes Verkehrsmittel reserviert, so sinkt
das Liquidationsergebnis auf beinahe Null. Fiir
die Anschaffung der Autos miisste mit min-
destens Fr. 100,000 bis Fr. 250,000 gerechnet
werden und diese Gelder miissten wieder in un-
serem Gebiet aufgebracht werden. Private, Han-
del und Gewerbe wiirden diese Summen nicht
zeichnen und die Gemeinden und Korporationen
miissten einspringen. Die Nachkriegszeit wird
sicher noch viele Uberraschungen bringen und
es wiire kurzsichtig, die 6ffentlichen Mittel heute
schon zu belasten. Der Hotelierverein hat denn
auch einstimmig beschlossen, gegen einen Abruch
und gegen eine Liquidation zu stimmen und
bittet alle Aktiondre, in diesem Sinne an der
Generalversammlung zu votieren. Die Zukunft
fiir Meiringen und das ganze Oberhasliliegt im Auf-
bau und nicht im Abbruch. (Korr)

‘Wie wir hierzu noch erfahren, hat die nach-
trigliche Generalversammlung der Meiringen-
Reichenbach-Aareschlucht-Trambahn  beschlos-
sen, die Frage des Abbruches zuriickzustellen
bis ein anderes, modernes Traktionsmittel ge-
sichert ist.

Saisouneriffnungen

Lugano : Hotel Erica-Schweizerhof, 15. Mirz.

Hotellieferanten!

Von allen Werbemitteln in der Tat
Am niitzlichsten ist das Inserat!




UNIVERSIT'A'T BERN
0RSCHUNGS|NST ITUT
FUR FREMDENVERKEHR

Kurs fiir Praktiker
8. und 9. April 19.

Betriebswirtschaftl. Buchfiihrung im Hotel

43 in Bern iiber

In diesem Kurs werden die Grundsitze be-
triebswirtschaftlicher Kalkulation und Buch-
fithrung im allgemeinen und ihre praktische
Anwendung im Hotel und Restaurant ent-
wickelt. Das Kursprogramm ist in Nr. 9 vom
4. Miérz veroffentlicht worden.

Das detaillierte Programm mit Anmelde-
schein kann beim Forschungsinstitut fiir
Fremdenverkehr, Bern, Speichergasse 16,
Tel. 3 03 73, bezogen werden.

Schweiz. Konzertlokalinhaberverband
ASCO

Die an gleicher Stelle publizierte Mitglieder-
versammlung musste infolge zahlreicher Wiinsche
aus Mitgliederkreisen um eine Woche verschoben
werden. Sie findet daher definitiv am Donners-
tag, den 18. Mirz 1943, statt. Beginn der
Versammlung nachmittags 14.30 Uhr, im Hotel
Bellevue-Palace in Bern. Wir bitten sdmtliche
Mitglieder und weitere Interessenkreise, von
dieser Verschiebung Kenntnis zu nehmen.

Die Traktanden sind wie folgt: 1. Er6ffnung
der Versammlung und allgemeiner Verbands-
bericht durch unsern Prisidenten, Herrn Max
Brenzikofer, Biel. — 2. Referat iiber die bis-
herige Tatigkeit des SFM und die daherigen
Erfahrungen, von Herrn R. A. Liithi, Bern.
3. Referat iiber die Einfithrung von Berufsaus-
weisen fiir Musiker und die hiefiir zu schaffenden
rechtlichen Grundlagen, von Herrn Misteli vom
, Bern. 4. Allgemeine Aussprache und
lige Antrige zuhanden unserer Generalver-
sammlung.

‘Wir hoffen, einen grossen Kollegenkreis be-
griissen zu konnen und bitten, den Donnerstag,
den 18. Mirz, heute schon fiir uns vorzumerken.
(Mitget.)

PAHO

Die neuen Karenzfristen fiir Gastwirtschafts-
angestellte!

Die PAHO hat bekanntlich mit Eingabe vom
10. Januar 1941 an das eidgendssische Volkswirt-
schaftsdepartement um génzliche Aufhebung der
fiir Gastwirtschaftsangestellte geltenden ausser-
ordentlichen Karenzfristen nachgesucht. Diesem
Gesuch waren die Ergebnisse einer Lohnerhebung
der Kasse beigefiigt, die sehr deutlich die Not-
wendigkeit erkennen liessen, die Wartefristen auf-
zuheben. In der Folge und als voriibergehende

Lésung konnte durch Vereinbarung mit den zu-
stzmdwen Bundesbehérden eine Re"elunf’ fiir die
Verkurzun‘r der Karenzfristen im Einzelfall ge-
troffen werden.

Im Zusammenhang mit der Ausfiihrung der
neuen Bundesbe:tm\mun"en ist auch die I\eure"e-
lung der Karenzfristen fiir Hotel- und Restaurant-
angestellte vorgesehen worden. Die PAHO hat im
Auftrage der Bundesbehérden auf Grund der Un-
terstiitzungsakten des Jahres 1942 nochmals eine
Lohnerhebunff durchgefiihrt und dabei festgestellt,
dass von 230 unterstiitzten Versicherten 91"’
ein Jahreserwerbseinkommen unter Fr. 3000.—
und 689, sogar ein Einkommen unter Fr. 2000.—
ausgewiesen haben. Diese Unterlagen dienten als
Grundla"e fiir die Festsetzung der neuen Karenz-
fristen durch das eidgendssische Volkswirtschafts-
departement.

Die Karenzfristen betragen ab 1. Mirz 1943 :

a) im Amschluss an Jahresstelle:

fiir Alleinstehende.

5 20 Kalendertage
fiir L‘nterstut/ungapﬂmhtngc .

10 Kalendertage

b) im Anschiuss an Saisonstelle:

bis zu einem Anzahl
Jahreseinkom- Kalender-
men von tage

Fr. 3000.— bei Alleinstehenden 30
Fr. 4000.— bei Versicherten mit Unter-

halts- oder Unterstiitzungs-

pilicht gegeniiber einer Per-

son 24
Fr. 5000.— bei \crslchcrtgn mlt Lutcr-

halts- oder Unterstiitzungs-
pilicht gegeniiber zwei oder
mehr Personen . . . . 12

Ubersteigt das Jahreseinkommen die vorge-
nannten Grenzen so ist fiir je Fr. 100.— Mehr-
verdienst je ein Karenztag mehr zu beste-
hen, bis zu hochstens

50 Kalendertiagen fiir Alleinstehende,

40 Kalendertagen fiir Versicherte mit Unterstiit-
zungspflicht gegeniiber einer Person,
Kalendertagen fiir Versicherte mit Unterstiit-

zungspilicht gegeniiber zwei und mehr Per-
sonen.

30

Auf die Karenzfrist angerechnet werden kén-
nen diejenigen Kalendertage, die nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses auf berufliche und ausser-
berufliche Zwischenbeschiftigung, auf Militdr-
dienst, Kontrollurlaub und édrztlich ausgewiesene
Krankheit entfallen.

Beim Vorliegen besonderer Verhiltnisse, wie
bei ausserordentlichen Familienlasten oder dau-
ernd ungiinstigen Erwerbsbedingungen, kénnen
die vorgenannten Karenzfristen von der zustin-
digen Bundesbehérde herabgesetzt werden.

Die Hotel- und Restaurantangestellten werden
mit Befriedigung vom Erfolg der Bemiithungen der
PAHO Kenntnis nehmen und — sofern nicht
schon bei ihr versichert — unverziiglich den Bei-
tritt erkldren. (Beitrittserklirungen sind bei der
Verwaltung der PAHO, Marktgasse 3, Basel, so-
wie beim Hotel-Bureau Basel und bei den Bureaux
dergUnion Helvetia erhiltlich.)

Veemischies
Die Kosten der Lebenshaltung
Der vom Bundesamt fiir Industrie, Gewerbe

und Arbeit berechnete Landesindex der Ko-
sten der Lebenshaltung steht Ende Februar

mit 201,2 (Juni 1914 = 100) um o0,2 Pro-
zent iiber Vormonatsstand und um 46,6
Prozent iiber dem Vorkriegsstand von

Ende August 1939. Die Indexziffer der Nah-
rungskosten hat sich im Berichtsmonat um o,3
Prozent auf 209,5 erhoht, wihrend die Gruppen-
ziffer fiir Brenn- und Leuchtstoffe (Seife) mit
154,0 anndhernd auf Vormonatsstand verblieb.
Der Index der Bekleidungskosten wird mit 230,2
und der Mietpreisindex mit 173,6 fortgeschrieben.

Der Riickgang der Schlachtungen

Das Bundesamt fiir Industrie, Gewerbe und
Arbeit gibt die Schlachtungsziffern im Jahre
1942 bekannt, aus denen sich ein Bild iiber den
Fleischverbrauch machen lisst. Die Erhebungen
beziehen sich auf 42 Stddte. Nach den vorlie-
genden Ergebnissen ist von 1941 auf 1942 die Zahl
der geschlachteten Tiere um 21,5 Prozent und
das Schlachtgewicht dieser Tiere um 24,1 Pro-
zent zuriickgegangen. Verglichen mit dem zehn-
jahrigen Durchschnitt 1929 bis 1938 ergibt sich
fiir das Jahr 1942 ein Riickgang der Zahl der
geschlachteten Tiere um 36,7 Prozent und der
Schlachttonnen um 36,8 Prozent.

Total sind im letzten Jahre 443,216 Tiere
geschlachtet worden gegen 564,298 im Vorjahre.
Darunter waren: 196,000 Kilber, 121,600 Schwei-
ne, 48,900 Kiihe, 33,800 Schafe, 24,500 Rinder
und 4500 Ochsen. Das Schlachtgewicht stellte
sich auf rund 45,600 Tonnen gegen 60,094 Ton-
nen im Vorjahre.

Sie sparen Zucker . ...

‘Wenn Sie Obstkonzentrat, Invertzucker, Glu-
cose oder dergleichen verwenden. (Obstkonzentrat
nur etwa ein Drittel bis zur Halfte der iiblichen
Zuckermenge und den Rest Zucker, das das Kon-
zentrat allein zu feucht bidckt.)

‘Wenn Sie Ihre Diplomates usw. mit Schlag-
créme aus Bonbons-PEC herstellen. Sie kénnen
dabei Siissmost, Obstkonzentrat oder Frucht-
sirup mitverwenden und so die Hilfte Zucker ein-
sparen.

‘Wenn Sie Thre Marmeladen, Konfitiiren usw.
mit Confi-PEC strecken und dadurch ebenfalls
eine Verbilligung erzielen. Konfitiire kann auf
diese Weise bis um 509, gestreckt werden. Diese
gestreckte Konfitiire hat aber nur eine Haltbar-
keit von 3—4 Wochen.

‘Wenn Sie fiir Ihre Glacen das zuckersparende
Glacepulver FRIG verwenden.

Die erwidhnten zuckersparenden Hilfsstoffe
sind Erzeugnisse der Firma Dr. A. Wander A.G.
in Bern, welche den Interessenten gerne ihre aus-
fiihrlichen Rezepte kostenlos zur Verfiigung stellt.

Biichertisch

Kommentar zur eidgendssischen Wehr-
steuer. Von Fiirsprecher Dr. Ch. Perret, Chef
der Sektion fiir Krisenabgabe, Wehropfer und
allgemeine Wehrsteuer bei der eidg, Steuerver-
waltung und Dr. P. Grosheintz, Chef der Sektion
fiir Stempelabgaben uud Quellensteuer bei der
eidg. Steuerverwaltung. Nachtrag zur zweiten
Auflage. Preis Fr. 1.80. Poly: "raphmcher Verlag
A.-G. Ziirich.

Die beiden Verfasser des geschitzten Kom-
mentars zur eidgenossischen Wehrsteuer, der
bereits in zweiter erweiterter Auflage vorliegt,
haben in einem Nachtrag die Abdnderungen
erliutert, die zum Grunderlass vom 9. Dezember
1940 durch die Bundesratsbeschliisse vom 20. No-
vember 1942 und vom 18. Januar 1943 getroffen
worden sind.

Beigegeben ist dem Nachtrag sodann auch
noch die erst am 4. Januar 1943 erlassene Ver-
fiigung betr. Anwendung von Art. 18, Abs. 3
des Wehrsteuerbeschluss iiber die Pauscha-
lierung der allgemeinen Wehrsteuer fiir Aus-
linder, wozu der Nachtrag selbst als Anmerkung 9
zu Art. 18 die notwendigen Aufklirungen gibt.

Die textlichen Abidnderungen oder Neuerun-
gen sind typographisch deutlich sichtbar gemacht
so dass dem Ratsuchenden sofort erkennbar
wird, auf was es ankommt.

Mit kleinen Anzeigen erfolgreich werben.
H. Behrmann, Fr. 3.50, Verlag Organisator A.G.
Ziirich 6. Der bekannte Ziircher Reklame-
berater berichtet aus mehr als 30jihriger Praxis
iiber das Klein-Inserat. Er zeigt an etwa 6o Bei-
spielen dessen Wert, gibt Anweisungen fiir das
Abfassen solcher Inserate und zeigt deren Wirt-
schaftlichkeit.  Jeder Gewerbetreibende und
Kaufmann, der gelegentlich kleine Inserate auf-
gibt, wird aus dem lebendig und klar geschrie-
benen Biichlein wertvolle Anregungen ziehen
koénnen, die ihm das Vielfache des Preises ein-
bringen. Ein Gutschein zu kostenloser Beratung
in diesen Fragen liegt dem Biichlein bei.

Die Reise der ,,Tellus‘‘. Von Ole Eklund.
Phantastischer Roman. Aus dem Schwedischen
iibersetzt von Dr. Karl Hellwig. (« Blaue A.M.-
Reihe ». Bd. 5.) 202 Seiten 12 X 19 cm. 1943.
Ziirich, Albert Miiller Verlag, A.G. Kart. Fr. 3.60,
geb. Fr. 5.40. — Der neue Band der « Blauen
A M.-Reife » gehort in das Gebiet der technischen
Utopien, dessen unbestrittene Meister Iu
H. G. Wells und Hans Dominik sind. s
leicht, solche Romane zu schreiben. O]e Eklund
aber hat das Zeug dazu, denn er ist Biologe und
Chemiker von Beruf und beherrscht infolge-
dessen die wissenschaftliche Seite seines Themas
von Grund auf. Ausserdem kann er schreiben
und schildern, und er besitzt auch die nétige
Phantasie. Sein Ausgangspunkt ist einfach und
die Handlung, die er darauf aufbaut, bei aller
Phantastik so logisch, dass die Geheimnisse, die
wir miterleben, sich tatsichlich genau so abspielen
konnten, wenn die Voraussetzungen gegeben
wiren. W.

Redaktion — Rédaction:
Dr. M.Riesen — Dr. A.Biichi (im Militir)

Es istimmer noch
maglich
I CHARLOTTEN

Wl BAVAROIS-

herzustellen

Die Feinheil der

mitBonbons-Pec-Schlagcrémen
hergestellten Desserks wird
Jhren Gasten munden.

Wnﬁw
Suw/l

D AWANDER AG.BERN

Four electrique

counV6l§IEn

Generaldépbt fur die Schweiz:
JEAN HAECKY IMPORT A.-G., BASEL

Hétel Ier rang, Alpes vaudoises,

cherche pour la saison d'été 1943:
Chefs de rang
portiers
femmes de chambres
cuisiniére a café
fille d’office .
gouvernante de lingerie

Ecrire sous chifire A.V. 2695 4 la Revue Suisse des
Hatels & Bale 2.

talofen

liefert sehr giinstig
von 10 kg an

J. MEYER, BIEL

Landesprodukte en gros
Aarbergerstrasse 72, Tel. 54.44

Yir Hoteliers

einzigartige Gelegenheit
Kapitalanlage '

A REMETTRE
Haiteb-Café-
Restaurant

Grand jardin, Tea-room, 20

est d

Offres sous chiffre M. L. 2682 a la Revue Suisse
des Hétels, Bale 2.

Stablissement de bonne re-
nommée, Temise cause de
santé. Faire ofires écrites
sous chifire Z. 26368 L. a

Publicitas, Lausanne.

ONMNIBUS

fertig gemixt.
Immer gleiche Qualitit.
Aroma, markenfrei

— Starkes

WERNER LANDTWING, weine unp spiRiTUOSEN, sIRUPE, TEL. 216 SCAWYZ

SCHIWA Lo cai

(Himbeersirup und Saft von gut aus-
gereiften Zitronen, alkoholfrei), mar-
Kenfrei, sehr durststillend

Infolge Abreise einen Posten

Spielautomaten

wie Abb., mit 20-Cts.-Einwurf,
sofort zu verkaufen. — Paul
Schmid, Weinmarkt 17, Luzern.

,,HﬂtﬂlSiIhBl‘"-Reparaturen

nur durch die

Berndorfer Werkstdtten In Luzern

GESUCHT «: 1aose sommersaison:

Obersaaltochter
Saallehrtochter
Portier
Zimmermaddchen
Office- u. Kiichenmddchen
Tournante

Gute fixer Lohn und Tri Gefl.

Offerten unter Chiffre S. M. 2701 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

Wasthmasthing

Trommel Reinkupfer (35 Lein-

ﬂ“[[ﬂll" mlnr tiicher)fiir Kohlenheizung zu ver-

jiingere, seriés, tichtig, selb- |kaufen. Auskunft durch Chiffre
stindig, wiinscht auf 1. April [ Z. W. 6971 an Mosse-Annoncen,

Saisonstelle ins Tessin als Allein- | Ziirich.
LEICA

buffettochter. Gefl. Offerten an
oder CONTAX als Occasion

Hanna Wieser, Attikon-Zirich.

La Brasserie Bernoise

lasst sich in jedes Buffet eine « Frigomatic»-Kihlanlage
einbauen. Lassen Sie sich hieriiber ganz unverbindlich durch
uns orientieren, Sie werden staunen, wie gering die Kosten
sind, im Vergleich zu den vielen und grossen Vorteilen, die
eine « Frigomatic»- Anlage bietet. Mit « Frigomatic»
hat das Bier auch im héchsten Sommer immer die richtige
Temperatur. « Frigomatic» erzeugt abef auch Tafeleis in
kleinen Wiirfeln zum Frappieren der Apéritifs und der Weine.

AUTOFRIGOR AG

ZURICH HARDTURMSTRASSE 20 TEL. 58660

Vertretungen und Servicestellen in:
Basel, Bern, Biel, Fribourg, Chur, Genf, Interlaken, Lausanne
Lugano, St. Gallen

Angaben iiber No., Zubehbrden
und dusserster Preis an Gilg.
Maurer, Spiez.

Gesucht

April seridser

a Genéve

demande jeune

Aide de
_euisine

auf 1.

Portier

fir Bahndienst und Zimmeraus-
hilfe. Gefl. Angebote mit Zeug-
nisabschriften an Hospiz z. Eidg.

in Hotel am Vierwaldstittersee
Kreuz, Bern.

Eintritt:

1. Juni

[il_“l![ﬂ"ﬂr T | Junge Tochter sucht Stelle als

Portier-Rausbursties. va:
fotplgrmerfin} ses.so: Bumau_
Volontérin

Rilfsodritner
Ober-, Saal- und

evtl. Mithilfe im Service
in Hotel od. Tea-Room L. Ranges.

Restaural.-Todier 1. yun

Saaloolontdrin
Zeugnisse sind vorhanden. Offer-
ten unter Chiffire G. K. 2700 an die

Offerten mit Bild und Zeugnis-
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

April-Mai

Anf. Juni

kopien unter Chiffre H. V. 2670
an die Schweizer Hotel-Revue,
Basel 2.

Gesucht tiichtige

Hoteliers-Tochter

perfekt Franzdésischin Wortund Schrift
fur Empfang u. Journal

in fii Hotel der
seridse, gut i und
Person. Offerten mit Photo, Refereazen und Anspriichen
unter Chifire H. T. 2644 an die Hotel-Revue, Basel 2.

fiir

CHAMPAGNES

GEORGE GOULET LANSON Pére et Fils  J. BOLLINGER
REIMS REIMS AY

DE NOUVEAU DISPONIBLES

Agents généraux pour la Suisse

RENAUD S.A.BALE
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REVUE SUISSE DES HIOTELS
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ORGANE PROFESSIONNEL POUR L'HOTELLERIE ET LE TOURISME

Ne 10

Bale, 11 mars 1943

Le calcul des frais de

Ce chapitre du calcul des frais d’exploitation
d'une entreprise hoteliere prend, par suite du
prolongement de la guerre et du renchérissement
continuel des denrées, une importance chaque
jour accrue. Ceci, non seulement au point de vue
arithmétique pur, mais au point de vue de la
conscience professionnelle, car le chef d’entre-
prise doit en effet veiller que I'hote regoive vraj-
ment la contre-valeur de ce qu’il paie, mais il doit
d'autre part s’efforcer d’obtenir des prix qui lui
assurent un bénéfice brut, permettant de faire
face & ses obligations courantes et de renter le
capital, tout en effectuant les amortissements
nécessair

L’hotelier sérieux, calculateur et commergant
doit hélas! toujours constater qu'il y a encore de
nombreuses lacunes dans les exploitations hote-
litres en ce qui concerne le calcul des frais de
cuisine. Si pour Détablissement des prix, on
tenait compte consciencieusement et soigneuse-
ment des prix de revient, notre commission des
prix aurait beaucoup moins a faire; le nombre des
infractions & notre réglement des prix minima et
avilissement des prix en général diminueraient
rapidement. Combien de fois n’a-t-on pas vu cal-
culer les frais de cuisine sans tenir compte, dans
les dépenses, des frais de combustible, de lumiére,
d’eau, de D'entretien des installations et de I'in-
ventaire d’exploitation, de l'argenterie, des sa-
laires, etc., donc sans qu’une cote part de ces
frais ne -soit ajoutée au prix des marchandises ?
Comment peut-on espérer d’'un chef de cuisine
ou d’un chef de partie un calcul de prix exact, si
le directeur de l'entreprise n’a pas de méthode
précise a ce sujet? Il est donc absolument in-
dispensable que ceux qui sont responsables de
toute I’exploitation aussi bien que leurs prin-
cipaux collaborateurs soient exactement au cou-
rant des principes du calcul des prix de revient.

Qu'en est-il a l'heure actuelle des prix de
pension ? Dans maints hotels, on applique les
prix d’avant-guerre, si ce n’est pas des prix qui
sont encore inférieurs 4 ceux demandés en 1939,
et Von ne tient nullement compte de I’augmentation
des jrais d’exploitation qui est en moyenne d’en-
viron 50%. 1l est vrai que la simplification de la
cuisine et les rationnements ont permis de dé-
charger de fagon sensible le compte de cuisine,
mais ces économies ne compensent pas de loin le
renchérissement continuel qui se manifeste depuis
le début de la guerre. Si tous nos collégues effec-
tuaient constamment et minutieusement leur
calcul des frais de cuisine, les «chiffres rouges »
awraient tot.fait de.disparaitre des comptes.d’ex-
ploitation et le préjudice qui est ainsi causé, par-
fois involontairement, aux entreprises qui tra-
vaillent sur des bases vraiment commerciales
cesserait bientot.

L’on entend toujours des hotes raconter que
dans tel ou tel endroit on mange admirablement
bien et & trés bon marché. S'il faut accueillir par-
fois avec prudence des informations de ce genre,
il n’en reste pas moins qu’il y a en effet des entre-
prises qui, par suite de l'excédent des lits dis-
ponibles que 1’on constate dans notre pays et de
la demande réduite de la clientéle suisse, essaient
de faire de la propagande auprés des hotes, pour
ne pas dire de racoler des hotes, par des prix de

Hotels

Depuis qu’elles existent, les agences de
voyages ont toujours joué le role de service aux
liaire du tourisme. Elles se sont révélées dans
ce domaine comme un facteur déterminant et
ont énormément contribué au développement du
tourisme international. Elles se sont immédia-
tement imposées comme infermédiaives entre un
public avide de conseils pour ses voyages et ses
vacances et toutes les institutions dont l'activité
touche au tourisme. Elles sont devenues non
seulement utiles, mais indispensables.

Le développement des voyages populaires fut
spécialement favorable & cette évolution. Plus ce
mouvement s'intensifia et plus les bureaux de
tourisme (les grandes agences de voyages sur-
tout) purent intervenir dans ce trafic. Grice a
une propagande appropriée et grice a I'avantage
qu'offre le contact permanent qu’elles ont avec le
public, elles ont pu montrer ce dont elles étaient
capables et leur influence sur le mouvement tou-
nistique s’affirme de plus en plus.

Les conséquences de cette évolution furent
que leurs services prirent une importance tou-
Jours plus grande pour notre industrie et que
1§_S hoteliers avisés furent obligés de reconnaitre
lintérét que présentaient des relations étroites
avec les grandes agences de voyages. Celles-ci sont
pour les hotels non seulement des centres publici-
taires remarquables qui mettent les entreprises en
valeur et qui complétent efficacement la propa-
gande normale de celles-ci, maisles hoteliers qui tra-
vaillent avec les bureaux de tourisme s’adjoignent
amnsi une organisation de vente telle que 'hotellerie
Naurait jamais pu en créer d’elle-méme. Si les
hételiers, au début, eurent de la peine a s'écarter

e leurs anciennes méthodes, ils finirent, 2 la
lnnge, par reconnaitre les mérites de cette inno-
Vation.

En temps normal, I'hotellerie sui cherche
surtout & augmenter le nombre des hotes qui
alimentent le trafic international. C'est pourquoi
clle recherche d’abord la collaboration des organi-
sations étrangéres et elle put, au début, se passer
de ces auxiliaires pour attirer la clientéle indigéne
?S“;LL que, dans ce domaine, le probléme se posait
; S une forme assez s t la raison pour
aquelle les relations entre les hotels suisses et les
?gl';‘:ccs ‘ll(‘!. tourisme demeurerent longtemps,
1\0|1te maniére gunprz\l(‘, z superficielles. On

pourtant faire exception pour quelques

cuisine dans les hétels

pension ou de repas les plus bas possibles. Ce
palliatif peut donner lieu provisoirement a une
augmentation du chiffre d’affaires, mais il a iné-
vitablement pour conséquence un résultal ruineux
pour le compte de cuisine. Or, ce résultat défici-
taire a une importance d’autant plus grande que,

e nos jours, la cuisine doit plus que jamais étre
considérée comme un des principaux éléments
d’exploitation compensateur des frais et qu’elle
doit étre appelée a supportey une plus large part des
frais généraux.

Avant d’ouvrir les portes de son hotel, le
directeur d'une exploitation saisonniére devrait
prendre la peine et le temps d’examiner a fond
le compte de rentabilité de la cuisine et de calculer
encore s'il y a un juste vapport entve les frais et
les prixz. Ce n'est que par d’incessants calculs et
controles que l'on peut se protéger contre de
regrettables illusions auxquelles on ne peut plus
s’abandonner aujourd’hui, car elles ont de trop
graves conséquences pour chaque entreprise.

Le calcul des frais de cuisine dépend de si
nombreux facteurs qu’il doit se faire pour chaque
entreprise de fagon différente et qu'on ne peut
donner de recette générale. Toutefois, on doit partir
du principe que l'entreprise qui veut trouver son
compte doit, en tous cas, obtenir un rendement
de cuisine brut d’aw moins 30 a 409%,. Les calculs
peuvent se faire de diverses manieres. La plus
simple et la plus facile et de comparer les dépenses
concernant exclusivement la cuisine aux recettes
de cuisine: elles doivent étre dans le vapport de 60
ou 70 a roo. Ainsi pour fr. 100 de recettes de
cuisine, il faut que toutes les dépenses, y compris
T'entretien du personnel, ne dépassent pas 6o a
70 fr. et qu’il reste donc un excédent de 30 a 40 fr.

Un continuel controle des calculs des frais
de cuisine est d’autant plus nécessaire que ’on ne
peut encore prévoir la fin des conditions. défa-
vorables qui régnent actuellement sur le marché
et que la crise et la paralysie du tourisme inter-
national peuvent encore durer une ou quelques
années. Mais, jusqu’a ce que I'hotellerie ait pris ce
nouvel essor que nous attendons tous impatiem-
ment, nous devons quand méme faire face a nos
obligations et notre industrie, dans son ensemble,
doit veiller que son crédit moral et financier
demeure intact. Or ceci n’est possible que si 'ors
sait exactement pour chaque entreprise gquels
sont les frais généraux journaliers de chaque dé-
partement et quel est le vendement brut de la cuisine,
de la cave, des logements, elc., etc., et méme du
téléphone. De nos jours et a l'avenir, sans ces
connaissances arithmétiques et comptables nous
ne nous en sortirons pas.

C’est pour tenir compte de ce facteur que la
commission du service de renseignements économi-
ques de la SSH. qui a été récemment renouvelée,
a décidé d’accorder une attention particuliére au
probleme des frais généraux et des prix de revient
dans I'hotellerie. On prévoit également que cette
question sera traitée a fond dans le cours supérieur
pour directeurs d’hotels qui sera donné dans
notre école. L’on espére ainsi contribuer, pour
T'avenir, a mettre en évidence ce probléme capital
d’exploitation, afin que les futurs chefs d’entre-
prise y attachent I'importance qu’il mérite.

H. Schmid.

et agences de voyages

grandes agences de voyages qui, avant la guerre
s’efforgaient avec succes d’attirer en Suisse des
des hotes étrangers

Mais la régression du trafic international que
T'on enregistra quelques années avant la guerre
déja pour le plus grand dam de nos industries
touristiques accentua le désir de voir I'absence
des hotes étrangers compensée, dans une cer-
taine mesure du moins, par la présence d’hétes
suisses. La propagande faite dans ce but par les
institutions nationales destinées a développer le
tourisme trouva toute la compréhension et
I'appui nécessaires auprés des agences de voyages
qui, de leur coté, édifierent leur propre publicité
presque uniquement sur le théme: « Passez vos
vacances en. Suisse », mais qui exercérent dans
ce sens directement une heureuse influence sur
le public qui accourrait a leurs guichets. Le but
envisagé put étre d’autant plus facilement atteint
que notre population s’était habituée, entretemps,
a consulter les bureaux de voyages pour les
voyages qu'elle voulait faire et les vacances
qu’elle voulait passer a l'intérieur de nos fron-
tieres. De ce fait la collaboration entre les agences
de voyages et notre hotellerie devint de plus en
plus étroite.

Maintenant que les expériences que l'on a
derriere soi permettent d’avoir une certaine vue
d’ensemble sur les relations réciproques, il est
utile de les soumettre & un nouvel examen pour
constater les lacunes éventuelles afin, dans 1'in-
térét des deux parties, de pouvoir les combler.

Si I'hotelier ne profite pas immédiatement de
la propagande touristique faite par les agences
de voyages, il en profite quand méme directement,
comme le prouve surtout les expositions faites
dans les vitrines des agences, expositions qui cons-
tituent un excellent moyen de propagande confir-
mé par l'expérience, grace surtout a la situation
centrale des dites agences. Cette publicité a la-
quelle les bureaux de tourisme consacrent tout
leur soin est trés appréciée par les associations
touristiques régionales et locales. Autrefois cette
publicité était mise gracieusement a la disposi-
tion des institutions intéressées et, par conséquent,
de I'hotellerie également, mais aujourd’hui, étant
donné la situation critique dans laquelle elles
se trouvent, par suite de la guerre, les agences
sont obligées de tirer quelques revenus de cette

propagande.

En outre a coté de la propagande collective,
T'hotelier a encore 'occasion de faire sa publicité
individuelle puisque les agences de voyages se
chargent de distribuer gratuitement leurs pros-
pectus aux intéressés. Cette remise de pros-
pectus aux guichets ne constitue pas simplement
une distribution automatique, mais grice au
contact personnel qui s’établit entre le bureau et
le client, cette opération prend la valeur
d'une recommandation expresse de la maison en
question par un connaisseur qualifié. Cela repré-
sente un travail dont les gens qui ne sont pas du
métier ne se font aucune idée. Chaque hotelier
apprendrait une foule de choses s'il pouvait
passer quelques heures a titre d’observateur tacite
derriere les guichets d’une agence de voyages. Il
serait étonné de la multiplicité et souvent de
I'étrangeté des questions qui sont posées au
fonctionnaires de I'agence sur les stations et sur
chaque hotel, et de I’étendue des connaissances
hotelieres que le public suppose a I'employé qui
Iui répond. Le spectateur en question compren-
drait alors mieux pourquoi les agences de voyages
avec lesquelles il travaille lui adressent toujours
des questionnaires détaillés a remplir, opération
qui est souvent bien ennuyeuse pour I'hotelier.
Mais ces questionnaires constituent pour les
agences un ¢élément indispensable pour parvenir
a convaincre les hotes.

Il n’est pas besoin d’insister sur le fait que
les agences vépondent toujours avec loyauté et ob-
Jectivité aux questions qui leur sont posées sur les
hétels. Mais les veeux de la clientéle et le hasard
jouent naturellement leur rdle aux guichets des
agences comme ailleurs. Parfois I'hotelier n’est
pas satisfait du nombre de clients qui lui est
envoyé. Mais il devrait se rendre compte que le
nombre des commandes n’est nullement propor-
tionnel aux efforts que les agences font en sa fa-
veur. En effet, souvent la plus grande partie des
gens qui viennent demander des renseignements et
des conseils aux bureaux de tourisme s’adressent
divectement a 1'hdtel qu’ils ont choisi pour com-
mander des chambres. Par rapport & sa mise a
contribution I'agence de voyages n’enregistre que
peu de gains. Cela s’explique par diverses carac-
téristiques du trafic interne, dont l'une des plus
marquées est bien certainement la force de
T'habitude. Dans la plupart des cas, I’hotelier
profite sans le savoir des travaux préliminaires
effectués par les agences de voyages, alors que ces
derniéres demeurent les mains vides puisqu’elles
ne peuvent prélever de commission. Une grande
partie de leur activité demeure donc improduc-
tive pour elles, du moins au point de vue pure-
ment commercial.

Les hotels qui parfois indiquent aux agences
de voyages des prix plus élevés que leurs prix
originaux, dans le but de compenser ainsi la com-
mission qu’il devront verser, ignorent probable-

ment que de cette facon les deux parties in-
téressées risquent de perdre un client, puisque

T’agence est obligée de publier le prix majoré dans
ses prospectus et de l'indiquer lorsqu’on Iui
demande des renseignements n’est pas non
plus de bonne guerre que des hotels fassent des
conditions plus favorables pour de futurs com-
mandes de chambres, faites directement par des
clients qui leur ont été adressés par des agences.

Pendant la haute-saison, le mouvement tou-
ristique est intense, aussi bien dans les hotels
que dans les agences de voyages et, pour les deux
parties, les conditions sont favorables. Aussi les
bureaux de tourisme considéreraient comme un
témoignage de reconnaissance pour les services
qu'ils rendent pendant toute I’année si les hotels
ne se réservaient pas de donner leurs meilleurs
chambres en premier lieu a leur propre clientéle.
Dans les périodes d’affluence, on ne peut tou-
jours éviter, méme avec la meilleure volonté, cer-
taines complications dans I'attribution des cham-
bres. Dans les cas de double location qui se pro-
duisent parfois involontairement, I'hotelier  de-
vrait sauvegarder les’ intéréts des bureaux de
voyages et ceux-ci verraient dans de tels actes
un signe de bienveillance et de solidarité pro-
fessionnelle.

Les clients des agences de voyages paient,
dans la régle, avec des bons qui devraient étre
présentés au réglement sitot qu’ils arrivent a
échéance. Les bureaux de tourisme ont évi-
demment l'obligation d’cffectuer ces paiements

Vers ' ouverture
de [ Ecole professionnelle
@ Lausanne

La décision que vient de prendrve la SSH de rou-
vrir les portes de notve école professionnelle le 3 mai
prochain témoigne d'un beaw courage de la part des
hoteliers suisses. Elle vefléte également la confiance
que chacun d'eux garde en I'avenir du tourisme en
général, ce facteur si essentiel de notve économie na-
tionale.

La section des hételiers de Lausanne-Ouchy est
particuliévement sensible a cet acte de volonté que vient
d’accompliv la SSH, puisque I'école qui va renaitre
est située dans les murs de sa cité. Ce priviléige, elle
le mesure a sa juste valeur; c'est pourquoi, double-
ment responsable, elle s’efforcera de collaborer active-
ment avec les organes divecteurs de I'école pour son
essor et sa prospérité.

En portant son choix sur M. Fernand Cottier,
comme divecteur de I'Ecole, le Comité central a eu
la main des plus heureuses. Tout ensemble profes-
seur et hételier, M. Cottier a toutes les qualités re-
quises pour mener & bien sa lourde tdiche. Fidéle et
intelligent disciple de M. Tschumi, le fondateur
de notre école professionnelle, M. Cottier saura sans
nul doute en suivve les traces et en perfectionner
I'ceuvre. Nous lui souhaitons une cordiale bienvenue
a Lausanne et I'accompagnons de tous nos veux
dans ses nouvelles fonctions.

L’esprit d'initiative courageuse que représente la
réouverture de notre école professionnelle s’accom-
pagne d'une manifestation symbolique. Malgré la
sévérité des temps, I'hételier suisse reste confiant. Il
est optimiste. 11 vegarde en avant.

11 sait qu'il doit préparer I'avenir, songer a ses
enfants, former une équipe nouvelle, préte a lui suc-
céder, une équipe de jeunes, entreprenants et volon-
taires, mais inspirés surtout des nobles traditions qui
ont fait jusqu’ici la prospérité et la véputation de
notve hétellerie nationale.

En invitant la jewr dans son hospitalié
maison, I'Ecole professionnelle de la SSH rend ser-
vice aw pays.

J. 4. MULLER

président de la Société des Hdteliers
de Lausanne-Ouchy

dans le plus bref délai. La Fédération suisse des
agences de voyages ne néglige aucune occasion
d’attirer la-dessus l'attention de ses membres.

Les hotels et les bureaux de tourisme sont
également et directement intéressés a la solution
des problémes touristiques futurs. Les deux
institutions ont donc tout avantage a se sou-
tenir et se compléter efficacement puisqu’elles
ont des intéréts communs. C’est pourquoi il est
particuliérement désirable que leurs relations
soient les meilleures possibles et que tout fonc-
tionne sans accroc. L’on comprend souvent mieux
son partenaire quand on le connait mieux et c’est
pourquoi les bureaux de voyages sont heureux de
recevoir la visite réguli¢re des hoteliers avec les-
quels ils travaillent. D’autre part certains hotels
invitent les fonctionnaires des agences de voyages
pour une courte visite, donnant 4 ceux-ci I'occa-
sion d’apprendre a connaitre «de visu» l'entre-
prise qu'ils auront & recommander. Or rien. ne
facilite le travail des employés des agences autant
que ce genre de legon visuelle. Il faut espérer que
cet exemple sera suivi par d’autres cercles
hoteliers.

Nouvelle réglementation de I'attribution
des coupons de textile aux hotels

Depuis le rer octobre 1942, I'attribution des
coupons de textile aux hditels ne se faisait plus par
I'intermédiaire des centrales cantonales de 1'¢co-
nomie de guerre, mais directement par la section
de textile de I'office de guerre pour l'industrie et
le travail a St-Gall. Le systéeme d’attribution en
vigueur jusque-la fut remplacé par I'introduction
d’un baréme social d’attribution, basé sur le
nombre des nuitées et sur la durée moyenne de
s¢jour des hotes, ainsi que sur le nombre des
nuitées d’employés. Maisl’on constata, parla suite,
que ce baréme n’était pas suffisant car la quan-
tité de linge utilisée dans chaque exploitation
hoteliere dépend encore de nombreux autres fac-
teurs importants. Avec cette méthode de calcul, la
plupart des hotels ne recevaient que des attribu-
tions trop faibles qui ne leur permetiaient que de
couvrir une petite partie de leurs besoins en textiles.

Le service de renseignements économiques de
la SSH s’est donc efforcé d’obtenir de la section
de textile un autre systéeme d’attribution. La pro-
position d’adapter les attributions aux achats vé:
ritablement effectués pendant les années d’avant-
guerre fut repoussée i)ar la dite section, ceci sur-
tout parce que, dans de trés nombreux cas, il n’au-
Tait pas ¢té possible d’obtenir la preuve nécessaire
des acquisitions antérieures, et de classer les tex-
tiles en question dans les catégories correspon-
dantes du baréme de conversion en vigueur.

Toutefois, pour tenir compte dans une certaine

-

mesure de nos revendications, la section de textile
¢labora un nouveau baréme d’attribution basé sur
Ja qualité des diverses exploitations, d’apres le
rang auquel elles appartiennent ainsi que sur d’au-
tres facteurs encore, et qui prévoit en outre des
cotes légérement plus élevées pour chaque groupe
d’attribution.

Mais comme cette nouvelle proposition ne peut
également étre que partiellement satisfaisante,
spécialement en ce qui concerne le niveau des
cotes prévues et les attributions pour les restau-
rants annexés aux hoétels, notre service de ren-
seignements économiques proposa encore une fois
certaines améliorations qui furent hélas! aussi re-
poussées par la section, sous prétexte que les cotes
d’attribution qu'elle-méme avait fixées représen-
taient le maximum de ce qui pouvait étre accordé,
étant donné la situation actuelle de notre approvi-
sionnement. La section a maintenant 'intention
d’appliquer le nouveau baréme pendant six mois,
soit de janvier & juin 1943 et, sur la base des ex-
périences faites jusque-la, d’examiner encore son
opportunité. {

Afin que nous puissions aussi nous faire une
juste image des répercussions de ce nouveau sys-
téme d’attribution, nous prions nos membres de
communiquer de nouveau a notre service de ren-
seignements économiques, toutes les observations
qu’ils auront faites, en les accompagnant si pos-
sible de documents précis.




Le nouveau baréme d’attribution

Le nouveau baréme d’attribution se présente
sous la forme suivante: les hotels sont répartis en
4 groupes d'attribution suivant le montant de leurs
prix minima. On se base sur les prix de pension
minima de 1'été 1942. Pour les maisons sans pen-
sion (hotels garnis, etc.), ce sont les prix minima
de chambre d’été qui seront pris en considération.
Pour les hotels qui ne sont ouverts qu’en hiver,
on se base sur les prix minima de pension ou de
chambre d’hiver. Pour les membres de SSH, ce
sont les prix publiés dans le Guide suisse des hotels
qui sont déterminants. Toutes les autres entre-
prises hoteliéres qui ne figurent pas dans le Guide
des hotels doivent apporter une preuve spéciale de
leurs prix minima.

Répartition des hotels en groupes d’attribu-
tion

oupe Prix minimade pension inima de
d'attribution pour I'été 1942 pour I'été 1942
1 inférieurs a fr. 7.50 inférieurs a fr. 2.80
I fr. 7.50a 11.50 ir. 2.80 a 3.80
111 fr. 11.75 2 15.50 fr. 4.—a 5.30
v fr. 16.— a 20.— fr. 5.50 4 8.50
*) Valable seulement pour maisons sans pen-
sion (hotels garnis, etc.).

Groupes d’attribution

Durée moyenne I II 111 v
de séjour des Nombre de coupons pour 100
hotes (nombre nuitées d’hotes

de jours)
1a1,9. 6 7 9 12
2 a2,9. 5 6 8 11
3a39. 4.5 5,5 7,5 10
4259 . 4 5 7 9
62 9,9. 3.5 4.5 6,5 3,5
10 et plus 3 4 6 3

Nombre de coupons pour 100
nuitées d’employés
cote personnelle 1,5 1,5 2 2
Nombre de coupons pour 100
nuitées de militaires
cantonnements
militaires . . 3 3 4 6

Nombre de coupons pour 100
nuitée d’hotes et de militaires

Attributions sup-
plémentaives pour:
hotels exploitant
un restaurant . 1 1 k¢ 1

Nombre de coupons pour 100
nuitées d’hotes

hotels de bains. 0,5 0,5

0,5 0,5

Demande pour l'attribution des coupons

Pour l'attribution des coupons aux entreprises
hételiéves (avec ou sans restaurant), seule la sec-
tion de textile, Teufnerstrasse 26, St-Gall, est com-
pétente. Pour les attributions aux restaurants et aux
cafés, au contraire, les demandes doivent continuer
a étre adressées aux offices cantonaux de I'économie
de guerre.

Chaque hotel qui veut se procurer des textiles
rationnés doit d’abord demander a la section de
textile a St-Gall une formule de requéte. 11 doit
répondre avec précision a toutes les questions po-
sées sur la dite formule (conformément a l'arrété
fédéral du 29 décembre 1941 sur le renforcement
des prescriptions pénales de I'économie de guerre,
les indications contraires a la vérité seront punies).
Ainsi c'est sur la base du nouveau baréme
d’attribution que la section calculera les coupons
de textile qui reviennent a une entreprise et les
mettra a sa disposition.

Wouvelles de ba Société

Commission scolaire

La Société des hoteliers de Lausanne-Ouchy
a nommé son délégué a la commission scolaire
en la personne de son président, M. le colonel

. A. Muller qui a déja pris une part active
a la derniére séance de la commission.

De son .coté, la commune de Lausanne a
désigné M. le syndic Addor pour la représenter
au sein de notre commission scolaire. M. Addor
qui était au service militaire n’'a pu, de ce fait,
prendre part a la derniére séance de la dite
commission.

Modifications apportées par la guerre dans
la clientele et la gestion des hétels

Nos lecteurs connaissent parfaitement les
modifications que la guerre a apportées dans I’éx-
ploitation de nos hétels et les répercussions qu’ont
eues pour notre tourisme la suppression quasi to-
tale du trafic international. Mais il est intéressant
de voir les conséquences des événements sur
T'hotellerie des autres pays d’Europe, belligérants
ou non. Nous trouvons a ce sujet une intéressante
étude dans la revue allemande « Hétel » qui rap-
pelle que sur notre continent, la clientéle s’est
modifiée du fait des circonstances et de la ferme-
ture des frontiéres.

La cause prépondérante de ce changement est
le fait que dans de trés nombreux cas, les hotels
ont une clientéle qui leur est imposée par certaines
prescriptions ou ont fait 'objet de réquisition,
d’occupation, etc. Pour la période allant du rer
juillet 1941 au milieu de I'année 1942, on cons-
tate que cette main-mise affecte le 38%, environ
des lits disponibles dans les hotels allemands, le
44% dans les hotels italiens, le 479, dans les
hotels francais, etc., etc. Dans les hotels belges
et suédois, la proportion serait de 19 et 129,
Parmi ces entreprises, il faut considérer trois ca-
tégories distinctes, celles qui sont demeurées en-
tiérement libres d’héberger la clientéle qu’elles
désirent, celles qui sont mixtes, c’est-a-dire dont
une partie de la maison abrite une clientéle im-
posée, mais qui regoit encore des clients habituels,

et enfin celles qui sont totalement réquisitionnées.
Toutefois leur proportion ne dépasse pas le 309,
(sauf pour la Hongrie) du nombre total des hotels
de chacun des pays respectifs. En Italie, la pro-
portion des entreprises mixtes est la plus forte et
atteint environ 489%, alors que dans les autres
Etats elle varie entre 11 et 289,. A part I'Italie,
la France et la Hongrie qui ont une majorité
d’entreprises réquisitionnées ou mixtes plus du
509, des hotels est demeuré libre dans le reste
de I’Europe.

La tache des directeurs d’entreprises ré-
quisitionnées est relativement aisée du fait qu'’ils
n'ont qu’a se familiariser avec une cuisine uni-
formisée et simplifiée et a observer les prescrip-
tions qui leur sont données. Dans ces conditions
l'augmentation de clientéle qu’ils enregistrent
n’apporte guére de complications. Par contre, les
chefs d’entreprises mixtes ont des probléemes
beaucoup plus difficiles 4 résoudre puisqu'ils
doivent satisfaire leur clientéle habituelle tout en
respectant les instructions qui leur sont données
pour la clientele imposée. Cet état de choses a eu
pour conséquence naturelle des changements et
des simplifications dans la composition des repas
servis aux hoétes privés. Une enquéte faite au
cours de ces 18 derniers mois, auprés de plus de
300 grands hotels européens réputés, a révélé que
le nombre des personnes qui mangent dans ces
hotels a considérablement augmenté et que le 629,
des clients exigent des repas et des mets uni-
formes. Ainsi sil y a surcroit de besogne, les dif-
ficultés relatives a la composition des repas di-
minuent. Donc, méme dans les entreprises mixtes,
il y a tendance a 'uniformisation, non seulement
des prestations, mais de la clientéle. De ce fait
T'hotelier connait de plus en plus d’avance les
possibilités financiéres de ses hotes et il sait tou-
jours ce qu’il peut leur offrir. De nombreux
hoteliers de la vieille école ont eu passablement
de peine a s’habituer a ce nouvel état de choses,
mais ils y sont parvenus a la fin, le sentiment de
sécurité 'ayant emporté sur la tendance a re-
chercher des résultats meilleurs au prix de plus
grands risques.

On peut estimer qu’en 18 pays européens de
I’Europe centrale et de 1'Ouest, 2,2 millions de
personnes de plus qu’en 1938 prennent au moins
un repas par jour a I'hotel. On constate aussi une
intéressante augmentation de la durée de séjour
des hotes.

En France, le nombre des personnes ayant
une occupation lucrative (employés, industriels
ou commercants) résidant dans les hotels a
presque triplé depuis la guerre. En Hongrie, la
population indigéne voyage bien plus qu’aupara-
vant. On remarque une nouvelle catégorie de
clientéle qui se compose de militaires, de fonction-
naires, de magistrats, ainsi que de cultivateurs et
de vignerons dont les affaires exigent, sous I'in-
fluence des nouvelles. ordonnances des déplace-
ments de plus longue durée. Comme les Suisses
en 1941, les Suédois obéissent au slogan « apprenez
a connaitre et a aimer votre propre patrie » et on
assiste en ce pays 4 une organisation systéma-
tique du tourisme national. En Suéde également
un tarif dégressif a été institué pour les voyages

¢du sud au nord. Les voyages dans la direction
de Stockholm sont les plus onéreux. Ceci a amené
a introduire également un farif hételier dégressif
pour les chambres et consommations. Le tarif
hoételier devient toujours plus avantageux pour

i
le client & mesure que l'on séloigne des grande|
lignes de chemins de fer et des grandes auto
strades. En Espagne et au Portugal on remarqu
dans les hoétels une forte augmentation de
clientéle féminine et des personnes ayant de
occupations lucratives, alors qu’avant la guerr
les femmes espagnoles et portugaises ne voya.
geaient que rarement seules. j

Comme on le voit, des modifications profonde
sont en train de se produire ou se sont déja pro.|
duites, et I'hotellerie, comme toujours, cherche
a s’'adapter de son mieux. Il semble de plus que
le monde hotelier européen a surmonté cett
période pourtant extrémement critique et que
les hoteliers sont parvenus a créer d’emblée une
nouvelle forme économique de gestion.

Hotel d’Angleterre S.A., Vevey

Le bénéfice brut d’exploitation pour 1941 est
de fr. 6585.— et le produit de location a rapport:
fr. 2150.—. Les intéréts ont couté fr. 2653.— et
il a été prélevé fr. 6107.— pour amortissement de
immeubles et du mobilier. Il reste un solde débi
teur de fr. 26.594.— y compris le report antérieur,
Les immeubles et le mobilier sont inscrits pour
fr. 830.000.—; ils sont grevés d’hypothéques pour
fr. 693.867.—. Le capital est de fr. 75.845.—

Petites Nouvelles

Mariage

Nous apprenons avec plaisir le prochaiy
mariage de Mademoiselle Lucienne Oyex avet
Monsieur Louis Delachaux. Mille Oyez est I
fille de M. André Oyex, du Buffet de la gare
a Lausanne, personnalité en vue de la capital
vaudcise et bien connue dans tout notre p:
Nous présentons a M. et Mme Oyex nos trés v
félicitations et nous adressons aux futurs époux
nos veeux les plus chaleureux de bonheur et de
prospérité.

.
Divers
Un nouvel hotel disparait a Lausanne

Nous apprenons que 1'Hotel Montfleuri i
Lausanne vient d’étre racheté par une importante,
maison de commerce pour y installer ses bureaux

Ainsi, aprés les Hotels Savoy, Beau-Séjour,
Balmoral, Britannia, voici un nouvel hétel de
Lausanne qui disparait.

Le sympathique propriétaire de cet hotel
M. Masserey, quia toujours témoigné d’un intéré
extréme a la cause de la section de Lausannt
et de la S.S.H., n’abandonnera pas entiéremen
ses relations avec ses anciens amis puisqu'il ¢
exprimé le désir de rester membre personnel d
la section de Lausanne-Ouchy.

A vendee

Grill
Ventilation

Plonge

HOTEL SAVOY -

Agencement

de cuisine
de geand hétel

Grand potager a 2 foyers
Tables chaudes

Machines de cuisine
Réservoirs a eau chaude
Bassins a laver

Batterie de cuisine en cuivre
avec tous les accessoires

Le tout en parfait état.

Pour tous renseignements ou visite s'adresser a

LAUSANNE

Feinste

Haselniissli
couponsfrei, sehr be-
liebt, nahrhaft und
gesund. Per Diite An-
Faut 53 Cier franko.
Verkauf 30 Cts. "=
C.& A, Graf, St. Gallen

T aiscuits
Tel. 21086

Wenn forellen blau,

dann Blausee
% Forellen

ht Blausee

77

7

T
////i/
77

7

5
N
H

ssdetzt Chef, mussen wir alles daran setzen,
den guten Ruf unserer Kiiche hochzuhalten! Ver-
suchen Sie, mit dieser Wiirze nachzuhelfen, wo es gili,
den Geschmack zu verbessern, Saucen zu strecken,
die Suppe schmackhafter zu gestalten.* —

’l:"-\lliirze

g 5

bin ich von je her gut gefahren und heute ist sie
einfach unentbehrlich. Fein und natirlich im Ge-
schmack ist sie ausgiebig, aber nicht aufdringlich.

Tex-Ton-Wiirze ist sehr preiswert, am vorteilhaftesten
in Korbflaschen direkt von der Fabrik

UNIVERSELLEMENT CELEBRE PAR LA PERFECTION
DE SA FABRICATION ET DE SON ARGENTURE

Se recommande également pour
réparations et réargenture
de toute orfévrerie détériorée, quelle que soit la provenance.
Garantie formelle et prix modérés.
S.A. D’'ORFEVRERIE CHRISTOFLE
PESEUX (Neuchatel)

Blausee
Berner Oberland
Tel. 80092 u. 80094

SARDINEN UND THON

Preisliste verlangen.
L. Ziirich,

89, Tel. 60094

On se souvient plus longtemps de la qualité
que du prix. Achetez vos bons vins rouges chez

BLANK & G° . ’\)eveyJ

la maison des vins rouges fins.

Automatische Waagen
mit Garantie ab Fr. 270.—.
Aufscniftmaschinen
auch Berkel rev.
Nationalkassen
Haffeemiihlen

FrauSigg, 5, Ziirichl

elektrisch mit u. ohne Kasereibi.

Hotel-Restaurant

mit 60 Betten,

im Berner Oberland

zu verkaufen od. zu verpachten

Anfragen unter Chiffre B. O. 2676 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

in bester

Etablissement médical de Ier rang,

en Suisse romande, cherche une

Setrétaire-omptable

trés qualifiée, devant collaborer en outre 4 la RECEPTION.
La connaissance des langues et de la sténo-dactylogra-
phie est désirée. Adresser ofires avec prétentions sous
chiffre D. 26375 L. & Publicitas, Lausanne.

I )

Fall. Beriicksichti

nung' Geltung besitzt,

Soeben ist eeschienen die aufibiche Broschire
y»Die Trinkgeldordnungim schweiz.Hotelgewerbe*

mit ausfiihrlichen, leicht verstindlichen Kommentaren

von R. Baumann, Generalsekretar der Union Helvetia.

Ein Stichwortregister erméglichi das sofortige Auffinden der Erklarung zu irgend einem
e

ist dabei auch die Entscheid, is der
sichtskommission fiir die TO in den Jahren 1936/42, soweit sie auch fir die revidierte Ord-

blich

\

Auf-

Betrieb werivollste Dienste leisten und deren

Die Broschiire wird in jedem g

Handhabung wird gegenseitiges Verirauen schaffen.

Es liegt in lhrem Inferesse, wenn Sie die Broschiire sofort bestellen. Preis Fr. 4.— plus Porlo
durch den Fachbiicherverlag der Union Helvetia, Luzern.
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Moniteur du personnel

Geeneht in gutgehendes Hotel im Tessin fir die Sommersaison:
e de cuisine,

Gelaretirin, junge, Deutsch und Franzésisch, sucht Friihjahrs- od-

Offerten erbeten unter  Chiffre 412

r Mann, mit Praxis in Kiiche, Office und Sewlce, wu.nsch(
sxch im Kochen auszubilden. Offerten unter e 405

nante, 1 Offerten mit Bild und
= o M Keek, Zighis, mit besten und
3 Zeugnissen, sucht Saisonstelle ins Tessin als Chef de partie,
(el B per sofort I Ersiklass. teT: T Teiiger Egen. Ride de cuisine. Offerten an Fiis. Leuenberger, E., Koch, Geb.-
portier und ein o re I Fiis.-Bat. 37, Stab, Feldpost. (409)
G fur Saison fiir Hotel der Ost- sa“e & ReStauran' I och, 24 Jahre, tichtig, mit besien Zeugmssen sucht Stelle
schweiz, Eintritt Ende April und Mai: T 1 als Aide oder Co: sel Chifire 419

fiihreri Saal- und

die im Res(auxamservlce bewandert sind, Kiichen- und Haus-

Offene Stellen - Emplois va[ams

irtner oder Girt-
merin. Letstere Eintritt Mitte April, je nach Ubereinkunit. Offerten
unter Chiffre 1850

Anf gsserviertochter. 2ljahrige Tochter, bisher am Buffet
g, sucht Stelle als Anfangsserviertochter. Chiffre 431

mitbesten

Jochlehsstelle. Wir suchen fur 17jahrige Tochier Kochlehrstelle
in Hotel oder Pension. Offerten an Waisenhaus, Wattwil,
Tel. 71275. (570)

Bannaxd, gross, blond, gut
sucht

Offerten unter Chifire 407

esucht auf die Sommersaison in Hotel mit 40 Betten im Berner

Oberland: jiingere Serviertschter, zwei Sprachen, jiingere
a zwei h i i Kii

ide de cuisine, jiingerer, tiichtiger, fiir Eintritt jiingerer Porti jiingerer Allein-
B5. Mirz, bis An( Mai, gesucht. Offerten mit_ Awgabe der | koch, Chiffre 1855
44282, (1852) Kochxn , selbstandige, in Jahresbetrieb gesucht. Nicht zu strenge

Aﬂeu\koch, gewand«cr, fiir table-d'héte, in Hotel mit elektr.
Kiicheneinrichtung, vom 20. April bis ca. Ende

Stelle. Mithilfe des Patron. Franzésische Kiiche. l-:mmu 20.

gesucht. Offerten mit Salaranspriichen unter

in mitlleres
B i xtst GalIen per 1.April gesucht. Zeugmskcplen mit
Photo und Altersangabe unter

K& tichtiger, sucht Stelle auf 15, Marz oder _spater.

m TR e = -
I8 nd Hotelkiiche durchaus bewandert, sucht Stelle. Chifire 430

Barmaid, jung, tichtig,
vil. huch fur Service Eintritt Mirs/April " oftegen unter
Chifire 364
Barmaid, frei ab 12. Maxz, suchi fur die Fasnacht a
Offerten erbeten unter Chifire 422

Jeére flle de salle, francais, allemand, travailleuse, possédant

Cezorsliex eat demandé pour lo 25 mas p. maison ao-deseus
de Montreux, gages frs. 100.— & 110.—. Place & l'année.
Offres avee cortificars sous

|

| Etage & Lingerie

Marz oder 1.April. Zeugnisse erwiinscht. e 1847 de bonnes références, trés au courant du service salle et
restauration, cherche place dans trés bon hétel, de préférence a "
Chiffre:1845. | JBchin fix erstt]. Hotel ‘am Bodensee gesuchl ‘é‘;“i;frel*;’ué Fanne. B P Chifive 1 Etagengouvernante sucht Stelle, wenn moglich in_Jahres-
kel i C:

Porher, sprachenkundig, per sofort n Jahresstelle gesucht. | (y tichtige fach- und hillze 360

e 1851 Eerlen an Kursaal, Arosa. . (1554) kundig, sucht agement. Chlﬂ'l'e 393
Jortier-I solider und seridser, zu ! em Ein- Thchtige Mt gesetzten Alters, sucht - -

P e oo Ot it e | O e Sason oot e Loge, Lift & Omnibus l

chiffre 1853 | Hotel Hospﬂ (1834) | Wiirde evtl. auch Posten hifire 356

conomat-Gouvernante, tichtig und zuverlassig, in grossen
Hotelbetrieb zu baldigem Eintritt gesucht. Offerten mit Zeug-
niskopien und Photo an Chifire 1856

“jinger, tuchtiger, deutsch, {ranzésisch, englisch
o spxechend Rur 15, Mz fiir Passantenhiotel I. Ranges gesucht.
Offerten mit Photo, Zeugniskopien, Altersangabe und Gehalts-

unter Chiffre 1525

Goruchtfis ange 1 in Hotel am Vier

chenmidchen, Casserolier. Eintritt ca. Mitte April. Aus!uhrllche

i Exste, tichiig u. exfahren, 25/35 J. alt,
& 1591, etwas Englisch, in gutes Familienhotel in ]ahressle]le per
sofort gesucht. Guter Verdienst. Offerten mit Photo und Zeugn|54

(1857)

Tochter, 28 ]ahxe Sucht
O Stelle als Saaltochter. fiir sofort oder nach Ubereinkunit. Gute
Zeugnisse vorhanden. Off. erbeten unter Postfach 812, Solothurn 2,
Hauptbahnhof. (423

A und

gul
sucht Stetle als Alleinportier zu sc(oxugem “Einteitt (Tessm
bevorzugt). (425)

pochter, junge, gutprésentierende, deutsch, ital,
o

franz. spre-
chend, sucht Stelle als I. Saal- i

C tiichtig, jung, sucht per sofort Sere in
Saisonbetrieb. Offerten unter Chiffre 417

ex in
gutgehenden Betrieb. Tessin (Lugano) bevorzugt.  Chifire 424

sucht Stelle auf Monat

Offerten an Chiffre 1831 kopien an Hotel Comte, Vevey. C Mirz oder spiter. Lang]ahnge Zeugnisse zu Diensten.
Gesuchl in Bergholel (Saison Ende Mai-Mitte Oktober) : Bureau- hiffre 351
friul Portier, Lifti un t
itermenmi G gu
— = risentiorend, sucht Stelle. Erstil. Zeugn. und Referenzon.
Chitre 1832 l Cuisine & Office I Offerten erbeten Chifire 416
Gevpoht ot Mite, evll _Ende Witz in Heiores Stadotel: ﬂ E“unsu E - Emﬂn Es E ﬂ[ﬂs Porticr, mit gewandton Umgangslormen, sehr solid, gut prasen-
e Bar- tierend, gesetzten Alters, sucht lingere Saison- evtl. Jahres-
aid-Anfing exin, 1 é;ngexe dgut présentierende Reg:&xan%‘; K 30j., mit jhri i stelle in gutgefi Hause Ia Zeugnisse. Offerten an Chiffre 411
tochter. Offerten mit Photo un opien an e und entremetskundig, sucht Stelle. Frei ab 15.Marz. Zu- 22 J., sucht Stelle auf
Ges;xeht auf Mitte ]Apnl in i der schriften unter Chiffre 413 15 Mirz. Tessin cder Welschland bevorzugt. Gute Referen-
5 ] 1 irin, welche nobst dem I Bureau & Re(ephon I chesiod; cuisine, 31 ans, cherche place pour la sa(l:s}?:i\‘ dé;lés zan., Chifire 421
Bureau sich ebenfalls am Buffet und konn & = n, Sof-
Offerten mit Photo und Zeugniskopien an Chifre waa (Chef de cuisine, expenmemé ayant travaillé dans plusieurs mer dienstfrei, sucht passende Sleue in qulgehem;?fsf Hotel.

Gesucm in Hotel mit 50 Betten im Oberwallis: 1 Haushuxsche,
Gemiisegirtner. Offerten unter e 1843

m.
Fe Kenntnis der & rach
in Wort und Schrift, vertraut mit Kassa, ]oumal Telephon und

G G C 1
1 llensich aus dem

, sucht Offerten erbeten unter
Chiffre 426

Restaurationsfach melden, die an soignierten Betrieb gewohnt sind
und neuzeitliche Schulung hinter sich haben. Nur Reflektanten, die
bereits in dhnlicher Stellung mit Erfolg gearbeitet haben, kommen

Mm, im Hotelfach gewandt und er(ahren. arbeitsfreudig,
solid, gesetzt. Alters,
dig, bernimmi fiir Bank oder AG. die ruxmmg eines Saison- oder

maisons de premier ordre, cherche place a l'année. Réfé-
rences a_disposition. Ecrire sous chifire 420

Offerten erbeten an

C Rlleinkoch, i Arbeiter,
sich den heutigen Verhiltnissen anpassend, sucht Saison-
posten auf Ostern. Offerten an Rud. Klee, Linsebiihlstr. 24, St. Gal-
len. [973]

cond.uor, nger, tichtiger, sucht Stelle in nur_gutem Hause
neben ersten Kiichenchef, wo er die feine Kiiche erlernen

A

Tochter, gesetzten

in Frage. Offerten mit oder als Stiitze des Patrons. Weil \ Alters, sucht Stelle xn Siﬂ Etagen, Economat oder als
bei freier Kost, iiblicher Kiichenwische, Zimmer auswirts, an i Ia Zeugnis. Offerten unter kénnte. Westschweiz bevorzugt. Adr.: Fiis. Wicker, Theodor, zur weitern intritt k: sg[ox{g-xlolgen_
Chifire 1846 hiffre 410 | Bew.-Kp. 2052, Feldpost. (418) Chiffre 429
675¢ Economatgouvernante, Fr. 140.— bis 150.—, sofort, mittelgr. | 6869 O T : , sofort, G Liftier- | 7017 Jg. Servi servicek.,
Rest., Ziirich. Chasseur, Ende Mairz, B: id. 1. April, Alleinkoch, Sommer-
s‘"wElen " oTEL'ER vEnEIN 6755 Zimmermidchen, sprachenk., kl. Hotel, Frbg. erstkl. Hotel, Locarno. axson, Hutel 10 Bellen B O.
6756 Etagenportier (Aushilfe 1 Mona(), sofort, mittl. Hotel, Miirren. 6873 Zimmermadchen, Aide de cuisine, 1. April, Hotel 40 Betten, | 7023 250.—, 1. April, k. Hotel,
! a 112 / Telephon 27933 8757 Alleinportier, Alleinkoch oder Kéchin, Office-] Kuchemnad- Kt.Bern. Eadeon Aaxg
chen, Mérz, mittl. Hotel, hidiag 6878 Jg. Kéchin, Kiichenmadchen, Mitte Marz, k1. Hotel, Grindel 7030 Gib.
BASEL 6764 Jg. 5 Zimmer- | 6880 Porti Kiichen-G: 2 in | 7031 22. Miirz, erstkl Hotel, Zirich.
Ig.
ddch i in ( in), Lingerie- Zimmermédchen, Tournante fiir Zimmer und Saal. Saal- 7032 Saucmx -Chef-Rempl., P
adch c i has- volontirin, Sommersaison, mittelgr. Hotel, Weggis Gross-Rest., franz. Schweiz.
seur, Sommersaison, erstkl. Hotel, Gr! b. 6886 Kochin neben Chef, Ende Ma 7034 frangais, all de suite, petit
6718 Etagenportier, April, Hotel 80 Betien, Badeort, Rarg. selbst. O 1. Juni, hétel, Suisse romande.
nzeniiste 6775 tiichtige M e Ende Juni, | 7036 Einfache Servieriochler vom Lande, Café-Rest,, B, O.
& % Glitterin, E: fiir & (Damen- und Herrenserv)ce) Juni, Kuxhaus 7037 Jg. servicek., Servier-
Maschinenstopferin, Saaltéchter, Commis de rang, Kiichen- 90 Betten, Kt. Bern. tochter, Aleinkoch (Ablosung 3. g Wochen), Hotel 40 Bet-
LlSte des emp[Ols Uacants bursche, Cassercher Sommersaison, erstkl. Hotel, Zermatt. 6894 Sommellére-ﬁlle de sane, de suite, hétel 20 lns Smsse Tom. ten, Kt.
6798 Anf. April, mittl. 6895 Tiichtige 7039 Chef de xeceplxun -Kassier (Ablésung 5-6 Wochen), Sekre-
des Stellenvermittiungsdienstes Hotel, Vevey. & Ci Giirtner, 2 En irz, Et.-Portier, Hausbursche, Rest.-
6802 Commis de rang (Ablésung bis Juli), Commis de rang, Saalloch!er Sommersaison, mittelgr. Hotel, Gstaad. Tochter, sofort, Jahresstellen, erstkl. Hotel, Ziirich.
" ” " Jahresstelle, 20. Mirz, mittelgr. Hotel, Ziirich. 6908 arcon de cuisine-argentier, casserolier, de sulle, hatel 7044 Chef-Kéchin, 1. Kaffee-Kéchin, (evtl.
Die Offerfen auf nachstehend ausgeschriebene offene Stellen sind | g5 Haus-Gartenbursche, Ende Mérz, kl. Hotel, Tessi 60 lits, Suisse romande. Volontirin), Sommexsaison, Hotel 70 Betten, Wallis.
unter Angabe der betreffenden Nummer auf dem Umschlag und | ggog Selbs: Kochin, April bis Okt kI Hotel, Me,mge,. 6907 i o 7048
mit Briefporto-Beilage fiir die Weiterleitung an den Stellendienst 6809 nach Ubereink. = Ao pouemas selbst. Lingére, Kaffee- _— Isoton Kiichenchef, . Uberemk , mittelgr. Hotel, B. O.
Bakmholbuﬂel Py ersonalkschin neben inportier, Ki 5 ortier-Chasseur, Zim-
»wHOTEL-BUREAU*! (nichtHotel ) | esi0 gesetzten Alters, sofort, mittelgr. Hotel, Tellerwascher, Alleinkoch, Mitte April, Hotel 70 Betten, memmAnchy Casserolier, Kiichen-
wu adressieren. Eine Sendung kann mehrere Offerten enthalten. | qq) JHSREESN oL L a0 oien Badeont, Rargau. 6919 Hausbursche-Portier, sofort, Hotel 30 Betten, Badeort, Aarg. Mibs bis Nave miteigs. Hotel Viera: !
. 6812 Glitterin, O Gross- | 8920 Restauranttochter, sofort, mitelgr. Passantenhotel, St Galler.
beim Fachar des S.H.V. ein- hotel, Grb. 6921 en-Hausbursche, 20. Marz, Hotel 30 Betten, Genfersee.
d rhalten telephonisch Adressen von unter 6932 All m ortier, sofort, Hotel 40 Bett Ostsch
seehrichen vscl‘;an Seniiste » aus_fzetrhnelremn Stellen. B, e D aoicid), i Restauranttochlery nach | gogy Poriier Rauabureche,  aofots, - Herel. " Schafthausen. Lehrstellenvermittiung :
6814 Jg. Tochter fiir Saal- und Zimmerservice, Deutsch, Franz,, | 8937 Portier-Hausbursche, sofort, kl. Hotel, Ostschweiz.
666¢ Selbst. Kéchin, entremetsk., Sommersaison, Hotel 40 Betten S ol ttas, Sotseie, 6941 T Marz, erstkl. | 8680 Saallehrtochter, Anf. April, mittl. Hotel, Weggis.
Wallis. 6815 Femme de chambre, bonnes références, frangais, allemand, Hotel, Lugaro. 6683 Saallehrtochter, mittelgr. Hotel, Lugano.
6665 Casserolier, sofort, mittelgr. Hotel, Biel. 2535 ans, hotel 60 lits, lac Léman. 6942 L Glatterin, offi so- | 6737 Saallehrtochter, mittl. Hotel, Gen.
865 Zimmermadchen, sofort, kl. Hotel, Kt.Solothurn. 6816 Saal. Hotal 80 Batton, fort, Hotel 70 Betten, Genfersee. 6762 Saallehrtochter, April, mittelgr. Hotel, Lugano.
6667 Gargon de cuisine, gargon ou fille d'office, femme de | gg17 Tichtige 4 Pagsan- 6948 Haus-Kiichen-Gartenbursche, Kochvolontirin, sofort, Hotel | 6772 Saallehrtochter, kl. Hotel, Grb.
chambre, 4 convenir, hétel ler rg, Vaud. Tonnto) 60 Batian Vierw 60 Betten, Thunersee. 6798 Saallehrtochter, Anf. April, k1. Hotel, Genfersee.
671 Lingére, Wascherin Glatterin, nach Ubereink., mittelgr. | 6818 Commis de rang, Mai, erstkl. Hotel, Ziirich. 6952 Jg. Portier-Hausbursche, mittelgr. Hotel, Luzern. 6836 Saallehrtochter, April, Hotel 100 Betten, Badeort, Aarg.
Passantenhotel, Zirich. 6818 Portier d é‘age Crempl. 5953 urhaus 40 Betten, Zentralschweiz. 6858 Saallehrtochter, kl. Hotel, Lugano.
874 Kochin neben Chef, Alleinportier, Kiich 5. 6954 P itterin, Ende Mz, Ho- | 6850 Saallehstochter, Sommersaison, Hotel S0 Beten, B.0.
ebe: ef, les langues (jeune homme), mars, hétel ler rg,
April, mittelgr. Hotel, Weggis. Lausanne. tel30 Betten, Ostschweiz. 6859 Saallehrtochter, mittelgr. Hotel, Lug:
8676 OfﬁCemadChen, Hausmadchen. sofort, mittl. Hotel, Davos 6820 T L c. mittl. Hotel, Grindel- ggg; IPnruerHausbursche Holel 40 Bel!cn Zentralschweiz. 2%(; Saallehrtochter, Snm}x‘ners;lososn lfloleé?ﬂoﬁel'en Vierw.
8678 ce- o 4 Kurhaus etten,
bursche, Officemadchen, Sommersaison, mittelgr. Hotel, i sofort, mittelgr. Hotel, St. Moritz. 6987 Saallehrtochter, Hotel 60 Betten, Thunersee.
Wallis. 6821 Commis de rang, sofort, erstkl. Hotel, Lausanne. 6959 Saal-Restauranttochter, franz. spr., 1. April, jg. Kéchin, Haus- | 6969 Saallehrtochter, Hotel 50 Betten, B. O.
879 Saaltochter, Bureaufriulein, jg. Commis de cuisine, nach | 6822 Buffe erstkl. Hotel, bursche-Portier, Ende Mirz, Hotel 50 Betten, 699 sofort, Hotel 50 Betten, Grb.
Ubereink., mittl, Hotel, Thun. Zhsich : alpen. 6895 Saallehrtochter, mittl. Hotel, Gstaad.
6680 neben Chef, Gértner- | 8824 g i L mittelgT. | 962 Hausmidchen, sofort, mittelgr. Passantenhotel, Basel. 6907 Saallehrtochter, Hotel 70 Betten, Thunersee.
buxsche. Ant, April, mittl. Hotel, Weggis, Hotel, Fribourg, i . 6963 Kaffeekdchin, sofort, Interlaken. 7017 Saallehrtochter, Sommersaison, mittl. Hotel, Kandexsleg.
6683 Casserolier-Gartenbursche, Mirz, mittelgr. Hotel, Lugano. | 6828 Chasseur, Glitterin, Zimmermddchen-Tournante, Lingerie- 6965 Girtner, Officemadchen, sofort, Hotel 50 Betten, B. O. 6680 Zimmerlehrtochter, Anf. April, mittl. Hotel, Weggs
6687 Haus-Kiichenbursche, sofort, kl. Hotel, Fhen, Et-Porter; Marz, exstil Hotely Ziizich. 6968 Kochin, kl. Hotel, Locarno. 6844 Zimmerlehrtochter, sofort, kl. Hotel, Biclersee.
6689 & (T nach Ubereink., | 6831 Serviertochter, Jahresstelle, Hotel 40 Betten, Grb, 6969 Zimmermédchen, Alleinkdchin, Hotel 50 Betten, B. O. 6857 Zimmerlehrtochter, sofort, Hotel 50 Betten, Kt. Sol.
mittelgr. Hotel, Genf. 683¢  Commis de rang, Chef de rang, sofort, erstkl. Hotel, Mon- | gg7] Alleinkoch, gel. Konditor, Hotel 70 Betten, | 6967 Zimmerlehrtochter, n. Ubereink., Hotel 50 Betten, B. O.
6890 Alleinkoch, Kéchin neben Chef, Kiichenmédchen, Kiichen- sreux ., = Graubiinden. 6989  Zi n. Ub k., Hotel 40 Betten, O
bursche, 6836 Lingére-Glatterin, 6973 Jg. Saaltochter (ca. 6 Wochen), sofort, mittl. Hotel, Mirren. | 7002 Zimmerlehrtochter, 1s. April, k1. Hotel, Aarau.
einfache Serviertochter fiir Gaststube, Saison Juni bis Okt., Kaffeekschin, Saaltochter, Hotel 100 Betten, Badeort, A“Qi‘“ 6974 Saaltochter, 1. April, erstkl. Hotel, 7010 Zimmerlehrtochter, 1. April, Hotel 40 Betten, Ostschweiz.
Hotel 40 Betten, B. O. 6837 Portier, sofort, Passantenhotel 50 Betten, Aargau 6975 ARide-Economat, Lingeriemidchen, nach Ubereink., erstkl. | 6761 Buffetlehrtochter, n. Ubereink., Bahnhof-Buffet, Ostschweiz.
6100 Lingére-Zimmerméadchen, sofort, mittelgr. Passantenhotel, | 6838 Jg- (D sofort, Hotel 60 Hotel, Montreux. 6992 Buffetlehrtochter, n. Ubereink., Hotel 50 Bett., Badeort, Aarg.
Basel. Betten, franz. Schweiz. . 8976 ]g. Oberkellner Chef d'étage, Economatgouvernante, Zim- | 6762 Koch-Volontarin, n. Ubereink., mittelgr. Hotel, Lugan
8102 Lingére, Casserolier, Kiichenmadchen, Marz, Hotel 50 Bet- | 6839 mittelgr. 6948 Koch- iirin, sofort, Hotel 60 Betten, Thunersee.
ten, Tessin. Basel. Saallochlex, An( Apnl erslkl Hotel, Lugano. 6873 Kochlehrling, )\pnl Holel 40 Betten, Kt. Born
6104 Tiichtige Kaffee-Angestelltenkéchin, Marz, mittl. Hotel, ggz; é‘;\"'{;&’"ﬁ“che“- Hotel 50 Betten, Wallis. 6984 : o , | 701 - 50 Betten, Aarg
Lugano, efkéchin, Jahresstelle, kl. Hotel, Luzern Pmml ig. Koch, ‘mittelgr.
605 Dhomemidchen, Officemadchen, sofort, mittl. Hotel, Chur, | 8843 Zimmermadchen, Sekrotir, Mirz, crstl. Hotel, Basel. o Hotel, Basel.
§107 Casserolier, Fr. 100.—, sofort, mittl. Hotel, Frbg. 8845 Buresulxfulsin (Mith: ary Buffef), Fr.150. :bls 180, 6985 Casserolier, Portier-Hausbursche, erstkl.Hotel, Zentral-
2708 Tuchnge K&chin, Mitte Mérz, mml Hulel Adelhcden " 6846 Lingere, Saal April S st;hwelz. b Sers BB, OB
09 2 P rvicek., X 3 X jg. Kéchin, Office-
Lingbre, Hausbursche, Saison Juni bis OKL., Hotel 20 Betien, "‘"“EIE" Hotel, Vierw. adchen, Hotel 40 Betten, Ge‘“d"
Berner Oberland. 684 Mirz, erstkl. 6988 Zimmermidchen, sofort, mittelgr. Hotel, Thunersee.
6718 SP(QK(;}:J (Ablésung ca.5 Wochen), 15.Miérz, mittl. Hotel, 884 Ho\e],Tessm, .- 8989 o 2 R i i aus- per SOfOrt, Fruhjahrs— und Sommersalson
6122 Kaffee-A telltenkéchin, anfon mittelgr. Hotel, Davos. chen, miltl.Passanlenholel, Bern. 6990 Alleis i G -
6123 Cor:;:s:lgae:uexsu?:, élca&n i & i 6849 i Hotel 50 Betten, Ostschw. sofort, mittl. Hotel, Davos. Chefk&chinnen
Sommersaison, Grosshotel, "Grb, 6850 Zi 1 Portier, Kiichen- 6993 ]g. Alleinkoch, Lingére, Anf. Juni, Hotel 40 Betten, Grb. HilfskSchinnen
6727 Tuchnger Kuchenche( (Saison Mitte Juni bis Anf. Sept.), Kur- bursche, mittl. Hotel, Meiringen. 6994 Femme de chambre, fille de restaurant, portier, hétel 70 Ko‘hlﬂhr's‘h'er
haus 80 Betten, Zentralschweiz. 6851 ]g, Serviertochter, nach Ubaremk., Hotel 40 Betten, Zentral- | lits, Suisse romande.
6128 Jg. Kiichenbursche, ]ahxessielle, sofort, kI Hotel, Baden. schweiz. 6995 nach Buffetiehrtéchter
s 50 Betten, iz. | 6853 C (fille doffice, & convenix hotel S01its lscLéman. | Ubereink., mitelgr. Hotel, Lugano. . Saallehrtéchter
731 Serviortochior, Doutach, ranc, sotort; Torel 30 Botten, A a i pri =
ranz. Schy chen, Hotel 40 Betten, ]ahxess!ellen Ostschweiz. Kurhaus 140 Betten, Badeort, Aargau. Hilfs-Zimmermé&dchen
g;gz Barmaid (nicht unter 30 ]ahxen), sotm Luzern. gggg eidame, sofort, Hotel 50 Betten, B. o 7000 Restauxax\uochter fiir Grill-Room, Ende Mirz, erstkl. Hotel, fllﬂﬂerllnngl.; N
. ” ngeriemédchen
nach Ubereink., Hotel EO Bel!en Ia}\ress(ellen, Walh ganegouvemanle, Maxz mittelgr. Hotel, Genf. 7001 ]q Chasseux mittelgr. Hotel, Ziirich. zlmgm.rmad‘he"
6738 Haus-G: 6857 in, Hotel 50 Betten, Kanton Solothur: 7002 Kéchin, Hausmiddchen, Mitte April, kl. Hotel, Aarau. by
Saaltochter, Officemédchen, Hotel 60 Betten, Thunersee. 6858 Femme de chambre, fille de cuisine, hotel 30 ms ‘Lugano. 7003 Aide de cuisine, Ende Mérz, Hotel 60 Betten, franz. Schweiz. Saaltéchter
6139 ]g. Serviertochter fiir Restaurant und Tea-Room, franz. spr., | 6859 Saaltochter, Casserolier, Marz, mittelgr. Hotel, Lugano. 7004 Secrétaire (Mlle), francais, allemand, anglais, gouvernante Obersaaltéchter
Hotel 60 Betten, Kt. Neuchitel. 6860 Etagenporuer sol’oxi mmelgr Holel Engelber d’étage et lingerie, femme de chambre, fille d'office, de Restauranttochter
6741 Saaltochter, sofort, mittl. Hotel, Montreu: 6861 g 9 g sofort, rmul Hotel, suxle, hétel 70 lits, lac Léman. =
g;:g Tiichtige Kéchin, Mitte Marz, mittl. Holel Beatenberg. a863 Lugano O N 7008 h hdc}un Fr. 150.- bis 180.-, sofort, Hotel 30 Betten, Zen- ‘I:'u;hin-?l cemddchen
Alleinportier, sofort, mittl. Hotel, Weggis. ' aus- tralschweiz. scherinnen
6747 Zimmermidchen, 15. Mirz, Hotel 40 Betten, Grb Dutsenes Portier, mmelgroues Hotel, t. Gallen. 7009 Koch, Sommersaison, Hotel 40 Betten, Wall
6149 ]g. Alleinkoch, 1. April, jg. Barmaid, 15. Mérz, Hotel 50 Bet- | 6864 Volontarin fir omat und 7010 Jo: Kbchin (oder Hiliskschin), Jahresstelien, 1. April, mitd, Zeugnisabschriften mit Bild an: HOTEL-BUREAU, BASEL.
len. Zenu’alschwmz Hilfs-! O: sofort, Hotel, Schaffhau ) 12 ( ry by das. =
6751 Jahres- Groashoiel, Lausanne. 7013 Sekrotirvolontis  (evil. Volontirin), sofort, mittl. Hotel, Hotelier-Vereins).
stellen. 6867 Porti 15. Mirz, kl Hotel, i Li n.
iteIge. Passammenhorel, Bacel. Zentralschweiz. 7014 Sekretir, sprachenk. (20—25jhrig), sofort, Kurhaus, Lugano.

jie CA@VLC& -

ist viel weniger ein ,Gliicksfall”, als manche
meinen, sondern das Resultat fleifigen, zielbe-
wufiten Lernens. — Unsere Schule besuchen,
heisst sich Chancen fiir spater schaffen! -

Die Friihjahrskurse:

Fach und Sprachen: 27. April —26. Juni
Kochkurs: 27. April—19. Juni
Servierkurs: 27. April—19. Juni
Mixkurs: 29. April—12. Mai

Prospekt und Auskunft verlangen! Telephon 25551.

Die Paho bezahlt an ihre Mitglieder filr
Dauer des Kursbesuchs das volle Taggeld !

Schweiz. Hotelfachschule Luzern

tht per 1. Kpril
Personal-Kochin
Buffet-Volontarin ...
Patisserie -Verkduferin

Grand Café de la Terrasse, Limmatquai 3, Ziirich 1.

@Hotel-Sekretirkurse @

CHEFS - KOCHE - LEHRLINGE

einzig Dieser
(nicht aus Holz) ist fir Sie unentbehrlich.
Er wird Ihnen in allen Stufen Ihrer Karriere stets wertvolle
Dienste leisten, und zwar jahrzehntelang. Ich liefere trotz
Krieg Qualititsware zu vorteilhalten Preisen und die Bezu

bedingungen sind ausserordentlich giinstig, so dass jeder In-
teressent eine solche Ausriistung anschaffen kann. Sie kénnen
den Inhalt auch stiickweise beziehen und den feinen, soliden
und praktisch installierten Fiber -Koffer nach Belieben.

JOSEPH HUBER, SPEZIALGESCHAFT
SCHONENWERD Telephon 31373

meinen
in allen mx den Hotel- u.
betrieb
Féchern ui.mchl Fremdsprachen. Bondexlehtq!nga fir den Re-
caplionl Rasche
Jeden
Monll Namnlnuhman. A\mklud( lmd Prolpaha durch
GE F. E, ZURICH, 83,
R ant in Stadt der Ost

A vendre pour cause de santé, dans trés belle
situation des Montagnes neuchateloises un

Hoiel - Restaurani

avec vastes dépendances; aménagement moderne; cons-
truction 1938. Affaire intéressante pour personnes qua-
lifides. S'adresser sous chifire B.F. 2710 & la Revue
Suisse des Hotels, Bale 2.

sucht aur 25. Mirz oder 1. April 1943 in Jahresstelle
tiichtigen und sparsamen

der fihig ist, einer Restaurant- und Bankett-
kiiche als Alleinkoch (evtl. mit einem Aide)

Offert. mit iskopien, Photo,
Referenzen und Angabe der Saliranspriiche
unter Chiffre R.O. 2709 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel

von Erstklasshotel in Ziirich
per 1. April jiingere, tiichtige

Gesucht

EConomat-Gouverante

in Jahresstelle. Gut empfohlene Bewerberinnen belieben
Offerte mit und Photo unter
Chiffre E. G. 2702 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.




(COUPONFREI)
Hénder gs- und P
KESTA- und BLITZ-Scheuerpulver

In Dosen und offen

BEKO-Spiil- und Entfettungsmittel

KELLER & C'E, KONOLFINGEN
Chemische und Seifenfabrik Stalden

Zu kaufen gesucht

PLONGE

in gutem, ei od. mit
Gas heizbar. Offerten mit Preisangabe etc. sind erb. unter
Chiffre P. L. 2713 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Grosse Brennstoffersparnis
Sauberer, hygienischer Betrieb in der Kiiche

T
ZeN1

Das Brandis-Spargeblase er-
méglicht die Verfeuerung von
Koks an Stelle von Flammkohle.
Es bewirkt eine Verminderung
des Brennstoffbedarfs um

30—-50°%

Der Kiichenbetrieb wird saube-
rer (saubere Herdplatte), keine
Staub- und Russplage, bei glei-
cher oder besserer Leistung des
Herdes.

ZENT AG. BERN - Ostermundigen

Zahlreiche erstklassige Referenzen

GESUCHT fiir Saisonbetrieb (Anfang April bis Ende
Oktober) tiichtige, selbstandige

Deutsch, Franz. in Wort und Schrift, etwas Italienisch
erwiinscht. Ausfithrlicke Offerten mit Bild unter Chifire
F.H. 2712 an die Schweizer Hotel-Revue; Basel 2.

""lllll,

\\\\\\‘\\

GESUCHT in Kurhaus im Kt. Waadt.

Hausbeamfin i exanrung im Hotel
oae: ECONOMail-Officegonvernante

Offerten mit Gehaltsanspriichen und unter Beilage von
Lichtbild und Zeugniskopien unter Chifire A. A. 2711 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

9

Akti

(7} Die slgefilllten

FORSTER
Elektro - Stahlradiatoren

stehen in hygienischer Beziehung — milde
Strahlung, glatte, reinigungsfahige Heiz-
fiiche, missige Oberflichentemperatur —
an erster Stelle.”

So schreibt Dipl. Ing. ETH Hermann
Meier in der ,,Schweizer Hotel-
Revuer No. 44 vom 30. Okt. 1941.

Verkauf durch konzessionierte Elektro-
Installationsfirmen oder durch den Fabri-
kanten

llschaft Hermann Forster, Arbon, Telephon 183

fest und flussig, in bester Vor-

kriegs-Qualitat, liefert vorteilhaft

BRUN G.m.b.H., DANIKEN b. Olten

Telephon 71139

=

GEBR.SCHLITTLER
| TEL44150 NAFELS

fiir die Saison 1943 in Badehotel im
Kargau

Gesuch
K&chin oder Chef
tiichtig, selbstindig, entremetskundig
1. Saaltochter
Bureauvolontirin
Buffetvolontiirin
Badhilfe-Lingére
Portier fiir allein
GErtner fir grossen Obst- u. Gemiisegarten
div. Kiichenmé&dchen

Sich melden unter Beilage von Photo, Zeugniskopien und

Angabe der Gehaltsanspriiche unter Chiffre B. H. 2703
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2'

Tichtige, selbstidndige

Koc H I N/g,j!{,g/?

in Kurhaus Blausee. Offerten mit Zeugnissen und An-
gabe der Gehaltsenspriiche sind zu richten an Karl Gfeller,
vormals Gfeller-Rindlisbacher, Bérenplatz, Bern.

Mit grosserem

Appetit gegessen
iR e R N R )

werden Suppen, Saucen, Gemiisegerichte und
Salate, wenn Sie sie mit Maggi's Wiirze im Ge-

schmack verfeinern.

Maggi's Wiirze ist das anerkannt gute Ge-
schmacksverbesserungsmittel, das sich seit tiber
50 Jahren hervorragend bewahrt hat.

suees™
ws
B

(e
‘Yiorg® 1o Horee®

Gecant(in)

EVTL. KAUFER OD. MIETER GESUCHT

fir modernen

Tea-Room, Café-Restaurant

mit Gross-Patent (ohne Kiiche). — Bewerber mit bern.
Féhigkeitsausweis erhalten den Vorzug. Offerten unter
Chifirte O. F. 2359 B. an Orell Fissli-Annoncen, Bern.

Lehrsielle gesuthi & dtede
Hotelpraktikant

ur des (Kiiche,
Bureau etc.). Bevorzugt werden gréssere Betriebe in
der Westschweiz. Offerten sind zu richten unter Chiffre
H.E. 2692 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

LACTALBA

das neue schlag- und backfahige

Schweizer Milch-Eiweiss
Hilfsprodukt zur Herstellung von

Japonaishoden - Caprirollen
Schaffhauserzungen - Rehriicken
. Praliné itten -

i i - Makr
Vogelnester - Friichtecakes
Mohrenkopfmasse - Dressiertes Konfekt
Schaumkonfekt - Diverse Torten usw.

Verlangen Sie unverbindlich den Lactalba-
Prospekt mit Backrezepten von Ihrem Eier-
lieferanten

is vom Herst

Jacob Tobler, St. Gallen

fiir die Sommersaison in grésseren
W Hotelbetrieb in Zermatt: 1 tichtiger

Sekretir-Chef de réception
1 Chef de rang
2 Commis de cuisine
1 Buffetdame
1 Restaurationstochter
1 Conducteur

Gefl. Offerten unter Chiffire Z.E. 2708 an die Schweizer

Hotel-Revue, Basel 2.

GESUCHT

Gouvernante

mit Bureau- und Servicekenntnissen,
Alleinzimmermédchen
Alleinportier

3 Saal- und Serviert&chter

in Hotel (Berner Oberland). Saison April-Oktober. Offer-
ten mit Zeugn. Altersangabe u. Photogr. unter Chiffre
B. 0. 2656 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel.

Qa&ucht per sofort
Barlehrtochter

in Dancing-Bar 3 iche Offerten
mit Zeugniskopien und Photo unter Chifire D. B. 2706 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

GESUCHT

Kiichenbursche

[}mt in Grossrestaurant:

1. Buffettochter
Buffetiehrtochter

4 Restaurationstochter

Offerten unter Chiffre G. R. 2696 an die Schweizer

Hotel-Revue, Basel 2.

Eintritt:
1. April

und eine gelernte
1. April

W per iorm eine erfahrene
Lingerie-Gouvernanie

Glaiferin

in Jahresstelle.

Offerten an Hotel Bahnhof, Baden (Aargau).

BESTECKE

April

Chiffre L. G. 2699 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Offerten unter

Meisterliche Schénheit und

Formen Harmonie

GESUCHT
KOCHIN ODER KOCH
ZIMMERMADCHEN
EVTL. KINDERLOSES EHEPAAR

fiir Landhaus Nihe Ziirich auf 1. April. Offerten unter
Chiffre A.K.2693 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

HOTEL - PENSION IN BERN SUCHT

Stiitze der Inhaherin

Kenntnisse in Bureauarbeiten, Réception und Service.
Vertrauensposten. Kost und Logis, Lohn nach Uber-
einkunit, Geeignet filr Bewerberin gesetzten Alters,
die ein Heim und ruhige Arbeit wiinscht. Offerten
unter Chifire H. P. 2694 an die Hotel-Revue, Basel 2.

TAFELGERATE

ZURICH 1/ S. 14 [ Tel. 38823




	

