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Innovation oder Nachfiihrung?

Uberlegungen zur

Lehrplanarbeit

Von Roger Vaissiére

Lehrpldne sind notwendig! Sind sie es?
Lehrpline sind notwendig. Historische
und aktuelle Untersuchungen belegen
dies. Nicht nur in der Schweiz lindern
Lehrpldne die «Not» von Schulbehor-
den, die dafiir zu sorgen haben, dass «das
System» zusammenhilt. Sie wollen die
nachwachsende Generation nicht den
zufilligen Uberzeugungen individueller
Lehrpersonen aussetzen und sind ver-
antwortlich fiir die Kohirenz der Inhalte
tiber die Grenzen von Schulstufen hin-
weg. Umgekehrt nimmt ein Lehrplan
auch den Druck weg, der auf Lehrbeauf-
tragten lasten wiirde, wenn sie eigenver-
antwortlich — durch personliche Auswahl
von Wissenssegmenten und Kénnensva-
rianten — die ihnen anvertraute Jugend
auf die Anforderungen weiterfithrender
Schulen oder auf «das Leben» vorberei-
ten wollen. Der Lehrplan entspricht
demnach gewissermassen einem «Ge-
sellschaftsvertrag» zwischen den Auf-
traggebern (dem Staat, der Schulbehor-
de oder einer Schulleitung) einerseits
und den «Ausfiihrenden» (den Lehrkrif-
ten) andererseits. In diesem Doppelbe-
zug des Lehrplans zur Bildungspolitik
und zum beruflichen Handeln von
Lehrkriften kann unschwer sowohl sei-
ne Stirke als auch seine Schwiche loka-
lisiert werden. Ein in guten Treuen ge-
schlossener «Vertrag» schafft ein stabiles
Feld, das von beiden Seiten kompetent
bearbeitet werden kann. Lehrpline kon-
nen damit als ein Instrument der Stabili-
sierung betrachtet werden. Eine verliss-
liche Grosse, ein Regelwerk, auf das sich
alle an der Schule Beteiligten beziechen
konnen, konnte die Stirke des Lehr-

Kinftigen

Grobziele

6.1. Die néhere und weitere Umge-
bung erkunden und sich in ihr
auskennen

6.2. Grundbegriffe und Hilfsmittel

fir die Orientierung in der
nahen Umgebung kennen und
anwenden sowie die wahren
Grossenverhéltnisse erfahren
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Beispiel aus dem Lehrplan FL (Geografie)

plans sein. Er regelt das, was aus der
tibergeordneten Sicht zu regeln ist und
lisst geniigend Freiraum dort, wo situati-
onsbedingtes und in der Kompetenz der
Lehrkraft gegriindetes Handeln gefragt
ist. Eine Schwiche wird die Doppel-
funktion dann, wenn die unterschiedli-
chen Beziige — im Lehrplan selber —
nicht klar gemacht sind und/oder wenn
einseitige Fokussierungen vorgenom-
men werden, bei denen bestimmte —
auch positive — Lehrplanwirkungen aus-
geklammert Dann erklingt
rasch der Ruf nach alternativen Steue-
rungsinstrumenten (z.B. Lehrmittel), die

werden.

ihrerseits wieder neue Schwichen pro-
duzieren. Die Lehrplanarbeit der Zu-
kunft wird die Funktionalisierung schir-
fer ins Auge fassen miissen. Notwendig
wird sowohl der Lehrplandiskurs, die de-
taillierte Lehrplanarbeit und die Lehr-
plankommunikation auch in Zukunft
sein, um die Schulentwicklungsarbeit ra-
tional und transparent zu vollziehen.

Aus der Erfahrung lernen: Ergebnisse
der Lehrplanforschung

In den zuriickliegenden 15 Jahren haben
etliche Deutschweizer Kantone grosse
Investitionen in die Lehrplanrevision
getdtigt. Das druckfrischeste Werk aus
dem Gebiet der Ostschweizer Erzie-
hungsdirektorenkonferenz stammt aus
dem Fiirstentum Liechtenstein. Hun-
dertschaften von Fachleuten und - Bil-
dungspraktikern haben in den letzten
Jahren in Deutschschweizer Kantonen
um giiltige Ziel- und Inhaltsdefinitionen
gerungen. Aufwindige Lehrplanein-
fithrungen und z.T. -evaluationen wur-
den durchgefiihrt. Wo stehen wir heute?
Wir wissen mehr! Die Erkenntnisse aus
dem NFP33-Projekt «Von der Lehrpla-
nung zur Lernorganisation» (vgl. Kasten
S. 24), die Lehrplanevaluationen in den
Kantonen Aargau und Ziirich, der

Schlussbericht der Projektleitung «Ein-
fithrung und Erprobung des Lehrplans»
des Pestalozzianums (fiir den Kanton




Ziirich), das Synodalgutachten fiir den

Lehrplan des Kantons Ziirich usw. haben
eine Uberfiille an Ergebnissen sichtbar
werden lassen, die es in der nichsten
Zeit auszuwerten und umzusetzen gilt.
Ich méchte mich in diesem Beitrag auf
die «Innovationsfrage» konzentrieren:
Sind Lehrplanerneuerungen (und -ein-
fithrungen) Innovationsstrategien oder
sind Innovationen im Bildungswesen
mit Hilfe des (stabilisierenden) Lehr-
plans in sich widerspriichlich? Meine
personliche  Auseinandersetzung  mit
diesen Berichten lassen folgende Schliis-
se zu:

e Wer sich von einer Lehrplanrevision
eine rasche und innovative Verinde-
rung des Schulwesens — gepaart mit ei-
ner tief greifenden Qualititsverbesse-
rung — erhofft, sieht sich enttiuscht
(muss sich aber sagen lassen, dass die-
se Erwartung kaum den Einfiihrungs-
zielsetzungen eines neuen Lehrplans
entsprochen hat). Ein neuer Lehrplan
allein 16st keine Neuerungswelle aus.
Er kann hochstens Grundlage der Er-
neuerung in der schulischen Qualitits-
entwicklung sein.

Lehrkrifte, die ihren Unterricht in
den letzten Jahren von sich aus oder

angeregt durch Weiterbildungen wei-
terentwickelt haben, sehen ihre Arbeit
in einem erneuerten Lehrplan be-
stitigt (Lizensierungs-Funktion).

* Lehrkrifte, die kaum Erneuerungsbe-
darf wahrnehmen, konnen ihre Arbeit
auch mit (oder trotz) einem neuen
Lehrplan weiterfiihren. Es gibt kaum
offenkundige, lehrplanverursachte
Konflikte. Es gibt auch kaum Instan-
zen, die die Umsetzung der Lehrplan-
vorgaben inhaltlich iiberpriifen.

Die Titelfrage kann klar beantwortet
werden. Lehrplanrevisionen sind (oder
wirken als) «Nachfithrungen» (der Aus-
druck ist der Revision der Bundesverfas-

sung entlehnt). Thre innovative Wirkung
ist eher bescheiden. Oder etwas genauer
ausgedriickt: Die sichtbare Innovations-
rate ist klein. Aber damit ist nur die hal-

be Wahrheit ausgedriickt. Der gesamte

Lehrplanprozess (eben die «Lehrplanar-

beit»), angefangen bei den Grundsatz-

diskussionen, iiber die harte Detailarbeit
bei der Erarbeitung von Fachlehrplinen
bis zu den Einfiihrungen, die Bezugnah-
me auf den Lehrplan bei Lehrmittel und

Weiterbildungsentscheidungen usw., dies

alles wirkt nachhaltiger als es zunichst

den Anschein macht:

e Der Lehrplanprozess wirkt — im positi-
ven Fall - integrativ (oder lisst einen
Schulkonflikt sicht- und bearbeitbar
machen).

e Der Lehrplanprozess wirkt qualifizie-

rend (fiir die Beteiligten). Im Kanton

Ziirich hat die gemeinde- und schul-

hausbezogene Einfithrung Entwick-

lungen ausgelost, die die Einfiihrung
von teilautonomen Schulen begiin-
stigt haben.

Der Lehrplanprozess 16st Revisionen

in weiteren Steuerungsbereichen des
Schulwesens aus (Lehrmittel, Selek-
tionswesen, Aus- und Weiterbildung).

Dies zu wissen, ist nicht nur beruhigend,
sondern auch nicht weiter erstaunlich.
Denn das Motiv fiir eine Lehrplanrevisi-
on ist nicht nur in der Anpassung an ge-
sellschaftliche und wissenschaftliche
Verinderungen, sondern doch auch (im
Anpassungsprozess) in der Erneuerung
zu suchen. Die Renovationsbestrebun-
gen konnen dabei sowohl aus der Leh-
rerschaft heraus formuliert werden wie
in bildungspolitischen Entscheidungen
begriindet sein.

Stichworte zur nachsten Generation der
Lehrplanarbeit

Worauf ist in Zukunft zu achten, damit
(diffuse) Innovationshoffnungen nicht
entiduscht werden? Die Antworten sollen
als Thesen verstanden werden. Detail-
liertere Begriindungen und konkretere
Strategien finden sich in den Publikatio-
nen des NFP33-Projekts (vgl. Kasten).

1. Lehrpline sollen Lehrpline sein und
keine didaktischen Kompendien. Im

Das NFP33-Pro;ekt «Von der Lehr-
planung zur Lernorgamsauon» wurde
von fo[genden Institutionen in einem
Forschungsverbund  durchgefiihre:
Didaktikum Aarau (R. Kiinzli, Lei-
tung), Pestalozzianum (A.-V. Fries,
M. Rosenmund), Abteilung Bildungs-
planung der Bildungsdirektion Ziirich
(K. Bahr), Arbeitsstelle fiir Bildung
“der Sch eizer Kathohkcn (B Sann— |
m), Pii agogxsches Inst:tut Basel-
Stadt (A, Hiigli), : Pzidagoglschc
Arbcxtsstelle des Emehungsdeparte-
" ments des Kantons Aargau (G. Seli-
“ner-Miiller) in Zusammenarbeit mit
“dem Institut fiir Padagoglk der Natur-
: wnSsenschaftcn chl und der Umvet-
rsxtat Trondhclm ;

Kem sind es fachbezogene Ziel-In-
halts-Vorgaben mit (knappen) Begriin-
dungen der gewihlten Systematik.
Mit dieser Festlegungen verzichtet
man auf — vielleicht auch notwendige
- didaktische Zusatzerliuterungen in-
nerhalb des Lehrplans. Dort wo Lern-
ziele mit exemplarischen Inhalten
erarbeitet werden sollen, muss dies
vermerkt sein. Fir diese Form von
Fachlehrplinen hat sich der Begriff
«Rahmenlehrplan» eingebiirgert. Ich
erachte den Ausdruck als ungiinstig,
lisst er doch einen undefinierten In-
terpretationsspielraum auch bei fachli-
chen Abgrenzungen zu.

2.Im Lehrplanprozess soll klar zwischen
traditionellen Teilen (die woméglich
nur formal neu gefasst sind), zwischen
Anpassungen (eben Nachfiihrungen)
an eine inzwischen verinderte gesell-
schaftliche und schulische Praxis und
effektiv neuen Elementen unterschie-
den werden. Diese Aspekte werden in
einem Lehrplanprozess klar unter-
schiedlich kommuniziert, wobei bei
der Vermittlung von Neuerungen auf
die Verkniipfung mit dem pidagogi-
schen «common sense» geachtet wer-
den soll (Verwendung von deutlichen
Bildern und Metaphern).

3.Neben dem Auftrag der Umsetzung
der Fachlehrpline im Unterricht er-



halten Schuleinheiten (Schulhduser)

den Auftrag der Formulierung von

Leitideen und Lehrplinen fiir klar

ausgeschiedene Freiriume (auch fiir

klasseniibergreifenden  Unterricht).
Hier ist in erster Linie an Querschnitt-
themen bzw. lebenspraktische Inhalte
gedacht (Gesundheitsforderung, Me-
dienanwendungen, Umweltbildung,
kulturelle und sportliche Projekte).

4. Im Rahmen der Entwicklung ihrer ei-
genen Evaluationskultur legen Schu-
len den Lehrplan der Uberpriifung der
Wirkung ihres Unterrichts zugrunde.

Lehrpline sind bewihrte Instrumente

fiir die bildungspolitische Steuerung und

die Schulentwicklung. Sie sollten nicht
auf kaltem Weg durch Schulleistungs-

tests ersetzt werden. Diese wiederum
hitten eine Funktion in der kritischen
Uberpriifung von Lehrplanaussagen. Al-
lerdings ist das Verhiiltnis zwischen In-
novation und ‘Tradition neu zu bestim-
men: Wandel setzt Stabilitit voraus.
Eine lange Phase von Lehrplanrevisio-
nen liegt hinter uns. Das NFP33-Projekt
«Von der Lehrplanung zur Lernorganisa-
tion» und Lehrplanevaluationen haben
eine Fiille von Erfahrungen zu Tage ge-
bracht. Sind Lehrpline noch notwendig?
Wie sieht die nichste Generation aus?
Die Ergebnisse des Projekts finden Sie
im Internet unter htep://www.lehrplan.ch
Die wichtigsten Publikationen
Konstantin Biihr, Anna-Verena Fries, Gianni Ghisla,
Rudolf Kiinzli, Moritz Rosenmund, Gaby Seliner-

Miiller: Lehrpanarbeit — Strukturen, Erwartungen, Per-
spektiven; Umsetzungsbericht NFP33. Bern: Schweize-

rische Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung,
1999.

Rudolf Kiinzli, Konstantin Bihr, Anna-Verena Fries,
Gianni Ghisla; Moritz Rosenmund, Gaby Seliner-
Miiller: Lekrplanarbeit - Uber den Nutzen von Lehrplii-
nen fiir die Schulen und ihre Entwicklung. Chur/Ziirich:
Riiegger, 1999. (In dieser Publikation sind die Pro-
jektergebnisse anwendungsorientiert dargestellt.)

Rudolf Kiinzli; Stefan Hopmann (Hrsg.), Lekrpline, wie
sie entwickelt werden und was von thnen erwartet wird;
Forschungsstand, Zuginge und Ergebnisse aus der
Schweix und der Bundesrepublit Deutschland. Chur/
Ziirich: Riiegger, 1998.

Roger Vaissiére ist Erzichungswissen-
schaftler und Direktor des Pestalozzi-
anums.

Das Pestalozzianum organisiert vom
2.-4.12.1999 zusammen mit dem Didak-
tikum Aarau ein internationales Sympo-
sion «Lehrplanarbeit und Lehrplanfor-
schung im internationalen Vergleich».
Tagungsort: Universitit Ziirich Irchel.

Muss Schule erziehen? Darf sie erziehen? Kann sie erziehen?

Der Erziehungsauftrag
der Schule

In Gesprdchen mit Lehrerinnen und Lehrern, die bereits
eine ldngere Zeitspanne ihrer beruflichen Tatigkeit
tiberblicken, kommt zum Ausdruck, dass der Schule in den
vergangenen Jahrzehnten vermehrt erzieherische Aufgaben
tbertragen worden sind. Neben einer Einfiihrung in die
Thematik unterscheidet der Autor im folgenden Beitrag
finf Grundmuster von Erziehung, die fir die Schule re-

Von Hermann Siegenthaler

Spiitestens seit es zum Auftrag der Schu-
le gehort, Suchtprivention zu themati-
sieren, AIDS-Aufklirung zu iiberneh-
men und dem Ausdruck von Gewalt zu
begegnen, diirfte jeder Lehrperson klar
geworden sein, dass die Schule neben
dem Bildungs- ein Erzichungsauftrag zu-
kommt. Noch Mitte der Achtzigerjahre
konnte ein Sekundarlehrer im Rahmen
der damaligen Intensiv-Fortbildung in
einer Pidagogik-Veranstaltung jegliche
Erzichungsaufgabe strikt von sich wei-
sen, indem er diese an das Elternhaus

levant sind.

verwies. Heutige Studienabginger (und
Berufseinsteiger) haben diese doppelte
Aufgabe grosstenteils in ihr berufliches
Selbstverstindnis aufgenommen. Denn
heute gibt es kaum ein gesellschaftliches
Problem, dessen Lésungsansitze in Dis-
kussionen nicht in Forderungen an die
Schule Die
Schule scheint sich geradezu anzubieten,

ausmiinden. Institution
um gesellschaftliche Aufgaben an sie zu
delegieren.

Sind sich die Bildungspolitiker dieser
Sachlage bewusst? Der Zweifel, der hin-

ter dieser Frage steckt, wird bekriftigt,
wenn ich landesweit die Reformvor-
schlige und -vorhaben zu iiberblicken
versuche. Sie betreffen in erster Linie
die Schulorganisation oder -struktur. Ist
damit aber die eigentliche Qualitit der
Schule bereits ins Auge gefasst? Ich mei-
ne damit jene Qualitit, die jenseits des-
sen steht, was im gegenwirtigen Trend
des «Qualitditsmanagements» {iberhaupt

gefasst werden kann: Zum Beispiel die
Grundhaltung der Lehrkrifte, die in der
realen Begegnung mit Schiilerinnen und
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