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AUuX sources
du mouvement

Cest a nous seuls qu’il appartient d’accepter une situation ou
de vouloir en changer.Pour développer notre personnalité et nos

aptitudes, il est décisif que nous apprenions a perfectionner
et a réguler notre activité. Ne pouvons-nous pas nous moti-
ver parce que nous le voulons et non pas parce d’autres

I'attendent?

Erik Golowin, Walter Mengisen
Adaptation francaise: Marcel Favre

emploidutemps, il devient toujours plus diffi-

cile d'appréhender la vie. Parallélement, les
regles du monde professionnel se sont fortement
modifiées. Le travail est aujourd'hui régi par d’au-
tres normes. Les compétences académiques, 'in-
struction ou, plus généralement, la maitrise de sa-
voirs professionnels étendus jouent un réle dif-
férent. Les nouvelles normes nous imposent, com-
me une évidence, d’apporter des capacités
intellectuelles et des
connaissances tech-
niques accrues pour
accomplir notre de-
voir. De ce nouveau
profil  d'exigences
émergent des qua-
lités comme le sens
des responsabilités, la compétence sociale, I'initia-
tive, les facultés d’adaptation, la force de persua-
sion. Ce qui est décisif, c'est la maniere dont nous
savons nous y prendre avec nous-mémes comme
avecles autres. A quel titre les enseignants du sport
sont-ils intéressés par ce processus social?

D ansladynamique del'aménagement de notre

Un défi exigeant

Leffet de 'enseignement sportif ne peut pas étre
mesuré avec des critéres de gains en bénéfices,
comme cela est d'usage dans notre société orientée
vers le commerce.La pression et les attentes du sys-
téme éducatif augmentent. Lécole et les institu-
tions de formation sont placées devant l'obligation
de soutenir les jeunes jusqu’a ce qu'ils aient acquis

{{ Les personnes qui se motivent
elles-mémes ne se laissent pas
aisément motiver. »»

les qualités qui correspondent aux exigences com-
plexes d’aujourd’hui. Dans cet ordre de devoirs, on
demande aux enseignants du sport de contribuer
activement au développement de la personnalité,
puisque dans les autres champs éducatifs, cet as-
pect est souvent brievement abordé. Sommes-nous
enmesure de satisfaire ces attentes?

La qualité des prestations devrait s’améliorer
sans cesse, méme si des travaux réalisés avec moti-
vation ne sont pas davantage rétribués. C'est peut-
étre justement la raison pour laquelle le besoin ap-
pelle si fort ces nouvelles approches: techniques
d’organisation individuelle et de maitrise du stress,
méthodes de déve-
loppement du self-
control. Dans quelle
mesure les consé-
quences  induites
par ces attentes, tel
le manque d'éner-
gie, les déceptions,
les frustrations ou la peur des défaillances restent-
elles surmontables?

Autour du théme central «motivation», ce nu-
méro de «mobile» présente une palette d'aspects
touchant a la stratégie de résolutions de problémes
etal’autorégulation.Cesapportsdevraientincitera
réfléchir a leurs ajustements, a leur propre motiva-
tion et aleurs méthodes d’action.

Développer la personnalité

La motivation est aussil'expression de la personna-
lité. Les étres motivés se distinguent par des traits
caractéristiques, par exemple ceux d'un comporte-
ment constant et stable. La priorité, aujourd’hui
vouée au développement de la personnalité, induit
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le souci du succes et accroit la motivation a la per-
formance. En conséquence, nous nous orientons
davantage sur des objectifs a long terme. La pri-
mauté accordée aux composantes de la personna-
lité, le perfectionnement personnel etle contréle de
soi renforcent l'identification a la fonction et aux
devoirsliés anotre
cadred’activité.En
méme temps, les
conditions de tra-
vail devraient of-
frirassezdeliberté
pour que nous y
trouvions la place
qui satisfait notre besoin d’autonomie. Un journa-
liste d'une revue renommeée résumait cette réalité
ainsi: «Rien ne sert de se plaindre, aime ton métier,
changes-en ou cherches-en un nouveau!»

Créer des synergies

Des traits essentiels du caractére sont reconnais-
sables alamaniére de se représenter les buts,al'in-
tensité de I'engagement, a la réussite. Quand nous
sélectionnons des buts d’action (motifs), notre pen-
chantnaturel nous pousse a catégoriser et a évaluer
ces objectifs. Le chemin le plus stir pour atteindre
ceux-ci, dans une situation aux limites restreintes,
consiste as’appuyer sur ses propres forces et sur ses
capacités de transposition, puis de laisser ces forces
agir avec celles de l'environnement.

Leffet des synergies établies entre les sources de
mouvement et des objectifs de coopération nous
permet de vivre notre activité comme un événe-
ment social. Ainsi parvenons-nous a atteindre,
dans un espace déterminé, l'efficacité adéquate et
la reconnaissance sociale. Nous développons alors
la force et la confiance en soi qui nous aideront a
gravir de nouveaux paliers du développement.

Orienter vers des valeurs
Quienseignelesport ne saurait se limiter a faire ap-
prendre des disciplines sportives et des exercices.
Un enseignement couronné de succés porte aussi
sur des valeurs durables. De la mise en relation de
ces valeurs et d'activités, on puise les forces qui ser-
vent 'épanouissement personnel. Cette réussite-1a
ne devrait pas étre définie en performances mesu-
rables. Sinon, 'aspiration a des valeurs deviendrait
une forme sans contenu, et la stimulation, une am-
bition dépourvue de sens. Lenseignement du sport
développe, par des incitations ciblées, un enrichis-
sement de la personnalité et procure une améliora-
tion de la qualité de vie. Mais I'apprenant ne réus-
sira son grandissement que par ce qu'il place au
centre de ses efforts. Seule, la formulation d'objec-
tifs pourvus de sens suscite 'engagement adéquat:
lorsque nous agissons sans savoir a quoi servent
nos actes, il nous manque les leviers d'une orienta-
tion a long terme. Cette carence a un effet démoti-
vant.

Les personnes qui se motivent elles-mémes ne se
laissent pas aisément motiver. Elles font montre,
pour elles-mémes, d’autodiscipline, de capacité
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{{ Un enseignement
couronné de succes porte aussi sur
des valeurs durables.

Focus

Enseignement et entrainement

d’organisation ainsi que de confiance de maniére
caractéristique et a un degré élevé. Ces traits de ca-
ractére fondent une connaissance de soi sur le sens
des réalités. Ils déterminent 'aptitude a supporter
le déséquilibre émotionnel. Mais jusqu’ou parve-
nons-nous a soutenir ces processus comportemen-
taux, grace aux ca-
pacités cognitives,
a des stratégies ci-
blées de résolu-
tionde problémes,
aux techniques
d’auto-motiva-
tion et de psycho-
régulation? Quels sont les obstacles qui entravent
ces processus et nuisent aux réussites person-
nelles? «mobile» approche quelques aspects essen-
tiels de cette thématique et propose des pistes
concréetes quidevraientnous aider a développer da-
vantage de compétences. m

Les forces
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