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Chères lectrices,

chers lecteurs,

Quelles sont les qualités quicaractérisent un bon

enseignant, un moniteurdoué, un entraîneur

réputé? A coup sûr un certain charisme, de la

passion, de l'enthousiasme, une prédisposition
naturelle à diriger groupes et individus. Et encore:

la capacité àfixer l'objectif à réaliser, à élaborer

la stratégie poury parvenir, en tenant compte
des particularités des élèves ou des athlètes,

sachant que l'accord et l'implication de toutes
les personnes concernées sont nécessaires à

l'accomplissement de toute entreprise.

Un bon maître est automatiquement considéré

comme «le meilleur», «celui qui sait», lisait donner

un sens à l'action collective etfaire rêver. Car,

aufond, seul le rêve compte. C'est lui qui mobilise

les énergies, qui donne un élan, quifait avancer
le monde. Un vrai leader offre ainsi un idéal, un

objectif, un horizon au-delà des ambitions

personnelles, une patrie attirante à rejoindre côte

à côte, contents d'être ensemble, fiers du but à

atteindre.

C'est pourquoi ilfaut - en éducation physique et

en sport comme ailleurs- des personnes de cette

envergure, qui sachent poursuivre un rêve et le

partager. Aussi bien dans les activités
professionnelles que les loisirs, ils rendent surmonta-
blés les obstacles les plus périlleux, ils incitent les

élèves les plus réticents à suivre le mouvement,
ils attirent d'autres personnes créatives et
motivées. Etre leader ne veut pas dire commander,

mais créer. Impossible de gérer une classe, une

équipe, unefamille ou un Etat sans imagination,
sans aptitude à résoudre les problèmes aufur et
à mesure, sans esprit d'innovation.

Mais de quelles vertus un leader doit-il faire
preuve pour susciter adhésion et enthousiasme?

La sincérité, par opposition à l'hypocrisie,
à la duplicité. L'objectivité, autrement dit une

prédisposition à évaluer avec impartialité, en

s'affranchissant des préjugés et des médisances.

La force d'âme, qui apporte sérénité et lucidité

même dans les moments les plus pénibles.
L'humilité, qui implique capacité d'écoute et
conscience de ses propres erreurs. La générosité, ou

une certaine empathie, permettant de penser au

bien-être d'autrui, de se dévouer, de se dépenser

pour les autres, de montrer l'exemple. Et pour
conclure cette liste non exhaustive, le courage,

qualité indispensablepourprendre des décisions

difficiles et en assumer la responsabilité.

Nous devons tous nous familiariser avec l'art
de diriger des personnes et des groupes. Les

politiciens, les entrepreneurs ne sont pas seuls

concernés: le père ou la mère de famille, le chef
de bureau, le policier, le commerçant, l'artisan,

l'enseignant, le moniteur, l'entraîneur, quiconque

a une responsabilité envers autrui, l'est tout
autant.

Nicola Bignasca

mobile@baspo.admin.ch
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L'art de diriger
Qu'ont en commun les maîtres d'éducation physique, les

entraîneurs, les moniteurs, les officiers ou encore les managers?
Ils dirigent des femmes et des hommes, jeunes et moins jeunes,

motivés ou apathiques, conciliants ou carrément rebelles.

Comment procèdent-ils pour faire passer le message, avec
quels mots et quelles attitudes? Derrière les différents styles
de conduite se profilent des stratégies et des approches qui ne
laissent rien au hasard.

Ouverture

Entre perception et interprétation -Conduite dans

l'enseignement et l'entraînement
RudolfSteiger

L'art de bien conseiller- Importance du feed-back dans

l'apprentissage psychomoteur
Roland Cautschi

Profils recherchés-Trois formateurs face à leurtâche
Roberta Antonini, Barbara Boucherin, Adrian Bürgi

Le chef d'orchestre est une femme - Daphné Dittrich,
entraîneur d'une équipe masculine de volleyball
Véronique Keim

Les mots sont des fenêtres - Les clés de la communication
non violente
Erik Colowin

Un protocole pour le mental - Leadership dans le sport d'élite
Adrian Bürgi

Ce que la note ne montre pas-Evaluation des livrets
d'éducation physique
Roland Cautschi, Marcel Favre

Portrait de Matthias Remund - Un leader par passion
Nicola Bignasca
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Performances de pointe

Epargne ton énergie par :

- un échauffement effi cace
- un temps de régénération raccourci

Ces deux facteurs essentiels sont
influencés de façon positive par le

BEMER 3000 dont l'action renforce

l'irrigation sanguine. Ainsi, le
métabolisme énergétique est optimisé.

Santé

Prévention des traumatismes du sport,
réduction des risques de blessures et

accélération des processus de

guérison : Le BEMER 3000 soutient tes
efforts physiques intensifs tout en
préservant ta santé et tes performances.

Crédit

Le Dr. med Beat Villiger, chef du

Swiss Olympic Medical Team

dit : « Les progrès de la thérapie

BEMER sont soutenus par des

preuves scientifiques! »
www.bemer3000.com

Nous vous informons volontiers:

BEMER Medizintechnik

Schliessa 12 - FL 9495 Thesen

Tel.: 00423 - 399 39 70

Fax: 00423 - 399 39 79

E-Mail: info@be-mt.li

Nouveau Que vous soyez un sportif
professionnel ou pratiquiez régulièrement
un sport : Isostar HYDRATE & PERFORM
agit avant, pendant et après la performance

'W
Isostar HYDRATE & PERFORM, qui
a été testé scientifiquement auprès de

sportives et sportifs de tous niveaux,

augmente la performance de 19 %*.

Grâce à sa composition isotonique,
le produit remplace rapidement
les liquides perdus, rétablit

votre équilibre hydrique et

vous fournit l'énergie
nécessaire. Isostar
HYDRATE & PERFORM

restaure les réserves

en énergie des muscles

fortement sollicités et

vousaide à atteindre des

objectifs toujour plus
hauts

Scientific Sft

IRMS, 2'

O
isostar, far.

www.isostar.ch
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Camps de neige
Les camps de sport d'hiver représentent un point culminant dans la

vie scolaire d'un jeune. En quelques années, leur forme et leur
contenu ont bien changé. Voyage entre tradition et nouveautés à l'orée

d'une nouvelle saison.

Urs Rüdisühli, Ralph Hunziker

Balles et ballons
Derrière le pied magique de Zidane ou le dribble affolant de Jordan

se cachent des années d'entraînement... L'avantage avec les sports
de balle, c'est que le perfectionnement passe par des exercices et des

jeux plutôt attrayants.
Claudia Harder, Mariella Markmann
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