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Insegnamento e allenamento

| i
La motivazione neil libn

La motivazione & un tema che fa scorrere molto
inchiostro nella letteratura dedicata all’inse-

gnamento dell’educazione fisica e
dello sport.Infatti,ad esso, i principali
manuali didattici e testi di riferimento
dedicano spesso i primi capitoli.La po-
sizione predominante della motivazio-
ne nelle pubblicazioni non e frutto del
caso ma unsegnale tangibile dicome
il nostro motto «senza moventi,nessun
movimento» sia valido soprattutto
nell'insegnamento dell'educazione
fisicae sport.

Nicola Bignasca
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Per quali motivi...

«Perché alcuni atleti sono molto motivati mentre
altrinonlo sono?», «Cosa devo fare per motivare gli
atleti a impegnarsi sempre al massimo delle loro
abilita?», «Perché questo ragazzo, che sarebbe un
vero talento, s'impegna meno degli altri e sembra
svogliato?». I molti quesiti posti soprattutto dagli
allenatori ma anche dai docenti dimostrano come
la comprensione dei processi motivazionali & senza
dubbiouno deitemibasilari dell'educazionefisicae
dello sport.

Nelsuo manuale «Psicologia dello sport», Alberto
Cei, in un interessante capitolo dedicato alla moti-
vazione,fornisce una descrizione articolata delle di-
verse prospettive teoriche che sono state formulate
per spiegare i processi motivazionali. Inizialmente
vengono presentati i motivi che determinano il
coinvolgimento sportivo e la cui carenza invece fa-
vorisce I'abbandono sportivo. Segue la descrizione
delle teorie che si rifanno al concetto di motivazio-
neallariuscita,e che evidenziano come gliindividui
si distinguono in funzione delle caratteristiche del
loro orientamento a raggiungere obiettivi centrati
sul compito o centrati sul risul-
tato da ottenere. Un altro aspet-
—— to motivazionale ad essere ana-
lizzato riguarda la motivazione
intrinseca ed estrinseca: a que-
sto proposito I'autore illustra gli
incentivi piu efficaci per soste-
nere la motivazione.

Cei, A.: Psicologia dello sport.
Bologna: Il Mulino, 1998 (cfr. so-
prattuttoil cap.1). ESSM o1.1100
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Sfatiamo alcuni miti

Nello sport di competizione, sia a livello di
sport di punta che di sport popolare, non &
raro imbattersi in allenatori che applicano
tecniche di motivazione inadatte e spesso
controproducenti. Una di esse potrebbe es-
sere ad esempio la seguente: «Un buon me-
todo per motivare gli atleti & quello di fare
un discorso d'incitamento alla squadra po-
co prima che essilascino gli spogliatoi.»

Due psicologi americani hanno riunito
tutte queste pratiche inopportune in un capitolo del
loromanuale, e questo nell'intento difornire uncon-
tributo efficace al fine di sfatare (finalmente) alcuni
miti legatialla motivazione di atleti e sportivi. lma-
nuale fornisce poidellerisposte precise a quesitiche
ogni allenatore si pone nel corso della sua carriera:
Quali sono i rinforzi positivi che vorresti usare? In
che cosalapunizione differisce dal rinforzo positivo?
Quali sono le punizioni piu efficaci?

Inmanuale é dipregievole fatturain quanto riesce
ad affrontare temi ostici in modo accessibile. Lo di-
mostra, ad esempio, I'analisi proposta dagli autori
sul metodo (controproducente) illustrato all’inizio:
«Lamaggior parte degli atletisi preparano per la ga-
ra molto prima che I'allenatore entri negli spoglia-
toi.Facendodiscorsid’incitamentol'allenatore corre
il rischio di distruggere ci6 che l'atleta ha program-
mato perla competizione, e chi sa meglio dell’atleta
come lui olei dovra sentirsi prima della gara?». -

Martens, R.; Bump, L. A.: Psicologia dello sport. Ma-
nuale per gli allenatori. Roma: Edizioni Borla, 1991.
ESSM o1.1030

Abbiamo ginna... che bello!

Due studentesse al Politecnico di Zurigo hanno svol-
to uno studio sulla motivazione di allievi di scuola
media ticinesi. La ricerca, oltre a presentare le teorie
principali sulla motivazione nel corso dell'infanzia,
ha cercato di appurare se «i ragazzi che praticano
un’attivita sportiva nel loro tempo libero hanno un
interesse maggiore per lo sport e di conseguenza
una motivazione superiore per l'ora di educazione
fisica.»

Il test svolto su allievidi scuola media ticinesinon
ha permesso di confermare la veridicita dell'ipotesi.
Ma l'interesse di questo studio non é legato ai risul-
tati della ricerca ma soprattutto al test utilizzato, fi-
nalizzato alla misurazione dello stato generale mo-
mentaneo degli allievi. Consigliamo la lettura di
questo lavoro di diploma ai docenti che desiderano
proporre il test ailoro allievi.

Bragagnolo, J.; Wehrli, 5.: La motivazione degli allie-
vi di terza media per l'educazione fisica. Zurigo:
Politecnico federale, 1994 (lavoro non pubblicato).
ESSM 03.2378 Q mn
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