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A

Mitteilungen an die Mitglieder

Bericht des Prasidenten

Es 1st nicht ganz ohne Gefahr, einem abtretenden Prisidenten
linger, als es zur strikten Erledigung der Traktanden notwendig ist,
das Wort zu lassen; zumal dann, wenn dieser Prisident langsam in die
Jahre kommt und Uberlegungen iiber das Gewesene, das Erhoffte und
das Heute mehr Raum einnehmen, als vielleicht zutraglich ist und vor
allem von einer jingeren Umgebung noch ertragen wird. Bei diesen
Betrachtungen kann es sich allerdings nicht darum handeln, einer Zeit
nachzutriumen, in der man im Seminar bei zischendem Bogenlampen-
licht Rddchen einer periodisch i Briiche gehenden Rechenmaschine
einsammeln musste, Teile also einer ausgedienten Handrechenmaschine,
die man jetzt be1 Jubilden einem staunenden Publikum unter Glas vor-
setzt und die wahrscheinlich ein gutgemeintes Geschenk einer Ver-
sicherungsgesellschaft zur Forderung des Nachwuchses darstellte, und
diese Zeit nun vergleicht mit der heute gegebenen Méglichkeit, seine
materiellen Probleme einem kaltschnéduzigen Roboter anzuvertrauen,
der von einer vielképfigen, eine geheime Sprache redenden und daher
einer Kritik durch alle Nichtziinftigen enthobenen Beherrscherequipe
betreut wird, wobei diese Maschinenbédndiger alle Wenn und Aber in
ein makelloses, zahllose Varianten umspannendes Programm einhiillen.
Die Betrachtung muss vielmehr dahin zielen abzukliren, ob die ver-
sicherungsmathematischen Methoden z. B. in den letzten 40 Jahren aus
den urspriinglichen Ansétzen heraus sich einfach fortentwickelt und
verfeinert haben, oder ob vielleicht Ereignisse eingetreten sind, welche
ein volliges Umdenken notig machen. Anders ausgedriickt, es wird notig
und niitzlich sein zu prifen, ob Methoden, die urspringlich den «Er-
finder» und die « Nachempfinder» erfreuten und die fiir die praktische
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Handhabung brauchbar waren, heute noch notwendig sind oder ob
man mit «primitiveren Ansétzen» — man verstehe das Wort primitiv
nicht falsch — das gleiche oder gar noch mehr erreicht.

Die Berechnung des Deckungskapitals ganzer Bestande ist viel-
leicht das beste Beispiel dafiir, wie ein Umdenken n6tig geworden ist.
Die «klagsischen Methoden» — die Zeit ihrer Herleitung liegt teilweise
nur wenige Jahrzehnte zuriick — gingen davon aus, durch eine voran-
gehende Gruppierung des Bestandes — z. B. nach gleichem Beginn, glei-
chem Verfallsalter usw. — homogene Gruppen zu schaffen und in diesen
Gruppen aus Summe und Nettoprdmie und einer Anzahl von Hilfs-
zahlen, die moéglichst tiber die ganze Vertragsdauer unverdnderlich
bleiben, das Deckungskapital zu bestimmen. Je kleiner die Anzahl der
Hilfszahlen und je grosser die Unabhingigkeit der Hilfszahlen von den
Rechnungsgrundlagen war, als um so besser wurde das Verfahren
empfunden. Das durch den Zinsriickgang bedingte Umrechnen des
Deckungskapitals in den Jahren nach 1930 liess erste Zweifel an der
Zweckmaissigkeit der Methoden aufkommen; man suchte die Umstel-
lung auf den tiefern technischen Zinsfuss 6fters, wenn auch nur nihe-
rungsweise, durch Verfahren, welche die Hilfszahlen als iiberfliissig er-
scheinen lassen. Das Aufkommen von Rechenautomaten mit geniigend
grosser Speicherkapazitat fithrt zur letzten Konsequenz, aus Summe,
Abschlussalter, Abschlussjahr und Versicherungsdauer ohne Bildung von
Gruppen gleichartiger Versicherungen aus den versicherungstechnischen
Grundgrossen heraus nach der Formel A, ;= — P, G,y .5=p oder

1 —dm fiir jede Versicherung einzeln das Deckungskapital zu
bestimmen. lEntscheidend ist die Kapazitit der Speicher, die Rechen-
geschwindigkeit und nicht zuletzt, vielleicht sogar zuerst, ob sich die
Aufsichtshehérde sozusagen mit einer einzigen Zahl, dem gesamten
Deckungskapital, zufrieden gibt. Natiirlich lasst sich das Verfahren
abwandeln und durch Niederschrift von Zwischenergebnissen eine Priif-
moglichkeit schaffen, aber es gehort doch eine «gute Dosis starken
Glaubens an die Richtigkeit des Programms» dazu, sozusagen nur noch
das Endergebnis hinzunehmen.

Versicherungsmathematisch gesehen ist das Problem der Dek-
kungskapitalberechnung auf die « Urformel» 4, , ; 5=— F, d, ;.= 0der

1 g Db zusammengeschrumpft. Die Hauptlast liegt beim Pro-
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grammieren und dem Kampf mit dem oft immer noch zu kleinen
Speicher.

Tiir die Ausgleichung von Sterbetafeln gelten dhnliche Uberlegun-
gen. Die Variation der Parameter der Sterbeformel, z. B. in der Formel
von Makeham, d.h. die Berechnung der ausgeglichenen Werte aus einer
grossen Zahl von gleichartigen Ansétzen, ist kein Problem mehr, selbst
die Wahl der besten Kombination kann man getrost dem Rechenauto-
maten iiberlassen. Die « Kunst der Methode» liegt im Programm und,
wenn man schon so unvorsichtig sein will, es zu sagen, in der Diplo-
matie, einen moglichst allen Problemen gewachsenen Rechenautomaten
zur Verfiigung gestellt zu bekommen. So schwer ist das allerdings auch
nicht mehr, denn Grosse und Geschwindigkeit imponieren heute an
vielen Stellen schon aus sich selber.

Fiir das sogenannte «Zinsfussproblem», soweit wenigstens die prak-
tische Anwendung der Formel zur Diskussion steht, gelten gleiche Ge-
danken. Die Umrechnung des Systems der diskontierten Zahlen auf
einen neuen Zinsfuss wurde, sofern es sich nur um die Ermittlung eini-
ger weniger Rentenbarwerte handelte, umgangen, d.h. man suchte
durch Ndherungen aus dem gegebenen Rentenbarwert und den zuge-
horigen diskontierten Zahlen der Lebenden auf den neuen Rentenbar-
wert zu schliessen. Ks gab dazu eine griossere Anzahl sehr geeigneter
Methoden. Heute ist es einfacher, gleich zu Beginn das Tabellenwerk
der Rentenbarwerte zu mehreren Zinsfiissen aufzustellen; die Mehr-
arbeit 1st so gering, dass sie sich lohnt, auch wenn noch gar nicht fest-
steht, dass eine Variation des Zinssatzes notig wird.

Es wire vollig falsch, aus den Betrachtungen schliessen zu wollen,
die Rechenautomaten hitten Ungliick aber die Versicherungsmathe-
matik gebracht. Die meisten im Versicherungsbetrieb zu lésenden Auf-
gaben sind ebenso Zeit- wie Sachprobleme. Die Umrechnung grosser
Besténde — wir denken hier weniger an die Lebensversicherung als an
die Sachversicherung — muss meist in sehr kurzen Fristen erfolgen. Die
Bereitstellung von statistischen Unterlagen ist oft kurzfristig noétig;
Zeltrdume, wie sie bel gewissen amtlichen Untersuchungen iiblich sind,
sind in der privaten Versicherung oder in der offentlichen Unfallver-
sicherung undenkbar. Das heisst nun aber auch wieder nicht, dass Ent-
schliisse wie mitten in emer Schlacht zu fassen sind; der Leiter des
Unternehmens steht nicht fiebrig wie ein Kapitédn auf einer Kommando-
briicke und harrt der Ergebnisse, die ihm abgekdmpfte Offiziere unter-
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breiten, um dann den Kurs plotzlich um 180° abdrehen zu lassen. Ent-
schliisse bediirfen heute genau so wie frither ruhiger Abwigung, aber
die Umsetzung in die Tat muss rascher erfolgen, und vor allem miissen
die Unterlagen feiner sein als frither.

Diese Gedankengénge haben mit Versicherungsmathematik direkt
nichts zu tun, aber es kommt nicht von ungefihr, dass die leitenden
Personen in den Datenverarbeitungsstétten der Versicherungsgesell-
schaften weitgehend mathematisch geschult sind. Zahlen kann nur der
mterpretieren, der jeder Zahl grundsétzlich misstraut — die Zahl mag
numerisch vollig richtig sein, aber die Interpretation ist oft zwielichtig.
Der Mathematiker gibt nur ungern Zahlenergebnisse ohne eigenen
Kommentar weiter; nicht nur Politiker deuten 6fters falsch.

Wir kommen so, wenn auch auf Umwegen, zur Feststellung, dass
die Rechenautomaten die versicherungsmathematischen Methoden im
eigentlichen Sinne nicht geférdert haben, im Gegenteil. Dafur aber
stellt das Bediirfnis nach viel umfangreicheren statistischen Unterlagen
und die Auslegung des Materials dem Versicherungsmathematiker eine
sehr verantwortungsvolle Aufgabe. Dazu kommen noch die Konzen-
trationsbestrebungen im Versicherungswesen, die es nétig machen,
zuerst vollig Unvergleichbares aufeinander abzustimmen, damit die
Schlussfolgerungen nicht ganz an der Wahrheit vorbeigehen.

Es 1st aber unsere Pflicht, abschliessend zu iiberlegen, welche theo-
retischen Gebiete der Versicherungsmathematik der Behandlung noch
offenstehen, wobei einschrinkend zu sagen 1st, dass es eine reine Theorie
in der Versicherungsmathematik kaum gibt, alle Ergebnisse dringen
schliesslich auf die praktische Anwendung hin. In der Lebensversiche-
rung ist es die Risikotheorie, die iiber Ansitze hinaus immer noch nicht
gekommen 1st; die Festsetzung der Selbstbehalte fiir die Ruckver-
sicherung griindet sich unveréindert nahezu ausschliesslich auf das
« Gefithl».

Bedeutungsvollist die Feststellung, dass mathematische Methoden
oder sagen wir etwas bescheidener, mathematische Uberlegungen, in der
Sachversicherung langsam Boden gewinnen. Die Motorfahrzeugver-
sicherung hat ziemlich drastisch gezeigt, wie Gefihl und sogenanntes
kommerzielles Denken rasch an den Rand des Ruins fithren koénnen.
In der Schweiz haben wir — von einigen wegweisenden Ausnahmen ab-
gesehen — nicht viel mehr als feinere statistische Unterlagen erreicht,
aber in den umliegenden Léndern sind Untersuchungen, die von einer
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einwandfreien technischen Fundierung ausgehen, in grésserer Zahl vor-
gelegt worden.

Wer sich mit Rechnungsabschliissen von Versicherungsgesellschaf-
ten, welche die Unfall-, Haftpflicht- und Feuerversicherung betreiben —
von der Riickversicherung will ich gar nicht reden — zu befassen hat und
Vergleiche itber Hohe und Angemessenheit der Pramientubertrige und
Schadenreserven durchfiithren sollte, steht gewéhnlich vor einer Leere.
Tch will nicht der iiberspitzten Behauptung beipflichten, Ubertrige und
Schadenreserven selen einfach so hoch, wie es der gewiinschte auszu-
weisende Gewinn zuldsst, aber es fehlen meist auch nur grobe Anhalts-
punkte dafiir, wie hoch die technisch notwendige Riickstellung sein
muss. Ein einheitlicher, in jedem Falle ausreichender Prozentsatz sozu-
sagen fiir alle Zweige mag gehen, solange die Uberschiisse gross sind
und die Aufnung der Riickstellungen keine Miithe verursacht; diese Zei-
ten diirften aber wohl endgiiltig vorbe1 sein. Die Mathematiker héitten
eine sehr dankbare Aufgabe vor sich, allgemeiner verstindliche und
leicht anzuwendende, aber doch zutreffende Schemata zu entwerfen,
wie Ubertriige und Reserven zu bemessen sind und wie laufend die An-
passung an eine gednderte Bestandesstruktur vorzunehmen ist.

E3 *
*

Der Vorstand hat im laufenden Jahr zwei Sitzungen abgehalten;
zu erledigen waren die iiblichen Geschéfte, einzelne Fragen sind heute
der Mitgliederversammlung zum Entscheid vorzulegen.

Todesfalle

Seit der letzten Mitgliederversammlung sind vier unserer Mitglieder
gestorben.

Am 7.Juli 1964 starb der seit kurzer Zeit erst im Ruhestand
lebende Mathematiker der «La Suisse», Herr Maurice Subilia.

Im Sommer 1964 verloren wir ferner zwei auslindische Mitglieder,
namlich Herrn Gustav Schirmer, Stuttgart, und Herrn Karl Schridter,
ehemaliger Direktor der «Gilde», Disseldorf.

Im September 1964 starb in Zurich Herr Dr. Paul Adrian, friherer
Mathematiker der « Rentenanstalt». Der Verstorbene war den meisten
von uns personlich wohlbekannt.
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17. Internationaler Kongress
der Versicherungsmathematiker

Vom 26.Mai bis 8. Juni 1964 fand in London und Edinburgh der
17. Internationale Kongress der Versicherungsmathematiker statt. Erst-
mals wurde die Zahl der Teilnehmer beschrinkt, allerdings nur fiir die
gesellschaftlichen Anlédsse. Die Kollegen in Liondon und Edinburgh haben
durch eine umfassende Vorarbeit fiir einen reibungslosen Ablauf gesorgt;
zahlreiche Einladungen im Rahmen der Versicherungsgesellschaften und
Institute sorgten fir den personlichen Kontakt, der zwangsldufig bei
den grossen Veranstaltungen nicht erreichbar ist.

Der néchste Kongress findet 1968 in Deutschland statt.



Jahresrechnung 1964

Einnahmen Fr.

MitgliederbeitEagE » w5 enrassaimimnsmsnmsnspmamsnasmss 17 049.—
PEMTTREL, oo o = g o 5 0 v o S 5 0 0 e g 2 054.85
Firlos aus «Mitteilungen» ...... ... .. . il 3178.20
Beitrige an die Druckkosten der «Mitteilungen» fiir Dis-

sertatlonen .......... ...t e 3128.—
Total der Emnahmen ............. .. ... ... ... ... 25 409 .55

Ausgaben
Druckkosten der « Mitteitlungen» ....................... 16 183.—
Voarsehiodene BeIPag0 v snsansssmnzssansnsmsans ssumys 122.—
Bibliothek ............ ..o i e 651.30
Mitgliederversammlung. .. .......... .. ... .. ..l 2424.80
Verwaltungskosten ........ ... ... ... il 2200.23
Ubrige KoSten ... ovuvetiiit et eaainans 40.85
ol UEF AUETEIEA « oo v arimimsad mpamenymwympgmsme 21 622.18
Einnahmeniiberschuss . ..........ccooeiiiiiniiiiann. 3 787.37
Vermogensrechnung
Vermoégen am 81.Dezember 1963 ...................... 65 305.35
Einnahryentibergehnuss: c « vs sssssminnimsnsnsnssosnsnsins 3 787.37
Vermogen am 81. Dezember 1964 . ..................... 69 092.72
Luzern, den 31. Dezember 1964. Der Quéstor: Wunderlin

Bericht der Rechnungsrevisoren

Die unterzeichneten Rechnungsrevisoren haben die Rechnung der
Vereinigung schweizerischer Versicherungsmathematiker fur das Jahr
1964 gepriift und richtig befunden.

Ziarich, den 9. Februar 1965. Die Revisoren:
Kupper  Bardola
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