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Peter Bosshard

Ethisch-6kologische Geld-

anlagen in der Schweiz

Der folgende Beitrag gibt ein Referat wieder, das Peter
Bosshard an der Tagung «Die Schweiz und ibre Geldan-
lagen» vom 1./2. Dezember 2000 in Bern vorgetragen hat.
Es handelt sich dabei auch um eine Zwischenbilanz, die
der scheidende Sekretir der Erklirung von Bern nach 14
Jahren ziehen wollte. Deshalb verbindet sich sein Uber-
blick iiber ethisch-6kologische Geldanlagen mit einem
Riickblick und mit einem Ausblick in die Zukunft. Der
Autor legt dar, wie der Erfolg alternativer Banken die
iibrige Wirtschaft nicht unbeeinflusst gelassen hat. Finanz-
institute leisten sich ganze Umweltabteilungen, Pensions-
kassen und andere eber konventionelle Investoren unter
stiitzen kritische Aktiondrinnen. Trotzdem sind die Aus-
wirkungen auf die Grosskonzerne und die Banken noch
beschrinkt. Am ebesten konnten offentliche Hand und
Pensionskassen eine Vorreiterrolle iibernebmen. Fiir die
Zukunft wird vieles vom Druck der Offentlichkeit abhiin-
gen. Zuversichtlich stimmt den Autor auch die gute Ren-
tabilitit der Okofonds. Er plidiert dafiir, mit den ethisch-
6kologischen Geldanlagen zu experimentieren, um Hand-
in Hand mit politischen Verdnderungen auch eine neue
Wirtschaftsweise zu erreichen. Red.

Hebel oder Feigenblatt?

Ich habe zwei symbolische Gegenstinde
andiese Tagung mitgebracht: ein Feigen-
blatt und einen Hebel. Wenn der Hebel
genug lang wire, so lehrt uns Archi-
medes, konnten wir damit die Welt aus
den Angeln heben. Welches der beiden
Symbole ist nun das richtige Sinnbild fiir
unsere Tagung? Bilden ethisch-okologi-
sche Geldanlagen ein Feigenblatt, ein
griines Miantelchen, welches die unethi-
schen Geschifte des Schweizer Finanz-
platzes verdeckt? Oder sind sie der ge-
eignete Hebel zur Verdnderung der Wirt-
schaft? Steckt dahinter der Anfang eines
umfassenden Umdenkungsprozesses, hin
zu einer umwelt- und menschenrechts-
vertraglichen Wirtschaft?

Alsich meine Arbeit bei der Erklarung
von Bern (EvB) begann, stand der Finanz-
platz Schweiz bereits im Zentrum der
Kritik. Der Chiasso-Skandal hatte die
Offentlichkeit erschiittert. Sie SKA ver-
suchte mit 100 000 Skimiitzen, ihr Image
wieder aufzubauen. Die Schweizer Ban-
ken finanzierten mit umfangreichen Kre-
diten das siidafrikanische Apartheid-Re-
gime, und 1986 flog die Marcos-Affire
auf. Die EvB hatte 1982 eine Umfrage
tiber alternative Geldanlagen durchge-
fuhrt. Genau 500 von 3000 schriftlich
angefragten Mitgliedern erkldrten sich
damals bereit, einen Teil ihrer Spargelder
in eine «alternative Anlagegesellschaft»
zu investieren. Die meisten fanden es
sinnvoll, dass eine solche Gesellschaft
auch als kritische Aktiondrin an den Ge-
neralversammlungen grosser Firmen
auftreten solle.

Bloss — Handlungsmoglichkeiten,
konkrete Alternativen gab es zu diesem
Zeitpunkt kaum. Wegen der Apartheid-
Kredite 16ste ich im Juli 1982 mein eige-
nes Konto bei der Bank Leu auf. Als Al-
ternative gab es fast nur die Genossen-
schaftliche Zentralbank, welche auf das
Suidafrika-Geschift verzichtete. Auf dem
Land gab es natiirlich auch die Raiff-
eisenkassen.

Immerhin — die Szene bewegte sich.
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1984 nahm die (anthroposophisch ori-
entierte) Freie Gemeinschaftsbank BCL
ihre Titigkeit auf. Uber die EDCS - heu-
te Qikocredit — konnten bereits Darle-
hen an Projekte in armen Lindern ver-
geben werden. Und am 1. April 1987,
meinem ersten Arbeitstag bei der EvB,
wurde die Arbeitsgruppe zur Griindung
einer alternativen Bank in der Schweiz
ins Leben gerufen, «Was ist ein Bank-
tiberfall im Vergleich zur Grindung ei-
ner Bank?» lautete ihr Motto nach
Bertold Brecht. Diese Idee wurde in offi-
ziellen Kreisen beldchelt. Sie stiess aber
unter interessierten Organisationen und
Einzelpersonen auf viel Begeisterung.
1986 war auch der Verein kritischer
Aktiondrinnen und Aktiondre der
Schweizerischen Bankgesellschaft ge-
grindet worden. Am 9. April 1987 nah-
men wir an der Aktiondrsversammlung
der Bank teil. Wir forderten, dass die SBG
ein Prozent des Gewinnes dazu einset-
zen solle, um die Schulden der armsten
afrikanischen Linder zu erlassen. «1
Prozent mehr Gerechtigkeit», war un-
ser Motto. Daran war die Bankge-
sellschaft nicht interessiert. Wir kénn-
ten allenfalls am Ausgang des Ver-
sammlungsraums ein Spendenkisseli
aufstellen, schlug uns ein Vertreter der
Bank vor. Das war damals die Mentali-
tat. Mehrmals wurde uns an den Ak-
tiondrsversammlungen der SBG das Mi-
krofon abgestellt. Und der Verein der
kritischen Nestlé-Aktionare wurde von
der Nahrungsmittelfirma gar eingeklagt.
Die Anspriche auf Ethik und Rendite
standen sich in den 80er Jahren diame-
tral gegentiber. Die Frage von Hebel oder
Feigenblatt stellte sich noch gar nicht.

Schlaglichter auf die aktuelle Situati-
on: Alternativbanken legen zu - und
Grossbanken entdecken den Umwelt-
schutz

Unterdessen hat sich die Lage verdndert.
Die Bank Leu, die Genossenschaftliche
Zentralbank, die SBG - sie alle wurden
geschluckt. Die SKA hat Namen und

Struktur gedndert. Die Raiffeisenkassen
und die Alternativbanken gibt es wei-
terhin. Einige Schlaglichter beleuchten
die aktuelle Situation:

Das Licheln iber die Alternative
Bank Schweizistin der Finanzwelt lingst
dem beeindruckten Staunen gewichen.
Der Erfolg der alternativen Banken 16s-
te einen Nachabmungseffekt aus. Fast
alle konventionellen Banken haben heu-
te ihre eigenen Umuweltkonten oder Oko-
fonds eingerichtet. In der neuen Broschii-
re des WWF und der EvB zihlen wir 20
okologisch oder sozial ausgerichtete
Fonds und Beteiligungsgesellschaften in
der Schweiz. Wenn wir Umweltkonten,

Okofonds und alternative Pensions-
kassen betrachten, koénnen wir die
ethisch-6kologischen Geldanlagen in der
Schweiz auf rund 5-5,5 Milliarden Fran-
ken schitzen. Die Tendenz ist rasch zu-
nehmend.

Bei den Grossbanken ist die alte, mi-
litarisch denkende Generation abgetre-
ten. Dasjiingere Management weiss, dass
sich Okologie auch finanziell lohnen
kann. Es weiss auch, dass es sich die
Banken bei breiten Kundenkreisen nicht
leisten konnen, regelmassig mit Umwelt-
zerstorung oder Menschenrechtsver-
letzungen in Verbindung gebracht zu
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werden. So haben die meisten Finanz-
institute interne Umaweltabteilungen
aufgebaut. Sie haben sich Richtlinien
zum Umgang mit Umwelt- und teilweise
Menschenrechtsproblemen gegeben. Als
die deutsche Rating-Agentur Oekom
Research AG kiirzlich die Umweltpolitik
von 40 europiischen Grossbanken be-
wertete, stufte sie die UBS und die CS als
die beiden fiihrenden Institute ein.

Das Konzept des aktiven Aktiondrs-
wesens hat an Bedeutung gewonnen.
1998 forderte die EvB an der Aktionirs-
versammlung der ABB, dass diese Firma
ihre Kraftwerkstrategie iiberdenken sol-
le. Sie konnte dabei nicht nur auf die zwei
eigenen Aktien, sondern auch auf die
12’800 Anteilscheine der Pensionskasse
des Genfer Staatspersonals zihlen.
Zudem teilten milliardenschwere Fi-
nanzinstitutionen aus den USA dem
Verwaltungsrat mit, dass sie nur ABB-
Aktien kaufen wiirden, wenn der Antrag
der EvB angenommen  werde.
Zahlenmissig waren wir an der
Aktiondrsversammlung immer noch
chancenlos. Dass aber plotzlich konven-
tionelle Investoren die Forderung der
kritischen Aktionarin EvB unterstiitzten,
musste der ABB zu denken geben. Die
Firma ist unterdessen aus dem Geschaft
mit Grosskraftwerken ausgestiegen —aus
verschiedenen Griinden.

Soweit die Schlaglichter: Die Alter-
nativbanken legen zu. Die Grossbanken
entdecken den Umweltschutz. Pensions-
kassen unterstiitzen kritische Aktionars-
gruppen. Das ist die eine Seite. Gleich-
zeitig maximieren viele Firmen unter dem
Druck des «Sharebolder Values» ihre Ge-
winne, auch auf Kosten der Arbeitskraf-
te und der Umwelt. Selbst Firmen, die
Gewinne machen, stellen Tausende von
Personen auf die Strasse, um den Bor-
senkurs zu verbessern. Die Banken ma-
chen das vor. Die soziale Schere zwischen
den Gutverdienenden und den Armen
offnet sich — in der Schweiz und welt-
weit. Und die Wirtschaftsverbiande be-
kampfen selbst bescheidene Energievor-

lagen, welche das Parlament beschlos-
sen hat, mit einer Millionenpropaganda.
In diesem Umfeld stellt sich die Frage erst
recht, wie der Boom der ethisch-okolo-
gischen Geldanlagen einzuschitzen ist:
als Feigenblatt oder als Schrittin die rich-
tige Richtung?

Eine alternative Schweiz, die sich
selbst finanziert

Versuchen wir nach den Schlaglichtern
einen systematischen Uberblick. Und
beginnen wir diesen mit der traditionel-
len Form der Geldanlagen — mit dem
Bankkonto. Weitiiber 10°000 Menschen
in der Schweiz haben heute ihr Geld bei
einer alternativen Bank oder auf dem
Umweltkonto einer Kantonalbank ange-
legt. Wenn wir an die Hunderttausende
von Mitgliedern der grossen Umwelt-
organisationen denken, ist das nicht viel.
Immerhin erlauben diese Konten die Fi-
nanzierung von gegen 1000 Projekten,
mit Krediten von tiber 600 Millionen
Franken. Das sind die alternativen Res-
taurants und Hotels, die Bioldden und
biodynamischen Bauernhofe, die alter-
nativen Buchhandlungen und Kulturzen-
tren, Kleinkraftwerke und Druckereien,
Velobauer und Textilbetriebe, Arztpra-
xen und Brauereien.

Das ist — kurz gesagt — die alternative
Schweiz, die sich tiber die ABS und die
BCL selber finanziert. Das sind Projek-
te, die sinnvolle Arbeitsplitze bieten.
Projekte, die funktionierende Alternati-
ven zur profitorientierten, verschwende-
rischen und oft sozial einseitigen Wirt-
schaftsweise bilden. Gut 10 Prozent ih-
rer Kredite vergeben die Alternativban-
ken zu vergunstigten Konditionen. Auch
ihre Normalkredite fordern einen sinn-
vollen wirtschaftlichen Kreislauf, bei
dem die Projekte auf Austausch und Be-
ratung zihlen kénnen. Indem sie samtli-
che Kredite veroffentlichen, durchbre-
chen die ABS und die BCL auch die aib-
liche Anonymitit des Bankgeschiifts —
eine Anonymitit, welche fiir den Finanz-
platz Schweiz pragend ist und dank wel-
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cher wir als Bankkunden die Verantwor-
tung fiir unser Geld scheinbar am Bank-
schalter abgeben koénnen.

DasKonto bei einer alternativen Bank
ist eine rundum sinnvolle Geldanlage.
Dennoch reicht dieser Finanzierungs-
kanal far einen ethisch-6kologischen
Umbau der Wirtschaft nicht aus. Aus
verschiedenen Griinden: Erstens finan-
zieren Bankkonten Kredite. Doch damit
Unternehmen iiberhaupt Kredite aufneh-
men konnen, brauchen sie auch Betei-
ligungskapital - insbesondere in der
Form von Aktien. Zweitens konnten die
Kreisldufe der alternativen Wirtschaft
die Milliardensummen, die plotzlich
ethisch-okologisch angelegt werden sol-
len, gar nicht allein absorbieren. Schon
heute legt die ABS einen Grossteil ihrer
Kredite als Hypotheken an. Dies fordert
den Aufbau alternativer Wirtschafts-
formen nur beschrinkt. Und drittens
konnen Alternativbetriebe zwar wichti-
ge Impulse geben. Doch fiir eine soziale
und umweltvertrigliche Schweiz und
Weltgesellschaft muss auch die konven-
tionelle Wirtschaft verdndert werden.
Deshalb ist es durchaus sinnvoll, dass
ethisch-okologische Gelder in Aktien
von innovativen Grossbetrieben ange-
legt werden.

Beschrankte Auswirkungen von
Okofonds auf Grosskonzerne

Durch verschiedene Kanile sind heute
in der Schweiz Gelder im Umfang von
rund drei Milliarden Franken aufgrund
ethisch-okologischer Kriterien in Aktien
angelegt. Dies sind Gelder, die aufgrund
von Positivkriterien in sozial und oko-
logisch besonders fortschrittliche Firmen
angelegt sind, oder Anlagen, bei denen
aufgrund von Negativ-Kriterien be-
stimmte umweltbelastende Branchen
ausgeschlossen werden.

Bei diesen Anlagen ist unsere Kern-
frage schwieriger zu beantworten: Sind
sie ein Feigenblatt oder eine erfolgver-
sprechende Strategie? Welche Auswir-
kungen haben sie, und wie verhalten sich

die verschiedenen beteiligten Institutio-
nen? Welches Verinderungspotenzial
haben solche Anlagen, und wo liegen ihre
Grenzen?

Zuerst zu den Auswirkungen. Kleine-
re Firmen, die in mehreren Okofonds ver-
treten sind, kommen dadurch einfacher
und gunstiger zu ihrem Beteiligungs-
kapital. Dies entspricht sozusagen den
zinsvergiinstigten Forderkrediten der
ABS. Kleine und mittlere Betriebe sind
wichtig fiir die Schaffung von Arbeits-
plitzen und fiir die Innovation - auch
im Umweltbereich. Leider finden es die
meisten ethisch-okologischen Fonds,
Beteiligungsgesellschaften und Pensions-

kassen zu riskant, vor allem in kleine
Pionierbetriebe zu investieren. Deshalb
legen die meisten von ihnen 80-90 Pro-
zent ihrer Aktienanlagen in wmwelt-
bewussten Grosskonzernen an.
Immerhin - einzelne Fonds speziali-
sieren sich auch auf Investitionen in klei-
ne Pionierbetriebe. Und die Alternativ-
banken vermitteln Beteiligungen und
Biirgschaften an solche Unternehmen.
Wer bereit ist, das entsprechende Risiko
zu tragen, kann so sehr direkt sinnvolle
Betriebe und Innovationen fordern.
Gesamtwirtschaftlich fallen 3 Milli-
arden Franken tiberhaupt nicht ins Ge-
wicht. Sie entsprechen nur gerade 2 Pro-
mille aller Aktienanlagen in der Schweiz.
(Die Zahlen lassen sich allerdings nicht
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direkt vergleichen: Die 3 Milliarden sind
auch in ethisch-6kologische Anlagen im
Ausland investiert. Umgekehrt investie-
ren auch auslindische Okofonds in
schweizerische Aktien.) Und so spiiren
denn auch Grossunternehmen kaum ei-
nen direkten finanziellen Nutzen, wenn
sie in Okofonds aufgenommen werden.
Die schweizerische Firma Sika gilt
beispielsweise als der Umweltpionier in

che Fragen geben:

® Gibt es ein 6kologisches Vorschlags-
wesen? Gibt es Anreize wie verbilligte
Abonnements, damit die Angestellten auf
den offentlichen Verkehr umstellen?

¢ Gibt es quantitative Ziele, wie die
Transportwege vermindert werden kon-
nen?

e Wie viele CO2-Emissionen oder Abfil-
le erzeugt die Firma?

e Werden die eigenen Produkte und die
Verpackungen zuriickgenommen und
rezykliert?

e [st die Firma Mitglied von Umwelt-
Arbeitskreisen oder umgekehrt von um-
weltfeindlichen Lobbyorganisationen?
® Besitzt das Unternehmen verbindliche
Richtlinien zur Verhinderung der Kor-
ruption?

e Gibt es weltweite Minimalstandards
fir den Mutterschaftsurlaub? Werden
neu Eingestellte gezwungen, AIDS- oder
Schwangerschaftstests vorzunehmen?

® Besitzen die Angestellten tiberall die
volle Gewerkschaftsfreiheit?

* Gelten weltweit fiir alle Standorte die

In der verwirtschafteteten Welt gilt es,
an die geldwertunabhingige Wiirde
des Menschen zu erinnern: nicht lau
und sanft, sondern kriftig und grob.
Menschen sind mebr wert als Kapital.
Deshalb brauchen sie nicht erst in
«Humankapital» verwandelt zu wer-
den, um zur Kenntnis genommen zu
werden. Die wundersame Verwand-
lung von Menschen in « Humankapital»
ist eine sprachliche Entlarvung des
blinden Fleckes einer kapitalisierten
Wirtschaftsgesinnung.

Norbert Bliim, in: Publik-Forum, Nr. 12/2001.

derinternationalen Baustoffbranche. Thr
Prisident Hanspeter Ming schitzt es als
moralische Anerkennung, dass Sika in
verschiedenen Okofonds auftaucht.
Giinstiger zu Kapital kommt er dank
solchen Investoren jedoch kaum. Die
Aufnahme in solche Fonds bestitigt fiir
ihn héchstens den Gesamteindruck ei-
ner gut gefithrten, verantwortungsbe-
wussten Firma.

Dennoch haben Okofonds Auswir-
kungen auch auf Grosskonzerne. Die
Forschungsteams der seriosen Finanz-
institute {iberpriifen nimlich die Um-
weltpolitik und das Umweltmanagement
ihrer Unternehmen regelmassig auf Herz
und Nieren. Sie fiihren Interviews durch,
mit Fragebogen oder persénlichen Ge-
sprachen. Um einen Eindruck zu vermit-
teln, welche Kriterien Okofonds verwen-
den, méchte ich einige Beispiele fur sol-

gleichen Sozial- und Umweltstandards?
e Wird die Einhaltung solcher Standards
von externen Institutionen tiberpriift?

Oft werden in Fragebogen und Inter-
views 50-100 verschiedene Fragen ge-
stellt. Soziale Faktoren wie die Arbeits-
rechte oder die Menschenrechte spielen
dabei eine zunehmend wichtige Rolle.
Auf diese Weise werden die geeignetsten
Firmen fur die Portefeuilles von Fonds
oder Pensionskassen ausgewihlt. Zudem
lernen dadurch Unternehmen, die sich
grundsatzlich einer fortschrittlichen Um-
welt- und Sozialpolitik verschrieben ha-
ben, immer wieder neue Unmweltverfah-
ren, Arbeitszeitmodelle und so weiter
kennen. Gleichzeitig gibt es auch Fonds-
verwaltungen, die keinen grossen For-
schungsaufwand betreiben und bei ih-
ren Portefeuilles vor allem die anderen
Institutionen kopieren.

Die Abklirungen mogen noch so
griindlich, die Fragebogen noch so de-
tailliert sein: Die Auswahl an grossen
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Firmen, die dabei positiv abschneiden,
ist sehr beschriankt. Es gibt kaum
Grosskonzerne, die ihrer sozialen und
okologischen Verantwortung wirklich
gerecht werden. In anderen Worten: Es
gibtviele Blue Chips, aber kaum «Green
Chips». Umso wichtiger ist es, dass sich
Okofonds und Pensionskassen aktiv fiir
eine Verdinderung der Geschiftspolitik
einsetzen, wenn sie in Grosskonzerne in-
vestieren. Dazu haben sie zwei verschie-
dene Moglichkeiten: Sie konnen einen
Dialog hinter den Kulissen fuhren, oder
sie konnen Vorstosse an den Aktionars-
versammlungen unterstiitzen.

Verdanderung der Geschiftspolitik
durch Dialog und aktives Aktionars-
wesen

Die meisten Okofonds fithren mit ihren
Unternehmen periodisch einen Dialog.
Zudem suchen sie bei speziellen Vor-
kommnissen, bei Problemfillen das Ge-
sprach. Wenn ihre Firmen plotzlich mit
Menschenrechtsverletzungen, Korrup-
tionsfallen oder Umweltskandalen in
Verbindung gebracht werden, haben die
Fonds namlich ein Problem. Thre Glaub-
wiirdigkeit leidet. Das Fondsmanage-
ment wird die Situation bei den Unter-
nehmen abkliren, wird vielleicht War-
nungen aussprechen oder die Aktien aus
seinem Portefeuille kippen. Mehrere
Fonds haben formelle Watch-Listenund
warnen Firmen, wenn sie in diesen Sta-
tus versetzt werden. Wir wissen konkret
von verschiedenen Fonds und Pensions-
kassen, die Aktien von Firmen und Ban-
ken verkauften, welche sich an Mammut-
kraftwerken beteiligten: von ABB,
Sulzer, der deutschen HypoVereinsbank.
Es ist nicht einfach Zufall, dass all diese
Firmen und Banken sich unterdessen aus
dem Kraftwerkgeschift zuriickgezogen
haben.

Langsam gewinnt in der Schweiz ne-
ben dem Dialog auch das aktive Ak-
tiondrswesen an Bedeutung. Institutio-
nen wie die Pensionskasse Ethos, der
Verein Actares oder auch die EvB treten

an Aktiondrsversammlungen auf. Sie
stellen Fragen oder reichen Antrige zur
Veranderung der Geschiftspolitik ein. In
den USA hat dieses Vorgehen eine lange
Tradition. Im vergangenen Jahr forder-
ten Aktiondrsgruppen Firmen wie
DuPont oder Monsanto auf, kein gene-
tisch verdndertes Saatgut herzustellen.
Sie forderten Banken wie die Citigroup
oder Merrill Lynch auf, sich nicht am
Drei-Schluchten-Projekt zu beteiligen.
Oder sie forderten, die Bergbaufirma
RTZ solle die Arbeitsbedingungen auf
ihren Minen verbessern. Meistens erhal-
ten solche Antrdge im besten Fall einige
Prozent der Stimmen. In Koordination
mit 6ffentlichen Kampagnen erh6hen sie
aber den Druck auf eine Firma. Entspre-
chende Vorstosse brachten Firmen dazu,
nicht mit der Diktatur von Burma oder
dem siidafrikanischen Apartheidregime
zu geschaften, Kriegsspielzeug zuriick-
zuziehen oder auf Tabakwerbung zu ver-
zichten.

(Mogliche) Vorreiterrolle der éffentli-
chen Hand und der Pensionskassen
Soweit also die moglichen Einfluss-
kanile. Wie werden diese bisher von den
verschiedenen Institutionen eingesetzt?

Beginnen wir fiir einmal mit der 6f-
fentlichen Hand. Volumenmassig fallen
deren Anlagen kaum ins Gewicht. Hin-
gegen haben Bund und Kantone die Mog-
lichkeit, beztiglich sozialer und ckologi-
scher Anliegen eine wichtige Vorreiter-
rolle zu spielen. Der Verwaltungsrat der
AHYV hat dieses Jahr beschlossen, 100
Millionen Franken des AH V-Fonds nach
ethisch-6kologischen Kriterien zu inve-
stieren. Von uns aus konnte es noch ein
bisschen mehr sein. Aber immerhin ist
nun ein Anfang gemacht. Das Gleiche
gilt fur die Solidarititsstiftung. In deren
Anlagerichtlinien «<kdnnen auch ethische
und soziale Grundsitze aufgenommen
werden». Eine klare Verpflichtung be-
steht aber nicht.

Ebenfalls in einer guten Position, um
ethisch-6kologische Anlagen zu titigen,
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sind die 6ffentlich-rechtlichen Pensions-
kassen. Die Pensionskasse des Bundes
hat im vergangenen Jahr beschlossen,
400 Millionen aufgrund solcher Krite-
rien anzulegen. Auch andere Kassen —
beispielweise von Lehrerinnen, Kan-
tonalkirchen etc. — gehen dhnlich vor.
Viele von ihnen haben sich der Sammel-
stiftung Ethos angeschlossen. Diese ver-
waltet unterdessen Anlagen von gegen
eine Milliarde Franken. Auch die meis-
ten NGOs und Alternativbetriebe las-
senihre Pensionskassengelder so verwal-
ten; sie haben sich insbesondere den
Kassen NEST und Abendrot angeschlos-
sen. Schweizerische Pensionskassen ver-
fugten im Sommer 2000 dber einen
Aktienbesitz von insgesamt rund 160
Milliarden Franken. Davon hatten sie
rund ein Prozent ethisch-okologisch an-
gelegt — mit rasch wachsender Tendenz.

Pensionskassen sind grundsitzlich
langfristige Anleger. Sie sollten deshalb
ein Interesse daran haben, dass die Wirt-
schaft nicht ihre eigenen sozialen und
okologischen Grundlagen zerstort, dass
die Firmen in ihrem Portefeuille eine
langfristig sinnvolle Geschiftsstrategie
verfolgen. In den USA engagieren sich
viele Pensionskassen aus diesem Grund
als aktive Aktionire, teilweise mit
ethisch-6kologischen Kriterien. In der
Schweiz tibernimmt Ethos diese Rolle.
Die meisten der Ethos angeschlossenen
Kassen iben ihre Stimmrechte aber nach
wie vor nicht aus. Dies gilt erst recht fiir
die privaten Pensionskassen. Viele
Schweizer Firmen sind uber Verwal-
tungsratsmitglieder oder iiber Ge-
schaftsbeziehungen stark miteinander
verbandelt. Die Leitung einer Pensions-
kasse wird es sich deshalb gut {iberle-
gen, in die Geschafte einer anderen Fir-
ma hineinzureden. Die 6ffentlich-recht-
lichen Pensionskassen sind hier freier.
Gerade Arztinnen und Pfarrer, Lebre-
rinnenund Beamte sollten den Anspruch
an ihre Kassen stellen, dass deren An-
lagepolitik nicht gegen soziale und oko-
logische Anliegen verstosst.

Banken: Okologie ja, aber nicht im
Kerngeschift

Nach der offentlichen Hand und den
Pensionskassen bleiben noch die Banken.
Wir haben gesehen, dass die meisten ih-
rer grunen Fonds und Beteiligungs-
gesellschaften die Anlagen relativ griind-
lich abkliren, dass sie auch soziale Fra-
gen beriicksichtigen und mit den Firmen
im Portefeuille oftmals einen aktiven Dia-
log fiithren. Hier stossen wir nun aber auf
einen Widerspruch:

Die Okofonds argumentieren zu
Recht, dass Firmen nicht nur in Nischen-
bereichen, sondern in ihrer gesamten
Geschiftspolitik 6kologische und sozia-
le Anliegen beriicksichtigen sollen: Sie
fordern ein «Mainstreaming» statt ein
griines Mantelchen. Mit Ausnahme der
Alternativbanken verfolgen die Schwei-
zer Banken diese Haltung, die ihre eige-
nen Okofonds propagieren, aber nicht
selbst. Sie behandeln die Umwelt zwar
nicht mehr als reines Nischenthema. Bei
der Erteilung von Krediten oder bei der
Finanzierung von Projekten achten sie
schon heute relativ umfassend auf 6ko-
logische Risiken —schon aus finanziellen
Grunden. Das Kerngeschift des Schwei-
zer Finanzplatzes istaber die Vermdgens-
verwaltung fiir reiche Privatpersonen und
Institutionen. Bei der Vermogensver-
waltung werden 6kologische und erst
recht soziale Kriterien nicht flichendeck-
end angewendet, sind die Okofonds
weiterhin eine exotische Nische. Dabei
wiirde die Banken iiberhaupt nichts hin-
dern, solche Kriterien auch ohne aus-
driicklichen Wunsch ihrer Kundschaft
anzuwenden. Die Abklirung der finan-
ziellen Seriositit der Anlagen ist schliess-
lich auch eine Selbstverstindlichkeit.

Okologische und soziale Anliegen ig-
norieren die Banken auch als Aktiona-
rinnen. Thr eigener Aktienbesitz ist zwar
relativ gering. Sie verwalten aber die
Depotstimmrechte all ihrer Kundinnen
und Kunden, welche diese Stimmrechte
nicht selbst einsetzen. Damit tiben die
Banken in vielen Firmen eine bestimmen-
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de Rolle aus. Diese nehmen sie bisher
konsequentim Sinn der Verwaltungsrate
wahr. Soziale und 6kologische Kriteri-
en haben keinerlei Einfluss auf die Aus-
tibung der Depotstimmrechte. Nicht
einmal die Okofonds kénnen bei den
Banken, die wir angefragt haben, die
Stimmrechte fiir die Aktien in ihrem ei-
genen Portefeuille selbst wahrnehmen.
Auch hier setzt die gegenseitige Verban-
delung der Schweizer Firmen und Ban-
ken enge Grenzen. Die Chefs der Firmen
Nestlé und Novartis sitzen z.B. im Ver-
waltungsrat der Credit Suisse. Wie soll
die CS Druck auf diese Konzerne aus-
tiben, ihre Geschiftspolitik zu dndern?

Okologische und soziale Kriterien zu
berticksichtigen ist sinnvoll und lohnt
sich auch finanziell, sagen die Okofonds.
Das Management ihrer Banken hilt sich
leider bisher nicht an diese richtige De-
vise. Die Geschiftsleitungen der meisten
Banken betrachten ihre griinen Fonds als
interessante Nische oder — bose gesagt —
als Feigenblatt. Das ist ein hartes Urteil.
Die Umweltabteilungen und die Re-
search-Teams der griinen Fonds haben
aber durchaus den Anspruch, sich nicht
mit der Rolle von Feigenblittern zufrie-
den zu geben. Sie wollen langfristig die
gesamte Geschiftspolitik ihrer Banken
mit beeinflussen. Was als Feigenblatt
gedachtist, kannsich auch als Kuckucks-
ei oder als trojanisches Pferd entpuppen.

Dafiir miissen die Okofonds der
Grossbanken grosse Anstrengungen un-
ternehmen. Ob sie diesen Anspruch ein-
losen konnen, hangt von der zukiinfti-
gen Entwicklung ab.

Okofonds als Gegengewicht gegen
Shareholder Value-Kapitalismus?

Was bringt die Zukunft? Wo stehen die
ethisch-okologischen Geldanlagen in
funf Jahren? Die Antwort auf diese Fra-
ge entscheidet dariiber, ob diese Anla-
gen zum Hebel fiir die Verinderung der
Wirtschaft werden konnen. Die Antwort
hiangt zum einen davon ab, wie stark der

Druck der Offentlichkeit auf die Banken

und Pensionskassen wird, bei ihren Geld-
anlagen soziale und 6kologische Kriteri-
en zu beriicksichtigen. Zum andern
kommt es drauf an, wie stark ethisch-
okologische Geldanlagen in den kom-
menden Jahren rentieren.

Wie steht es denn um die Rendite? Ein
sparsamer Ressourcenverbrauch lohnt
sich. Eine fortschrittliche Umwelt- und
Sozialpolitik ist auch gut fiir die Moti-
vation der Angestellten und fir das
Image. Umweltbewusste Firmen haben
oftmals ein intelligentes Management.
Aus all diesen Griinden lohnen sich An-
lagen in die Aktien von umweltbewuss-
ten Firmen, Im Vergleich mit dem Bor-
sen-Durchschnitt haben die meisten
Okofonds eine hobe Performance. Wenn
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dieser Trend anhilt, wird sich der Boom
der ethisch-6kologischen Geldanlagen in
den kommenden Jahren noch verstarken.
Die Anlageberaterinnen der Banken
werden dann auch ihren konventionel-
len Kunden empfehlen, in Okofonds zu
investieren. Und noch viel mehr Pen-
sionskassen und andere Institutionen
werden nachziehen.

Ethisch-6kologische Geldanlagen
machen gegenwirtig in der Schweiz gut
fiinf Milliarden Franken aus. Dieser Be-
trag konnte sich in den nachsten Jahren
noch vervielfachen. Eine solche Entwick-
lung hitte reale Auswirkungen. Um at-
traktiv zu bleiben, kimen die Firmen
plotzlich unter Druck, in ihrer Geschafts-
politik verstarkt soziale und 6kologische
Anliegen zu beriicksichtigen. Dass sol-
cher Druck wirkt, machte uns in den ver-
gangenen Jahren der Financier Martin
Ebner vor. Mit lumpigen 30 Milliarden
Dollar gelang es ihm, die Schweizer Wirt-
schaft immer stirker auf den reinen
Shareholder Value zu trimmen. Ethisch-
okologische Geldanlagen konnten in
wenigen Jahren ein Gegengewicht bil-
den. Solche Geldanlagen konnten also
einen dhnlichen Trend erleben wie die
biologischen Nahrungsmittel. Noch vor
wenigen Jahren waren diese ebenfalls
Nischenprodukte, fiir eine alternative
Kundschaft bestimmt. Unterdessen hat
sich dies verdndert. Bioprodukte sind zu
einem Hebel geworden, der die gesamte
Landwirtschaft beeinflusst. Die Sorgen
der Konsumentinnen haben gar einzel-
ne Grosskonzerne gezwungen, aus dem
Gentech-Geschift auszusteigen. Mit
ethisch-6kologischen Geldanlagen konn-
te es dhnlich gehen.

Diesist das optimistische Szenario.Ich
halte es fiir realistisch. Gleichzeitig muss
ich einige Vorbehalte machen: Der Druck
der Investoren wird zunehmen, dass die
Firmen sparsam mit den Ressourcen um-
gehen sollen. Das lohnt sich. Finanziell
lohnt es sich aber bisher nicht, beispiels-
weise konsequent auf Alternativenergi-
en umzusteigen, oder auf simtliche Auf-

trage zuverzichten, bei denen Menschen-
rechte verletzt werden. Damit sich dies
dndert, miissen sich auch die gesellschaft-
lichen und politischen Rahmenbedin-
gungen verdndern: Erst wenn wir end-
lich den Energieverbrauch stirker be-
steuern kénnen, wenn die Sensibilitat der
Konsumentinnen und Konsumenten
noch zunimmt, lohnt sich auch die kon-
sequente Umstellung auf eine soziale und
okologische Geschiftspolitik. Ethisch-
okologische Geldanlagen sind also kein
Ersatz fiir politische Verdnderungen. Sie
miissen Hand in Hand mit diesen gehen,
dann konnen sie sich gegenseitig verstar-
ken.

Okologische Geldanlagen sinnvoller
als konventionelle Sparbiichlein
Fassen wir zusammen: Ethisch-6kologi-
sche Geldanlagen erleben in der Schweiz
ein rasches Wachstum. Sie bilden immer
noch eine bescheidene Nische, konnten
aber in einigen Jahren auch quantitativ
ins Gewicht fallen. Die meisten Banken
und Okofonds kliren ihre ethisch-6ko-
logischen Geldanlagen griindlich ab. Mit
wenigen Ausnahmen verfolgen sie aber
bisher nicht den Anspruch, im Sinn der
sozialen und 6kologischen Nachhaltig-
keit aktiv auf die Geschiftspolitik ihrer
Firmen Einfluss zu nehmen. Bei den kon-
ventionellen Banken und Pensionskassen
besteht wenig Hoffnung, dass sie das in
Zukunft tun werden. Die spezialisierten
Okofonds und die 6ffentlich-rechtlichen
Pensionskassen konnten hier aber eine
noch viel aktivere Rolle spielen, zu der
wir ermutigen.

Ethisch-okologische Geldanlagen
haben also zumindest das Potenzial, die
Hebel zu einer sinnvollen Veranderung
der Wirtschaftsweise zu verstirken. Ich
finde es sinnvoll, diesen Hebel auszuniit-
zen, damit zu experimentieren. Andere
sind vielleicht skeptischer, suchen Ansit-
ze ausserhalb des bestehenden Systems.
So oder so mochte ich aber festhalten:
Sinnvoller als konventionelle Spar-
buchlein sind ethisch-okologische Geld-
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anlagen auf jeden Fall! Selbst Feigenblat-
ter, wenn es denn welche wiren, sind mir
lieber als Kuhltiirme oder Auspuffroh-
re. Und wenn ich die Zahlen anschaue,
dringt sich der Schluss auf, dass noch
sehr viele Menschen in der Schweiz, die
sich als sozial und umweltbewusst ver-
stehen, ihre Ersparnisse in Auspuffroh-
ren, in Gentechfirmen, in Menschen-
rechtsverletzungen investiert haben.

Schliesslich mochte ich nochmals in
Erinnerung rufen: Viele von uns besit-
zen — beispielsweise tiber unsere Pen-
sionskassen — die schweizerische Wirt-
schaft mit. Diese Verantwortung miis-
sen wir vermehrt wahrnehmen. Wer von
uns weiss, wo die eigenen Pensionskassen
unser Alterskapital investiert haben?
Bieten die Firmen in unserem Portefeuille
gleichen Lohn fur gleiche Arbeit? Besit-
zen sie Patente auf Leben? Stellen sie auch
bei gutem Geschiftsgang Leute auf die
Strasse? Kiimmert sich unsere Pensions-
kasse um solche Fragen? Und wir selbst?
Wir alle sollten darauf achten, dass un-
sere Pensionskassen nicht eine Geschifts-
politik betreiben, die unseren beruflichen
und personlichen Zielen widersprechen.
Dazu sind wir alle in den Stiftungsriten
der Kassen vertreten. Und wenn eine
Pensionskasse diese Aufgabe nicht selbst
wahrnehmen will, kann sie einer der grii-
nen Sammelstiftungen beitreten.

Ich méchte miteinem kleinen Beispiel
abschliessen. 1998 erhielt die Firma
Sulzer den Auftrag, das Hisu-Kraftwerk
in der Turkei zu bauen. Bei der Erkla-
rung von Bern wehren wir uns seit vielen
Jahren gegen den Bau von Mammutstau-
dimmen, welche Menschenrechte verlet-
zen und die Umwelt zerstoren. Wir weh-
ren uns auch gegen den Bau von Ilisu.
Gleichzeitig haben wir von der EvB aus
unsere Pensionskassengelder bei der Stif-
tung Abendrot angelegt. Ich musste 1998
feststellen, dass ich uiber diese Stiftung
Mitbesitzer der Firma Sulzer war! Mein
Alterskapital bei der Stiftung Abendrot
betrug damals 45°800 Franken. Und 579

Franken davon, 579 Franken meines ei-

genen Alterskapitals, entfielen im glei-
chen Jahr auf die Firma Sulzer. Bei der
Erklarung von Bern wehren wir uns po-
litisch gegen den Bau von llisu, indem
wir die Erteilung einer Exportrisiko-
garantie bekampfen. Ich fand es selbst-
verstandlich, mich auch iiber die eigene
Pensionskasse zu engagieren. Auf mei-
nen Vorschlag hin setzte sich die Stiftung
Abendrot mit der Firma Sulzer in Ver-
bindung und kritisierte den geplanten
Auftrag. Verschiedene andere Pensions-
kassen und Okofonds taten es ihr gleich.
Das politische Engagement der EvB war
relativ erfolgreich. Es sieht gegenwirtig
so aus, als ob Ilisu nicht finanziert wer-
den koénnte. Aber auch die Firma Sulzer
ist nicht mehr am Projekt beteiligt. Sie
hatsich bereits Ende 1999 aus dem miih-
samen Kraftwerkgeschift zuriickgezo-
gen.,

Mein personliches Alterskapital ist ein
Klacks im Binnenmeer der Schweizer
Borse. Aber wie viele Aktien besitzen
wir? Und was tun wir mit dieser Verant-
wortung? Einer Umfrage des «Maga-
zins» entnehme ich, dass 39 Prozent der
Personen in der Schweiz, die sich poli-
tisch als links einstufen, Aktien besitzen.
Das diirften Dutzende von Milliarden
Franken sein, Wiederum: Wer nimmt die
entsprechenden Stimmrechte wahr? Was
tun wir mit dieser Verantwortung? ®
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