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Eisschrank abgetaut!
Ein neues Monitoring- und Awarenessprogramm

zu Eisfundstellen in Graubiinden

Climate change, Klimawandel -
seit Jahrzehnten schon geniesst
dieses Thema sowohl in der
Wissenschaft wie auch in der
breiten Offentlichkeit maximale
und weltweite Aufmerksamkeit.
Ein Schauplatz, der dabei noch
wenig im Zentrum des offent-
lichen Interesses steht, ist der
Bereich von Archéologie und
Denkmalpflege. Er ist aber nicht
weniger von den Auswirkungen
der klimatischen Verdnderungen
betroffen als andere Bereiche.

Jenseits von fantastischen Schre-
ckensszenarien und pseudowissen-
schaftlicher Scharlatanerie vermitteln
die steigenden Durchschnittstem-
peraturen und haufigeren Hitzesom-
mer, die schmelzenden Polkappen,
die zunehmenden Extremwetter-
ereignisse und Wirbelstiirme, die Ver-
anderung von Niederschlagszyklen
sowie der Anstieg des Meeresspie-
gels bereits heute ein ernstes und
unzweifelhaftes Bild der zukiinfti-
gen Auswirkungen des Treibhausef-
fekts auf weite Teile der Erde. Mit
Hilfe komplexer Modelle und einer
Vielzahl gut dotierter Forschungs-
programme werden Gkologische,
dkonomische und gesellschaftliche
Auswirkungen der anhaltenden Erd-
erwdrmung im grossen und kleinen
Massstab kalkuliert und prognos-
tiziert, woraus eine inzwischen
vielschichtige und mitunter hart
gefiihrte Diskussion um die vielfal-
tigen Herausforderungen des Klima-
wandels entstanden ist. Wo bleibt
in diesem komplexen Diskurs die
Kulturgiter-Erhaltung? Verschiede-
ne Beispiele wie die wiederholte
Uberschwemmung der historischen
Statte Sukhothai in Thailand oder
die durch anhaltende Kiistenerosion
bedrohte neolithische Siedlung Ska-
ra Brae in Schottland verdeutlichen

4 NIKE-Bulletin 52013

Eisenzeitlicher Pfeil aus
Lopesfonna/Norwegen.

die Dringlichkeit der Klimadebatte
auch in Bezug auf die Erhaltung kul-
tureller (Boden-)Denkmaler.

Dabei halt die okologische Ver-
anderung der Erdoberflache gleich-
zeitig auch einzigartige Chancen
insbesondere fiir die Archdologie
und ihre Nachbarwissenschaften
bereit, die es rechtzeitig zu erken-
nen und gezielt zu nutzen gilt. In
Mitteleuropa manifestieren sich der
derzeitige Wandel der Natur und
der endgtiltige Verlust ganzer Land-
schaften bekanntlich nirgends der-
art offensichtlich wie in der hoch-
sensiblen Gebirgswelt. Der rasante
Riickgang der alpinen Eismassen
durch den aktuellen Klimawandel
ist hier seit langerem gut bekannt
und dokumentiert; Gletscher, Firn-
felder und Permafrost ziehen sich
rasant in immer grossere Hohen
zuriick. Dabei geben die abtauen-
den «Eisschrénke» nicht nur bisher
unzugdngliches Neuland, sondern
auch im nur scheinbar «ewigen Eis»
konservierte Relikte der Vergangen-
heit frei.

Origineller Ansatz

Dieses grosse archdologische, kli-
ma-, umwelt- und kulturgeschichtli-
che Potenzial des alpinen Eisarchivs
ist vor allem durch den einzigarti-




gen Fundkomplex des 5300 Jahre
alten Stdtiroler Eismannes im Sep-
tember 1991 deutlich geworden.
Doch die Ikone Otzi war nicht allein.
Aussergewdhnliche prahistorische
Funde, wie sie zuletzt am Schnide-
joch und Lotschenpass im Berner
Oberland, aber auch in Sudtirol
und weiteren Gebieten der Alpen
mehrfach gemacht wurden, bele-
gen, dass es sich beim Phanomen
von im Eis konservierten Artefakten
keineswegs um beliebige Einzelfal-
le handelt. So lasst sich im skandi-
navischen und nordamerikanischen
Raum eine regelhafte Haufung von
organischen und anderen archéolo-
gischen Objekten {iber den Verlauf
der letzten Jahrtausende im Bereich
sogenannter Ice Patches fassen.
Der konzentrierte und wiederholte
Fundniederschlag in diesen per-
manent am Untergrund festgefro-
renen und daher mitunter mehrere
Jahrtausende alten  Eisflecken
steht hier im Zusammenhang mit
einer auf die entsprechenden Zonen
ausgerichteten Jagdstrategie bzw.
ungebrochenen Jagdtradition (som-
merliche Rentier- bzw. Karibujagd).
Die relative Berechenbarkeit eines
solchen Deponierungsmusters hat
bereits vor tber zehn Jahren zum
Einsatz von GIS-gestiitzten Vorher-
sagemodellierungen zur systema-
tischen und rechtzeitigen Bergung
entsprechender Funde aus dem Eis
gefiihrt. Diese Vorgehensweise hat
sich im Laufe der letzten Jahre in

Aus dem Eis ausgeapertes Holzobjekt mit
Bearbeitungsspuren auf der Roten Furka
(2688 m ii. M.) zwischen Galtiir (0) und
Klosters (CH, GR) im August 2012.

unterschiedlichen  Untersuchungs-
gebieten in Alaska, Kanada und
Norwegen inshesondere auch we-
gen der erfolgreichen interdiszip-
lindren Zusammenarbeit zwischen
Archéologie, Oral History, Glaziolo-
gie, Klimaforschung und Archéobio-
logie als sehr effizient und zielfiih-
rend erwiesen.

pip T

Dieses zundchst vielleicht exotisch
anmutende, jedoch dusserst erfolg-
reiche Konzept soll fiir die diachro-
ne (= zeiteniibergreifende) gletscher-
archdologische Erforschung und die
darauf aufbauende denkmalpflege-
rische Betreuung des hochalpinen
Raums in Zukunft eine Vorbildfunk-
tion einnehmen. Auch wenn ein Mo-
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Prospektion im Bereich des Eisflecks auf
der Télifurgga (2817 m ii. M.) zwischen
Cresta (Avers, GR) und Mulegns (Ober-
halbstein, GR) im September 2013.

6 NIKE-Bulletin 5]2013

dell zur Vorhersage potenzieller Eis-
fundstellen fiir das schweizerische
Hochgebirge nicht auf einem allei-
nigen Jagdszenario aufgebaut wer-
den kann und die vergleichsweise
kleinrdumige und vielgliedrige To-
pographie eine besondere Heraus-
forderung darstellt, ist der zugrun-
deliegende innovative Ansatz eines
adaptierten  Vorhersagemodells
ebenso zentral wie unaufschiebbar.
Es ist ohnehin erstaunlich, dass seit
der Eismannentdeckung im annus
mirabilis 1991 und trotz der Viel-
zahl von bedeutenden Neufunden
aus dem Eis bislang kaum geziel-
te Anstrengungen zur Erarbeitung
methodischer Grundlagen fiir eine
gezielte, préventive «Gletsche-

rarchdologie» im zentraleuropdischen
Alpenraum unternommen wurden.
Vor allem die wissenschaftlich
wertvollen organischen Objekte fal-
len — einmal aus dem schiitzenden
Eis geapert und exponiert — dem
raschen Zerfall oder anderweitigen
Verlust durch Wind und Wetter,
Tiere und Menschen zum Opfer. Da
die entsprechenden Gebiete zudem
auch hierzulande lediglich wéhrend
eines sehr kurzen Zeitfensters zwi-
schen Mitte August und Mitte Sep-
tember zugénglich werden, sind die
Prospektionsarbeiten respektive die
zu tiberwachenden Verdachtsfléchen
im alpinen Gelénde mit Hilfe ferner-
kundlicher Methoden bestmdglich
einzugrenzen.

Das Forschungsmodell

und seine Umsetzung

Fir den Bergkanton Graubiinden —
mit einer durchschnittlichen Hohe
von immerhin 2100 Metern .M.
- wurde ein derartiges Modell nun

im Rahmen einer Masterarbeit
an der Abteilung Ur- und Frithge-
schichte der Universitat Zirich
entwickelt und im Geldnde exem-
plarisch (berpriift. Ausgehend von
den bisher bekannten historischen
und urgeschichtlichen Eisfunden der
Schweiz  (Schnidejoch, Létschen-
pass, Theodulpass, Porchabella)
wurden samtliche hochalpinen Passe
und Ubergénge des Kantons als Aus-
gangspunkte der Untersuchung ge-
wahlt. Auf Grund ihrer Topographie



kanalisieren diese natirlichen Li-
cken, Passe, Ubergénge und Jocher
seit Jahrtausenden unterschiedliche
menschliche Aktivitaten im Gebirge
(Transport /Handel / Verkehr, Jagd,
Alpwirtschaft, Rohstoffversorgung,
Kult, Alpinismus etc.) und weisen
als natirliche Mobilitatskorridore
folglich ein deutlich erhéhtes (glet-
scher-Jarchaologisches Potenzial
auf. Im erarbeiteten GIS-basierten
Modell wurden die rund 600 hoch-
alpinen Ubergénge Graubiindens in
einem mehrstufigen Bewertungs-
verfahren anhand ihrer verkehrs-
geographischen Lage (Zentralitéat,
Nebenpésse), relevanter topogra-
phischer und glaziologischer Para-
meter (potenzielles Eisalter, Hohe,
Exposition, Permafrostbereich), mit-
tels Luftbildern unterschiedlichen
Alters sowie historischer respektive
archéologischer Daten (Fundstellen,
Schriftquellen) nach ihrem spezifi-
schen Funderwartungspozential be-
wertet, fortlaufend selektiert und in
einer abschliessenden Vorhersage-
kartierung/Vorhersagemodellierung
zusammengefasst.

Vorrangiges Ziel des daraus
hervorgegangenen und 2013 ange-
laufenen, dreijahrigen Kooperations-
projekts «kAltes Eis» des Instituts
fir  Kulturforschung  Graubiinden
(ikg), des Archaologischen Dienstes
Graubiinden (ADG) und zahlreicher
weiterer Partner ist die praktische
Umsetzung des theoretischen Grund-
lagenmodells auf den drei Wirkungs-
ebenen Forschung — Praxis — Offent-
lichkeit. Wéhrend der kommenden
drei Jahre, besser Sommer, soll die
Zahl der ausgewahlten verdéchti-
gen Eisflecken regelméssig began-
gen, dokumentiert und iiberwacht
werden (monitoring), um mogliche
archdo(bio-)logische Funde aus dem
Eis zu sichern. Gleichzeitig wer-
den glaziologische Daten tiber die

Formationsprozesse der Eiskérper
erhoben, um das bisher wenig er-
forschte Phénomen alpiner Eisfle-
cken besser zu verstehen und diese
Erkenntnisse auch fiir andere Gebie-
te verwenden zu kdnnen. Analog zu
den Projekten im skandinavischen
und nordamerikanischen Raum sind
auch die Arbeiten in Graubiinden
von Beginn an transdisziplindr aus-
gerichtet, sodass dieses schweiz-
weit erste Programm seiner Art zu
einer Modellstudie fiir den gesam-
ten Alpenraum werden kann. Ab
2016 werden die Erkenntnisse und
Arbeiten ins regulére Pflichtenheft
der kantonalen Bodendenkmalpfle-
ge Uberfiihrt, um einen dauerhaften
Fortbestand zu garantieren.

Sensibilisierung

Neben der zeitlich und réumlich be-
grenzten wissenschaftlichen Gelénde-
arbeit stellt ein breit angelegtes
Awareness-Programm den zwei-
ten wesentlichen Bestandteil des
Massnahmenkatalogs zur rechtzei-
tigen Sicherung klimatisch bedroh-
ter Eisfunde dar. Das Zielpublikum
(v.a. Wanderer und Bergsteiger) soll
dabei im unmittelbaren alpinen Ar-
beitsgebiet (z. B. in Berghiitten) auf
den Klimawandel und seine Folgen
sowie die wissenschaftliche Be-
deutung von Objekten aus dem Eis
aufmerksam gemacht und so fiir die
Thematik sensibilisiert werden. Da
den frisch ausgeschmolzenen, nahe-
zu perfekt erhaltenen organischen
Materialien ihr mitunter sehr hohes
Alter in der Regel nicht anzusehen
ist, ist der Aufklarungs- und Infor-
mationsbedarf in diese Richtung,
trotz Otzi, nach wie vor gross. Ein
mobiles Ausstellungsmodul samt
Informationsbroschiire und die ge-
zielte Aufkldrung, ja Ausbildung von
professionell im Gebirge tatigen
Personen (Kantons- und Alpinpoli-

zei, Bergfiihrer, Jagdaufseher, Hiit-
tenwarte etc.) soll dazu beitragen,
dass auch vermeintlich unspektaku-
ldre Beobachtungen und/oder von
Laien entdeckte oder geborgene
Funde an die richtige Stelle weiter-
geleitet werden. Es ist nicht auszu-
schliessen, ja sogar wahrscheinlich,
dass auf diesem Wege der eine
oder andere Altfund neu bewertet
und der Forschung zugénglich ge-
macht wird. Auch diese Strategie
ist nicht neu: In Kanada werden die
sogenannten First Nations aktiv in
die archdologischen Prospektions-
arbeiten eingebunden, und in Nor-
wegen wird gar der {iberwiegende
Anteil der Artefakte durch Laien ge-
funden und gemeldet. Somit vermag
dieser Ansatz vielleicht auch das
Verstandnis fiir vergangene wie zu-
kiinftige Mensch-Umwelt-Beziehun-
gen im Alpenraum als Jahrtausende
alte Kulturlandschaft zu fordern.
Neben diesen vergleichsweise
kleinrdumigen Massnahmen, die
hoffentlich tiber die Kantonsgren-
zen hinaus wirksam werden, ist
unbedingt eine breitere Konfronta-
tion der archéologischen Fachwelt
mit den Chancen und Risiken des
globalen Klimawandels und der
Energiewende anzustreben. Viele
Auswirkungen zeichnen sich bereits
heute sehr deutlich ab oder kén-
nen prézise vorausgesagt werden,
weshalb eine rechtzeitige Reaktion
maglich und unabdingbar ist. Dafiir
ist jedoch zwingend erforderlich,
dass sich die heimische Archéologie
und Denkmalpflege aktiv in die lau-
fende Klimadebatte einbringt und
so ihre gesetzliche Verantwortung
zum Schutz der Kulturgiiter auch auf
vorausschauende Weise wahrnimmt
— mit oder ohne Eis.
Leandra Naef, Thomas Reitmaier

Literatur:

Leandra Naef. Eisfelder im Hochgebirge.
Bedrohte Archive zur alpinen Landschafts-
nutzung. In: Thomas Reitmaier (Hrsg.).
Letzte Jéger, erste Hirten. Hochalpine
Archéologie in der Silvretta. Chur 2012,
S. 220-233.

The Archaeology and Paleoecology of
Alpine Ice Patches: A Global Perspective.
Arctic, Vol. 65, Suppl. 1, 2012.

www.kalteseis.com
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Mediation in der Denkmalpflege

Konfliktsituationen sind nicht
selten bei der denkmalpflege-
rischen Arbeit. Die Behorden-
vertreter und -vertreterinnen im
Denkmalpflegebereich haben den
gesetzlichen Auftrag, das gebau-
te kulturelle Erbe zu erhalten. In
der Ausfiihrung dieses Auftrags
kann es geschehen, dass sie sich
gegen private, wirtschaftliche
oder politische Interessen der
entsprechenden Vertreter positio-
nieren miissen. Interessenskon-
flikte sind vorprogrammiert.

«Leicht eskalierte Konflikten! kén-
nen in der Regel bilateral gelost
werden, {iber «hoch eskalierte
Konflikte» entscheidet meist das
Gericht. Eine Alternative dazu
bietet das Mediationsverfahren.
Im Gegensatz zum Gerichts- und
Schiedsverfahren ist die Mediation
kostengiinstiger und insgesamt zeit-
sparender. Zudem fiihrt die Media-
tion allparteilich die Konfliktpartner
zu einer langfristigen — weil einver-
nehmlichen — Win-win-Lésung, die
rechtswirksam vertraglich festge-
halten und umgesetzt werden kann.

Herkunft der Mediation

Mediation (spéatlateinisch media-
tio: Vermittlung) als allparteiliches
Konfliktldsungsverfahren entwickel-

verfahren, das nach festgelegten
Verfahrensgrundsétzen ablauft, hat
seine Wurzeln in den USA und wur-
de in Europa vor allem in Frankreich
und in Deutschland ab den 1970er-
Jahren aufgegriffen und weiterent-
wickelt. In Deutschland ist 2012 das
Mediationsgesetz als Bundesgesetz
zur Forderung der Mediation und
anderer Verfahren der ausserge-
richtlichen Konfliktbeilegung in
Kraft getreten. In der Schweiz gibt
es auf Bundesebene noch kein spe-
zifisches Gesetz tiber Mediation.
Allerdings hat die Bundesversamm-
lung beschlossen, die Mediation
als Schlichtungsverfahren in die
Zivilprozessordnung aufzunehmen.?
Wahrend das Mediationsverfahren
klassisch im familidgren Umfeld ein-
gesetzt wird, setzt sich die Media-
tion mehr und mehr auch in ande-
ren Bereichen wie zum Beispiel der
Wirtschaft und im 6ffentlichen Be-
reich durch. Allgemein fiir das Bau-

wesen gewinnt das Mediationsver-
fahren zunehmend an Bedeutung.
Ziffer 13 der allgemeinen Vertrags-
bedingungen AVB der SIA-Ordnung
112 weist die Vertragsparteien
auf die Madglichkeit hin, in ihren
Vertrdgen eine Mediationsklausel
einzufiigen. 2012 wurde in Ziirich
die Fachgruppe Baumediation des
Schweizer Dachverbandes Mediati-
on (SDM) gegriindet, deren Ziel es
ist, Mediation im Bereich Bauwe-
sen und Immobilien préventiv und
bei komplexen Fragestellungen und
eskalierenden Konflikten einzuset-
zen.3 Die Fachgruppe Baumediation
SDM richtet sich gleichermassen
auch an den Denkmalpflegebereich.

Mediationsverfahren

Das Mediationsverfahren ist ein
nicht offentliches Verfahren zur
konstruktiven Konfliktregelung, bei
dem die Konfliktparteien mit der
Unterstiitzung eines unabhéngigen

2 www.admin.ch/opc/de/federal-gazet-
te/2009/21.pdf; Art. 213-218, S. 68-69
(Zugriff am 22.7.2013).
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3 Baumediation: http://baumediation-sdm.
ch; — Schweizer Dachverband Mediation
SDM-FSM: http://www.infomediation.ch/
cms (Zugriff am 22.7.2013).

und aussenstehenden Mediators
oder einer Mediatorin nach ein-
vernehmlichen Losungen und Rege-
lungen suchen, die ihren jeweiligen
Bediirfnissen und Interessen dienen.
Dabei nimmt der geschulte Mediator
eine allparteiliche Vermittlerposition
ein. Er unterstiitzt die Parteien da-
bei, nach festgelegten Verfahrens-
grundsatzen und -phasen die strit-
tigen Themen zu identifizieren, die
dahinter liegenden Interessen und
Bediirfnisse zu klaren und darauf-
hin Ldsungsoptionen zu erarbeiten.
Er fordert das Finden von massge-
schneiderten Losungen, die im Rah-
men einer schriftlichen Vereinbarung
festgehalten werden. So entscheidet
die Mediatorin — im Gegensatz zum
Schlichter oder zur Richterin — we-
der in der Sache «fiir» oder «iiber«
die Parteien, noch gibt er oder sie
Lésungsvorschlége, oder legt diese
gar fest. Die Entscheidungskompe-
tenz bleibt bei den Parteien.

Erfolgsquote der Mediationen (Umfrage fiir die Periode 2006 — 2008)

R X Familie: Erbschaften / Nachfolgeregelung (69)
te sich aus der Praxis der ausser-

gerichtlichen Konfliktlosung. Die
Wurzeln der Mediation sind Jahr-
tausende alt und reichen in den asi-
atischen Raum sowie in die Stam-
mesgesellschaften Amerikas und
Afrikas. Das moderne Mediations-

1 Die Begriffe werden verwendet nach:
Friedrich Glasl. Konfliktmanagement: Ein
Handbuch fiir Fithrungskréfte, Beraterinnen
und Berater. Bern 2011, S. 233-309. Bei
einem «leicht eskalierten Konflikt» ist

eine Einigung mdglich, bei einem «hoch
eskalierten» ist eine Einigung ohne externe
Unterstiitzung nicht zu erreichen.
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Arbeit Innerbetriebliche Konflikte (194)
Wirtschaft (67)

Nachbarschaft (68)

Offentlicher Raum / Behdrden / Umwelt (49)
Bauen (27)

Miete / Stockwerkeigentum (33)
Strafsachen / Téter-Opfer-Ausgleich (42)
Schule / Bildung (80)

Versicherungen / Gesundheit (27)
Interkulturell (41)

Anderes (33)
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Mediator respektive Mediatorin
iibergeben den Konfliktparteien
die Verantwortung fir ihr Tun und
Handeln — vergangenes, aktuelles
und zukiinftiges — sowie flr das
Verfahren zur Losungsfindung. Die
Verfahrensgestaltung und -fiihrung
bleibt, mit Einwilligung der betei-
ligten Parteien, in den Handen des
Mediators. Was sich leicht liest,
ist tatsdchlich eine anspruchsvolle
Arbeit fir die Konfliktparteien, da
sie sich nicht mehr auf der Sach-
ebene hinter ihren Argumenten
«verschanzen», oder Dritte fiir ihr
«Schicksal» verantwortlich machen
kénnen. Vielmehr werden sie sich
im Laufe des Verfahrens Schritt fir
Schritt der eigentlichen Bedurfnisse
und Interessen bewusst, die hinter
ihren Positionen stehen. Die meis-
ten dieser Interessen bestehen un-
bewusst. Die Mediatorin unterstiitzt
in vertrauensvoller Atmosphére die
einzelnen Parteien dabei, sinnbild-
lich ausgedriickt unter die «Wasser-
oberflache» einzutauchen, um das
ganze Ausmass des «Eisbergs» zu
erkennen — und das hervor zu holen,
was die Parteien wirklich bewegt
und zu den vertretenen Positionen
fiihrt. Um diesen fiir das Verfahren
bedeutsamen Schritt zu erreichen,
arbeitet die Mediatorin mit dem
Wissen und den Methoden der Kon-
flikt- und Verhaltensforschung, des
psychologischen  Problemldsens,
der Psychotherapie sowie der Sys-
temischen Therapie und in der Wirt-
schaftsmediation unter anderem
mit dem Wissen aus der Organisa-
tionsentwicklung.

In Abgrenzung zur Psychothe-
rapie ist die Zeitspanne, wahrend
der dieser Prozess stattfindet ver-
gleichsweise kurz. Der Moment, in
dem die Konfliktparteien sich einer-
seits ihrer eigenen Interessen und
Bediirfnisse bewusst werden und

diese offen aussprechen und ander-
seits diese von der anderen Konflikt-
partei erfahren, ist entscheidend
fir den erfolgreichen Mediations-
prozess. An diesem Punkt findet der
Perspektivenwechsel statt, der dazu
beitragt, den Weg zur gemeinsamen
konstruktiven und fairen Losungs-
findung zu ebnen.
Mediationsprozesse ~ miissen
nicht immer zu einer Losung fiihren.
Sie kénnen jederzeit — sei es am
Anfang oder kurz vor der schriftli-
chen Vereinbarung — abgebrochen

werden. In dieser Hinsicht miissen
der Mediator wie auch die Median-
den ergebnisoffen sein. Die Gefahr
eines Scheiterns sollte vorbereitend
mit den Parteien besprochen und
der mégliche Umgang damit geklart
werden.

Mediation in der Denkmalpflege

Wie kann die Mediation gewinn-
bringend fiir die Denkmalpflege ge-
nutzt werden? Grundsatzlich bieten
sich Mediationsprozesse fiir die
klassischen Denkmalpflegeaufgaben
an, wie zum Beispiel Inventarerstel-
lungen, Unterschutzstellungsverfah-

ren, Umbauten und stddtebauliche
Planungsprozesse, in welche die
Denkmalpflege involviert ist. Mass-
gebend fir den Einsatz der Medi-
ation ist die jeweilige kantonale
Natur- und Heimatschutzgesetzge-
bung. Darin wird der Spielraum fiir
die Beteiligten vorgegeben und der
Wirkungsbereich definiert. Aufbau-
end auf den entsprechenden Rechts-
grundlagen konnen die Behdrden
eine generelle Form des Umgangs
mit der Bevélkerung — eher bilateral
und partizipativ oder aber einseitig —

festlegen. Grundsatzlich geht es um
die Umsetzung der iibergeordneten,
offentlichen Interessen ber die in-
dividuellen Interessen und um die
Frage, in welcher Form diese Auf-
gabe erfiillt werden kann, so dass
fiir alle Beteiligten und auch fir das
Objekt zufriedenstellende Ergebnis-
se erreicht werden kdnnen.

Je nach Einsatzbereich, Eskala-
tionsgrad des Konflikts und Anzahl
der Beteiligten ist das Mediati-
onsverfahren anders zu gestalten.
Bei einem Unterschutzstellungs-
verfahren zu einem Wohnhaus
mit einem Eigentiimer und einem

Denkmalpflege- sowie Behérden-
vertreter als Involvierte kann ein
klassisches  Mediationsverfahren
gewahlt werden. Dazu gehdren
ein Auftragsklarungsgesprach mit
beiden Parteien, die Ausarbeitung
der zu besprechenden Themen, die
Bedirfnis- und Interessenskldrung
sowie abschliessend die Losungs-
findung samt Vereinbarung, die fiir
den  Unterschutzstellungsvertrag
massgebend ist.

Fallbeispiel

Als Beispiel sei ein Unterschutzstel-
lungsverfahren eines Bauernhauses
des 19. Jahrhunderts genannt, das
die Eigentiimerschaft abbrechen
und durch einen Neubau ersetzen
wollte. Die Gemeinde beabsichtigte
das Objekt unter Schutz zu stellen,
die Eigentlimerschaft drohte mit
einem Rekurs. An diesem Punkt
wurde das Mediationsverfahren
von der Gemeinde initiiert, die Ei-
gentlimerschaft willigte dazu ein.
Bei der Interessens- und Bediirf-
niskldrung stellte sich heraus, dass
die Eigenttimer auf das Geld vom
Hausverkauf mit Neubaumdglich-
keit finanziell angewiesen waren,
um das Alters- und Pflegeheim fir
die betagte Mutter zu finanzieren,
die bis dahin in dem Haus wohnte.
Zudem dusserten sie ihre Empdrung
iber die unfreiwillige Umzonung
ihres Landwirtschaftslands in Bau-
land in den spaten 1960er-Jahren
durch die Gemeinde, die damit
verbundene hohere Steuerlast und
die anschliessende Notwendigkeit,
das umgezonte Land in Teilen zu
verkaufen. Die Gemeinde dagegen
war darauf bedacht, im Umgang mit
Schutzobjekten bei jedem Besitzer
gleich und vergleichbar zu verfah-
ren, um sich nicht Vetternwirtschaft
vorwerfen lassen zu missen. Einen
Rekurs wollte sie aus Prestigegriin-
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den vermeiden. Nachdem beziffert
werden konnte, welche Summe die
Familie monatlich fir die Finanzie-
rung des Altersheims bendtigte, der
Immobilienwert und das Umbaupo-
tenzial eruiert waren, einigten sich
beide Parteien auf den Erhalt des
Gebaudes, den schonenden Ausbau
der Scheune zu Wohnraum sowie
die Mdglichkeit riickseitig Neubau-
ten zu errichten. Die Eigentiimer-
schaft sah von einem Rekurs ab.

Bei grésseren Denkmalpflege-
aufgaben wie Inventarerstellungen
ganzer Ortschaften, Unterschutz-
stellungen von Siedlungen oder
bei umfangreicheren Planungspro-
zessen konnen mit Hilfe der Me-
diation die Beteiligten friih in die
Verfahren eingebunden werden. Es
handelt sich dabei um ein proakti-
ves Vorgehen. Dabei erhalten alle
am Mediationsprozess Beteiligten
gleiches Gewicht und Handlungs-
spielraum. Bei einer grossen Anzahl
von Beteiligten, beispielsweise
der Bevdlkerung einer Ortschaft,
werden Stellvertreter und Stellver-
treterinnen bestimmt, die an der
Mediation teilnehmen. In Form von
Workshops werden die Mediations-
phasen durchlaufen. Zwischen den
Vertretern und Vertreterinnen sowie
der Bevdlkerung finden jeweils in-
haltliche  «Riickkopplungs»-Work-
shops statt, in denen {iber das in der
Mediation Erreichte informiert und
diskutiert wird. Schliesslich muss
eine verbindliche Vereinbarung als
Abschluss der Mediation formu-
liert werden, die rechtsverbindlich
sein kann. Fir diese komplexeren
Verfahren sind Transparenz, eine
professionelle Kommunikation so-
wie eine dem Verfahren gegeniiber
offene Haltung aller Beteiligten
grundlegend.
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Chancen, Grenzen und Risiken
Mediatoren und Mediatorinnen
agieren oft im schwierigen Umfeld
mit oftmals limitierter Einflussnah-
me. Grenzen werden ihnen durch
zwei dominierende Einflussfaktoren
gesetzt: die Verhandlungsbereit-
schaft der Parteien und die Ein-
haltung zwingenden Rechts, das
keinen Ermessensspielraum zuldsst.
Die Chance der Mediation liegt da-
rin, dass die Involvierten ohne hohe
Anwalts-, Verfahrens- und Gerichts-
kosten massgeschneiderte Ldsun-
gen selbst und ohne zeitraubenden
Verfahrensablauf finden. Im Gegen-
satz zu Gerichts- und Schiedsverfah-
ren kann die Mediation, wenn alle
Beteiligten in das Verfahren einge-
willigt haben, begonnen und in der
Situation angepassten und den Be-
diirfnissen entsprechenden Zeitab-
stdnden durchgefiihrt werden. Das
Verfahren ist relativ effizient. Ge-
méss Angaben des Dachverbandes
Mediation (SDM 2008) bendtigen
rund 79 Prozent der Verfahren zwi-
schen einer und sechs Sitzungen.4
Die léngste Dauer von durchschnitt-
lich sechs Sitzungen pro Verfahren
fallen auf Mediationen im Bereich
«6ffentlicher Raum/Behdrden/Um-
welt», was auf die Komplexitét der
Félle und die Anzahl involvierter
Parteien zuriickzufiihren ist. Fiir das
Mediationsverfahren spricht weiter
die Wahrung der Vertraulichkeit
ohne imageschadigende «Schlamm-
schlachten». Das Risiko besteht im
Scheitern der Mediation.

Die Mediation wird als kosten-
glinstiges, effizientes Verfahren zur
Konfliktlésung mit langerfristig an-
haltendem Ergebnis dem Gerichts-
verfahren zunehmend vorgezogen.
Gerade im Themenbereich 6ffentli-
cher Raum betrégt ihre Erfolgsquo-
te 49 Prozent.5 Das bedeutet, dass
dank der Mediation rund die Hélfte
aller Gerichtsverfahren vermieden
werden kann. Hinzu kommt, dass
gegenwadrtig die Bevdlkerung zu-
nehmend mehr Transparenz bei der
Umsetzung der 6ffentlichen Interes-
sen sowie aktives Mitspracherecht
und Partizipation wiinscht. Daher
werden Mediationsverfahren ge-
rade in der Denkmalpflege und der
Raumplanung immer wichtiger, um
den gesetzlichen Auftrag méglichst
effizient und einvernehmlich umset-
zen zu kénnen. Dabei profitieren vor
allem das zu erhaltene Objekt und
nicht zuletzt das Image der Denk-
malpflege.

Kristina Krdger

www.vestigia.ch/angebot/mediation.html

4 Geméss Umfrage des SDM von 2008.
Vergleiche dazu: http://news.jobs.nzz.
ch/2013/01/28/arbeitswelt-mediationals-
mittel-zur-konfliktloesung

5 Gemdss Umfrage des SDM von 2008.
Vergleich dazu: http://news.jobs.nzz.
ch/2013/01/28/arbeitswelt-mediationals-
mittel-zur-konfliktloesung/



Restaurieren,

konservieren, prasentieren

Anlésslich der 20. Européischen
Tage des Denkmals 2013 hat das
Bundesamt fiir Kultur BAK eine
Broschiire vorgestellt, die alle
Kulturgiiter umfasst, an welchen
sich der Bund innerhalb von

vier Jahren mit einer Finanzhilfe
beteiligt hat. Die Broschiire «Re-
staurieren, konservieren, préasen-
tieren. Bau- und Bodendenkméler
in der Schweiz, Finanzhilfen des
Bundes 2008-2011» zeigt in Text,
Zahlen und vor allem in Bildern
481 Objekte und Massnahmen, fiir
die ein Bundesbeitrag bewilligt
wurde.

Im Bereich Heimatschutz und Denk-
malpflege gingen von 2008 bis 2011
insgesamt 65,7 Millionen Franken
an Bau- und Bodendenkmaler, mit
weiteren 17,8 Millionen wurden
Forschung, Aus- und Weiterbildung,
Offentlichkeitsarbeit sowie gesamt-
schweizerische Organisationen un-
terstiitzt. Die Publikation zeigt auf,
weshalb Finanzhilfen des Bundes
ndtig sind und was damit erreicht
werden kann.

Globalkredit an die Kantone

im Rahmen von Programmverein-
barungen seit NFA

Seit der Einfiihrung der Neugestal-
tung des Finanzausgleichs und der
Aufgabenteilung zwischen Bund
und Kantonen NFA im Jahr 2008
leistet der Bund seine Unterstiit-

zungsbeitrdge an Bau- und Boden-
denkméler in der Regel global im
Rahmen der vom Bundesamt fiir Kul-
tur mit den Kantonen ausgehandel-
ten Programmvereinbarungen. Das
Parlament spricht zu diesem Zweck
einen Rahmenkredit auf vier Jahre.

Die kantonalen und kommuna-
len Fachstellen sind fiir die Bezeich-
nung der Denkméler in Inventaren
und Verzeichnissen zusténdig. Sie
begleiten vor Ort die Restaurierung
und Konservierung der Bau- und Bo-
dendenkmaler und erarbeiten eine
wissenschaftliche Dokumentation
der getroffenen Massnahmen. In
der Auswahl der Bauten und Mass-
nahmen, fiir welche die Kantone ei-
nen Bundesheitrag einsetzen, sind
die Fachstellen frei. Die Hohe die-
ses Beitrags richtet sich nach der

Bedeutung des Objekts und er kann
ausbezahlt werden, wenn auch Kan-
ton und/oder Gemeinde sich finanzi-
ell am Vorhaben beteiligen.

Persdnlichkeiten des
offentlichen Lebens présentieren
ihre Denkmiler

Als Einstieg in den Bericht prasen-
tieren fiinf prominente Persénlich-
keiten ihre individuelle Wahl und
Sicht auf ein Kulturdenkmal. Zum
offiziellen Denkmal wird das per-
sonlich geschatzte Bauwerk aber
erst durch die Anerkennung und
Wertschatzung der Gesellschaft, die
den Bauten kollektive Zeugenschaft
und Erinnerungswert beimisst und
deren Erhalt zu einem &ffentlichen
Interesse erklért. In den Inventaren
des Bundes und der Kantone mate-
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rialisiert sich in den aufgelisteten
Bauten dieses Gffentliche Interes-
se, das von den Fachstellen vertre-
ten wird.

Beitrdge in Zahlen

Grafiken zeigen numerisch das fi-
nanzielle Engagement des Bundes
auf. Hervorzuheben ist dabei ex-
emplarisch, dass 57 Prozent der
gesamten Bundesbeitrége oder 37,5
Millionen Franken an private Ei-
gentiimerschaften gehen. Ohne die
Liebe zum Objekt und den grossen
finanziellen Einsatz der privaten
Bauherrschaften konnten die Erhal-
tungsmassnahmen nicht durchge-
fiihrt werden: Private tragen 58 Pro-
zent oder 115,8 Millionen Franken
der denkmalpflegerisch relevanten,
d.h. so genannt beitragsberech-
tigten Kosten selber; Beitrdge von
Bund und Kanton decken also nur 42
Prozent dieser Kosten.

12 NIKE-Bulletin 52013

42
Objekte/Oblets/
Oggetti

[ONO)

(OBORORO}
(OBOMONO)
(OMOMONO)
(ONOMONO)
(OBOMONO)
(OMONONO)
(ORORONO)
[ONORONO}
(OMOMONO)
[ONOMONO}
(ONOMONO)

Grupplert/
Regroupé/
Raggruppato
15%

9,9 Mio.

mE owE mf mf mE mE mf mf O
wf mf wE mf wf wf mf mf
wf mf mf mf mf mf =

28
nmmomm
T
oo
mmwmmn
I
TImm
o

Ottentlich/
Public/

133

#
Annn
Ty
Ty
Annn
Ty
Ty
Ty
Ty
menn
Tyy
Xy
Ty
Anne
Ty
Ty
Annn
Anna
XY
Yry
TEy
Ty
Ty
Ty
Ty
Ty
Ty
Anan
Xy
Annn
Ty
TEy
Xy
Anan

Wohnlich/
Résidentiel/

7,4%
4,9 Mio.

17,9%
11,8 Mio.

LLLLLLL
LLLLLLL
LLALLLLL
LLLLLLL

of of of of

of of of of

of of of of

of of of of

of of of of

of of o

of of of o

o of of o

o of of of

oot ad

of of of of

o of of of
i of o oo
o o addd
LA o of of of
CERTR o of of of
LR R TR oot
LR R T o of of of
St el el od o d od
W walual ¥YY S ddd BEE
W walued Y9 VY Sl DD
e e YV S dd TOEE
Wwmmw Wl Y Y S dd DO
Liindlich/ Produktiv/ Gastlich/ Religiss/ Kulturell/
Rural/ Productif/ Accuelilant/ Religieux/ Culturel/
Rurale Produttivo
41% 2% 4,8% 39,9% 3,5%
2,7 Mio. 1,3 Mlo. 3,1Mio. 26,2 Mio. 2,3 Mio.



Finanzhilfen nach Nutzungskategorie
mit Anzahl unterstiitzter Objekte und
Beitragsvolumen

Die 133 Wohnbauten der Kategorie
«Wohnlich» bilden zusammen mit einem
Teil Objekte der Kategorie «L&ndlich» rund
30 Prozent der insgesamt 481 durch den
Bund unterstiitzten Objekte. Sie vereinigen
auf sich rund 20 Prozent oder 13 Millionen
Franken der Gesamtbeitrége in der Hohe
von 65,7 Millionen. 159 Bauten der Katego-
rie «Religios» stellen 33 Prozent der Anzahl
unterstiitzter Objekte dar und beanspruchen
rund 40 Prozent oder 26,2 Millionen Franken
der Bundesfinanzhilfe. Anzahlméssig deut-
lich weniger Bauten mit industrieller und
gewerblicher Nutzung («Produktiv») oder
Schulen, Theater und Museen («Kulturell»)
sowie Cafés, Gasthtfe, Hotels («Gastlich»)
vereinigen zudem einen nur sehr kleinen
Teil des Beitragsvolumens auf sich.

Der Nutzungstyp «Wohnbaute» ist natiirlich
sehr verbreitet und gerade Schldsser,
Landsitze und andere herrschaftliche
Wohnbauten werden relativ diskussionslos
als Denkmaler wahrgenommen. Weniger
etabliert ist die Feststellung, dass vermehrt
auch das «petit patrimoine» mit beschei-
deneren Wohnh&usern oder Nutzbauten

als materielle Zeugen einer umfassenden
baulichen Erinnerung wichtig ist.

Sakrale Bauten und Anlagen ibertreffen in
Zahl und Beitragshéhe auf Bundesebene
alle anderen Kategorien. Als sogenannt
klassische Denkméler sind sie zusammen
mit Burgen und Schlgssern nicht aus
unserer gebauten Umgebung wegzudenken.
Aber was wire die Schweiz ohne Rathauser,
Briicken, Brunnen oder Bahnhofhallen als
Infrastrukturbauten verschiedenster Art aus
unterschiedlichen Zeitepochen der Katego-
rie «Offentlich»?

Die Kategorie «Gruppiert» vereinigt
namentlich Siedlungen und Wohnplatze,
also grossere Ensembles und Baugruppen
und beinhaltet bisher vor allem archdo-
logische Objekte. Dies erklart auch die
hohen Beitrédge, da die 6ffentliche Hand fiir
archdologische Massnahmen vollum-
fanglich aufkommen muss. In Zukunft ist

zu erwarten, dass zum Beispiel auch heraus-
ragende Siedlungen der Moderne oder der
Nachkriegszeit in ihrer Erhaltung vom Bund
subsididr unterstlitzt werden.

Features zu einzelnen Bau- und
Bodendenkmélern unter speziel-
lem Blickwinkel

Im Anschluss an das Zahlenmate-
rial présentieren dreizehn bunt ge-
mischte, kurze Texte mit Farbbildern
einzelne Aspekte denkmalpflege-
rischen Handelns und archéologi-
scher Arbeitsweisen anhand von
ebenso vielen Objekten in allen
Landesteilen. Vorgestellt werden
folgende Bau- und Bodendenkmé-
ler und Massnahmen: Die Kathe-
drale St. Ursen in Solothurn wird
nach der Brandstiftung restauriert;
im als «Grange sublime» bezeich-
neten Theaterbau aus Holz in Mé-
zieres, Bezirk Gros de Vaud, sind
der beriichtigte Hausschwamm zu
bekdmpfen sowie technik- und Ver-
waltungsrdume neu zu konzipieren;
in Zizers GR kommen bei Sondierun-
gen fiir eine Neubauplanung durch
Zufall die Fundamente eines Ko-
nigshofs zum Vorschein; die vorerst
dem Abbruch geweihten Fischer-
hauser in Romanshorn TG erwachen
zu neuem Leben; in der ehemaligen
Spinnerei Jenny in Niederurnen GL
wird heute gearbeitet und gewohnt;
hinter teilweise schlichten Fassa-
den verstecken sich in zahlreichen
Treppenhdusern von La Chaux-de-
Fonds NE Landschaften und Blu-
menranken; die Zimmer eines Hotel-
baus der Moderne auf dem Monte
Verita in Ascona Tl finden zu ihrer
originalen Farbigkeit zurlick; im
Berner Seeland wird in Studen der
Hafen des rémischen Petinesca mit
den Uberresten eines Damms und
einer Briickenkonstruktion entdeckt;
die Fenster der Kirche von Soubey
JU werden mit einer Schutzvergla-
sung versehen; beim Bau des Park-
hauses Opéra in Ziirich taucht eine
Seeufersiedlung aus dem 5. bis 3.
Jahrtausend aus der Vergangenheit
auf; traditionelle Alphiitten im Kan-

ton Freiburg erhalten neue Schin-
deldacher; und schliesslich wird
der kostbare Paramentenschatz der
Stadtkirche von Rheinfelden AG mit
Chirurgennadeln restauriert.

Grosse Varietat der 481
unterstiitzten Denkmaler in
9 Nutzungskategorien
Im Anschluss an die Einzeldarstel-
lungen wird die Gesamtheit der
unterstiitzten Kulturgliter in neun
Kategorien entsprechend ihrer ur-
spriinglichen Nutzung — soweit be-
kannt — eingeteilt. Auf rund 40 Dop-
pelseiten ist jedes Beitragsobjekt
auf einer Schweizerkarte verortet
und mit einem Schwarzweissfoto
abgebildet.

Brigitte Miiller

Bestelladresse und Download

Die Publikation «Restaurieren, konservie-
ren, prasentieren. Bau- und Bodendenkma-
ler in der Schweiz, Finanzhilfen des Bundes
2008-2011» kann — solange vorratig

— beim Bundesamt fiir Kultur, Sektion Hei-
matschutz und Denkmalpflege, Hallwylstra-
sse 15, 3003 Bern, denkmalpflege@bak.
admin.ch, kostenlos bezogen werden.

Ein PDF der Broschiire ist auf der Website
des Bundesamtes fiir Kultur aufgeschaltet:
www.bak.admin.ch/report_2008-2011
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Die Losung steckt im Bauwerk
Die energetische Ertiichtigung von
Bauten der 1950er-/60er-Jahre

Architekturforum Bern:

Zwei Vortrége, organisiert von
der NIKE, dem Berner Architek-
turforum und dem SIA Schweiz im
Kornhausforum Bern.

Die Geb&dude aus den 1950er- und
1960er-Jahren kommen in die Jah-
re und erste gréssere Sanierungen
stehen an, namentlich im Bereich
der Energetik der Bauten. Zwei Bei-
spiele verdeutlichen die spezifische
Problematik bei diesen Bauten sowie
auch mdgliche Lésungsansdtze fiir
Sanierungsmassnahmen. Franz Graf,
Architekt und Professor an der Ecole
polytéchnique fédérale Lausanne
EPFL und die Architektin Giulia Mari-
no stellten ihre Studie und Eingriffs-
strategie fiir die Cité du Lignon in
Vernier (GE) vor, wéhrend Stanislas
Riick, Architekt und Denkmalpfleger
des Kantons Freiburg, iiber mogli-
che Sanierungsansatze beim Rat-
haus von Romont (FR) sprach. Die
anschliessende Diskussion wurde
von Claudia Schwalfenberg vom SIA
Schweiz moderiert.

Le Lignon — Lernen vom Bestand

Die Grossiedlung der Cité du Lignon,
1963-1971 von einem Genfer Ar-
chitekturbiiro unter der Leitung von
Georges Addor (1920-1982) erbaut
und einst das langste Gebdude der
Welt (noch immer das ladngste in
Europa), ist ein typischer Vertreter
der Boomjahre. Der Ausléser, der
zur grossangelegten Studie {ber
das Bauwerk fiihrte, ist symptoma-
tisch fiir Bauten jener Zeit: Einzel-
ne Besitzer begannen individuelle
Veranderungen vorzunehmen, um
die Warmedammwerte des Baus zu
verbessern oder um die Loggien in
Wohnrdume umzuwandeln. Da der
Lignon bereits als schutzwiirdig ein-
gestuft war — was fiir Bauten dieser
Zeit die Ausnahme darstellt — und
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einzelne Sanierungsmassnahmen un-
vorteilhaft umgesetzt wurden, wurde
die zusténdige Fachstelle aktiv und
man beschloss, ein Gesamtkonzept
fiir die Sanierung der Aussenhaut
des Bauwerks zu erstellen; dies er-
folgte in den Jahren 2008-2011 am
Laboratoire des Techniques et de la
Sauvegarde de I'Architecture Mo-
derne TSAM der EPFL. Der Studien-
leiter Franz Graf betont: «Bevor man
in einen Bau eingreift, muss man ihn
ganz genau kennen. In Vernier ging
es daher zundchst um eine detaillier-
te Untersuchung des Lignon. Daraus
erst ergaben sich die notwendigen
Massnahmen. Das Gebdude selber
— seine Struktur, seine Materiali-
tat — lieferte die Losungsansétze.»
Zuallererst sollten verschiedene
Interventionsstrategien  entwickelt
und verglichen werden. Auf dieser
Grundlage wurden anschliessend
verschiedene Interventionsgrade
samt einer Aufstellung der dazu
notwendigen Arbeiten und ihrer
Lebensdauer definiert. Dies wurde

kombiniert mit der Berechnung der
entsprechenden Kosten und der zu
erwartenden Einsparungen beim
jeweiligen Energiebedarf. Daraus
resultierte eine Matrix, die klar und
anschaulich eine Entscheidungs-
grundlage fiir die kiinftigen Eingriffe
liefert; die kompakte Grafik ist das
Resultat aufwéndiger Archivrecher-
chen, Materialstudien und zahlrei-
cher weiterer Untersuchungen. Da-
bei stellte sich {iberdies heraus, dass
der Bau, dem man allgemein einen
hohen Energieverbrauch zuschrieb,
Werte aufwies, die dem Genfer
Durchschnitt entsprechen.

Als nachster Schritt wurden
fiir die in der Matrix erfassten In-
terventionsgrade  Prototypen  zur
Fassadensanierung hergestellt. Sie
dienten zur Ermittlung des Verbes-
serungsfaktors der Warmedammung
sowie der Kosten. Aufgrund dieser
Resultate — welche (brigens bes-
ser ausfielen als die zuvor errech-
neten Werte — wurde ein Cahier de
Charges erstellt, ein Pflichtenheft

fiir Bauherren und Architekten, die
kiinftig energetische Verbesserungs-
massnahmen an der Aussenhaut des
Baus vornehmen. Ein Grundsatz die-
ses Pflegeplans ist eine mdglichst
umfassende Wiederverwendung der
vorhandenen Materialien. Er soll in
den néchsten Jahren sukzessive re-
alisiert werden.

Angesichts des Umstands, dass
auf diese Weise energetische Ver-
besserungen realisiert werden kén-
nen, ohne dass der Charakter des
Bauwerks verandert wird sowie der
Tatsache, dass verschiedene Eingrif-
fe ermittelt werden konnten, deren
Kosten-Nutzen-Verhaltnis sehr gut
ist, ist es nicht verwunderlich, dass
die von Graf und Marino entwickel-
ten Strategien vom europdischen
Denkmalpflege-Verbund Europa Nos-
tra ausgezeichnet wurden. Dieses In-
terventionsmodell sei auf viele Bau-
ten aus allen Epochen anwendbar, so
die Organisation, der mehr als 400
Nichtregierungsorganisationen an-
gehdren. Zentral fir die erfolgreiche




Arbeit sind geméss Franz Graf zwei
Dinge: Zum einen, dass es fir den
Lignon bereits einen plan de site gab
und zum anderen, dass die Bewohner
der Grosssiedlung sich mit ihr stark
identifizieren. «Wenn die Menschen
ein Gebaude schatzen, ist alles viel
einfacher», betont der Architekt.

Rathaus Romont -

Erhalt oder Ersatz?

Welches die Situation ist, wenn die
Bevdlkerung einen Bau nicht mag,
kann am Beispiel des Rathauses in
Romont (FR) gezeigt werden. Das
Rathaus wurde 1955 erbaut, nachdem
sein Vorgdnger aus dem 18. Jahrhun-
dert durch einen Brand zerstort wor-
den war. Das Geb&ude besteht aus
einem Sichtbetonskelett, welches mit
Betonelementen ausgefacht wurde.
In seinem architektonischen Aus-
druck positioniert es sich zwischen
Auguste Perret und Le Corbusier; dies
ist Ausdruck der Anséatze der beiden
beteiligten Architekten, Fernand Du-
mas (1892-1956) und seines Sohnes
Pierre. Im Lauf der Jahre verdnderte
sich das Gebdude schleichend: Es
wurden neue Storen montiert, ein Lift
eingebaut, die Sockelzone wurde um-

Die Westfassade des Rathauses von Romont in einer Aufnahme aus den 70er-Jahren.

gestaltet etc. Mittlerweile leidet der
Bau unter Feuchtigkeit, die Fenster
sind undicht, es gibt Kéltebriicken —
das Rathaus muss energetisch saniert
werden. Auch hier bildet eine griind-
liche Untersuchung des Gebaudes
die Grundlage fiir jegliche weiteren
Massnahmen.

Ein erster Losungsvorschlag
sieht vor, dem Rathaus eine neue
Aussenhaut zu verpassen, wodurch
seine Qualitaten als Zeitzeuge der
50er-Jahre vdllig verloren gingen.
Die Denkmalpflege schlagt dagegen
vor, die architektonischen Werte
des Baus wieder klar herauszuar-
beiten und auf diese Weise in Wert
zu setzen. Die dafiir notwendigen
Eingriffe wéren ahnlich wie beim Li-
gnon. Doch im Gegensatz zu diesem
ist der Rathausbau bei der Bevdlke-
rung nur wenig geschatzt. Will man
das Gebdude in seinem Charakter
nicht erhalten, so pladiert Riick fir
den Totalersatz: «Kann man sich
mit dem 50er-Jahre-Bau gar nicht
anfreunden, so ist es sinnvoller,
mittels eines Wettbewerbs einen
qualitatvollen Neubau zu realisie-
ren. Mit lediglich einer neuen Aus-
senhaut verliert der jetzige Bau all

seine Qualitadten und wird zum ge-
sichtslos austauschbaren Objekt.»

Gefahr des Verlusts
In diesen beiden Beispielen zeigt
sich Verschiedenes: Fiir eine Sa-
nierung muss jeder Bau als Einzel-
fall betrachtet werden. Nur so ist
die Erhaltung seines historischen
Werts sichergestellt. Die notwen-
digen Massnahmen ergeben sich
dann fast automatisch aus der
grindlichen Analyse des Bauwerks;
letztere beruht auf einer Abwéagung
der Einstufung des Baus und ist mit
Aufwand verbunden. Unter diesen
Voraussetzungen ist eine Sanierung
grundsatzlich moglich, ohne dass
der Gebdudecharakter darunter
leidet. Dabei ergibt sich ein gutes
Kosten-Nutzen-Verhéltnis, wie es
das Beispiel des Lignon zeigt (da-
bei spielen dort die Dichte und die
Grosse des Bauwerks eine wichtige
Rolle). Rechnet man hier noch den
Wert des Baus als Architekturzeuge
seiner Zeit hinzu, dirfte die Bilanz
rasch zu Gunsten des Erhalts spre-
chen. Grundvoraussetzung ist aber,
dass das betreffende Geb&ude von
breiten Kreisen akzeptiert und ge-
schatzt wird. Dies ist — gerade bei
Bauten der 50er- und 60er-Jahre —
nur mit stetiger Sensibilisierungsar-
beit zu erreichen. Das Erhalten von
Baukultur ist somit weniger eine
technische oder finanzielle Frage,
als vielmehr eine gesellschaftliche.
Dabei besteht die grosse Gefahr,
dass qualitativ hochstehende Ar-
chitektur aus dieser Zeit durch Ab-
bruch oder auch durch Sanierungs-
massnahmen verloren geht: Erst
einige wenige dieser Bauten stehen
bereits unter Schutz, die meisten
nicht, darunter sicherlich weitere
hochwertige Beispiele.

In der anschliessenden Dis-
kussion standen Fragen zur ener-

getischen Sanierung historischer
Bauten im Vordergrund. Alle drei
Referenten betonten, die Praxis
zeige, dass die beste energetische
L6sung meist auch die beste Lésung
fiir das Kulturerbe sei und die beste
in ¢konomischer Hinsicht. Um die
bestmdgliche Losung zu finden, sei
aber eine griindliche Untersuchung
unerlésslich. Dies sei eine Arbeit,
fiir die ein kulturhistorischer Hin-
tergrund notwendig sei, sie gehore
somit in Architektenhdnde. Sta-
nislas Rick stellt im Bereich der
Solaranlagen einen grossen Druck
fest, hauptséchlich auf psychologi-
scher Ebene: Hausbesitzer wollten
nicht selten ein maglichst sichtba-
res Zeichen setzen. Wenn es um
historische Bauten gehe, so Riick
weiter, liessen sich Installationen
zur Erzeugung von Strom ohne wei-
teres dezentral errichten. Stehe die
Erzeugung von Warmwasser im Zen-
trum so kdnne man meist auf Ne-
bengebdude ausweichen. Abschlie-

- ssend hielt Franz Graf fest, dass

gegenwartig in der Schweiz zu be-
obachten sei, dass Architekten, die
gute Restaurationen machten auch
gute Neubauten entwerfen wiirden,
wie beispielsweise Burkhalter Sumi
Architekten oder das Biiro Bosshard
Vaquer.

Boris Schibler

Auftakt zu den Denkmaltagen 2013:

Die von iiber 100 Personen besuchte
Veranstaltung im Architekturforum Bern
bildete den Auftakt zur nationalen Ausgabe
der Europdischen Tage des Denkmals 2013,
die am 7. und 8. September dem Thema
«Feuer Licht Energie» gewidmet waren.
Die NIKE dankt dem Architekturforum fir
die ausgezeichnete Zusammenarbeit und
die zur Verfiigung gestellte, wertvolle
Plattform sowie dem SIA Schweiz fiir die
Kooperation zu den Denkmaltagen 2013.

NIKE-Bulletin 5[2013 15



	Aspekte

