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Marc Pfirter

Liebe Leserin, lieber Leser

Ein ganzes Menschenleben ist es nun schon her und
nur die Altesten unter uns werden sich noch daran
erinnern konnen: Im Jahr 1925 hatte das Stimmvolk
entschieden, die obligatorische Alters- und Hinterlas-
senenversicherung in der Bundesverfassung zu veran-
kern. Diesem Schritt waren jahrelange Auseinander-
setzungen um deren Notwendigkeit vorausgegangen.
Und es vergingen noch weitere Jahre, bis der Verfas-

sungsartikel 1947 Gesetz werden konnte.

Heute gehort die AHV zu den wichtigsten Errungen-
schaften unseres Sozialstaats. Dafiir hat sich unsere
Stiftung seit ihrer Griindung eingesetzt. Damit die
«erste Sdule» ithrem Verfassungsauftrag nachkommen
kann — namlich: «den Existenzbedarf angemessen zu

decken» — bedarf es weiterhin unseres Engagements.

Wenn wir auch keine fixfertigen Losungen zur Siche-
rung der Sozialwerke in der Tasche haben, wollen
wir als Fachorganisation fiir Fragen des Alters und
des Alterns doch dazu beitragen, dass der diese Werke
tragende gesellschaftliche Konsens erhalten werden
kann. Deshalb ist es wichtig, dass wir auch in Zukunft
an politischen Entscheidungsprozessen mitwirken,
ohne uns an parteipolitischen Standpunkten zu orien-
tieren. Auf diese Weise wollen wir dazu beitragen, die

Solidaritdt in unserer Gesellschaft zu stirken.

Fiir die kommenden Festtage und fiir das neue Jahr

wiinsche ich Ihnen und Ihren Angehorigen alles Gute!

L /%A

Marc Pfirter

Direktor Pro Senectute Schweiz
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Rickblick und Ausblick
am Jahresende

Marc Pfirter, seit Mirz dieses Jahres Di-
rektor von Pro Senectute Schweiz, skiz-
ziert seine Vorstellungen und Vorhaben fiir
das kommende Jahr und dariiber hinaus.

«Erst gerade und schon wieder». Erst gerade
hat das Jahr 2004 begonnen und schon wieder
geht es zu Ende. Erst gerade habe ich meine
Aufgabe in diesem Friihjahr iibernommen
und schon kommt es mir vor, als wiirde ich
seit jeher bei Pro Senectute arbeiten. Eben
schaut man noch zuriick und steht schon
mitten im neuen Jahr. Die Zeit scheint sich
zu beschleunigen. Die Ubergiinge von Jahr
zu Jahr sind fliessender geworden. Wir sind
dabei, uns daran zu gewohnen, ohne Zeit zu
leben. Irgendwie fehlt uns die Zeit. Vor allem
die Zeit dazwischen. Die Zeit, innezuhalten
und sich mit der Frage auseinanderzusetzen,
was wir tiberhaupt wollen.

Gemeinsame Werte und Zielsetzungen

Deshalb ist es wichtig, dass wir &dussere
Anlésse niitzen und die damit verbundenen
Rituale pflegen, die einen inne halten lassen.
Zeiten eben, um sich Zeit zu nehmen. Solche
Anlisse sind beispielsweise die Adventszeit,
Weihnachten oder Neujahr. Aber auch die
Zeit vor und bei einem Arbeits- und Funk-
tionswechsel kann fiir eine Standortbestim-
mung geeignet sein. Wenn ich heute — acht
Monate nach meinem Arbeitsbeginn bei Pro
Senectute Schweiz — zuriickblicke, stelle ich
fest, dass Pro Senectute eine dynamische
Organisation ist, die eine Vielzahl von Auf-
gaben wahrnimmt und wachsenden Heraus-
forderungen souverén und offen begegnet.

Eine Organisation aber auch, bei der Auf-
gaben und Projekte nicht immer koordiniert



und Ressourcen nicht konzentriert eingesetzt
werden, und die sich hidufig am Trennenden
orientiert und weniger am Verbindenden. So
beschiftigen Fragen der organisatorischen
und betrieblichen Eigenstindigkeit stidrker
als gemeinsame Werte und Zielsetzungen.
Aus diesem Grund haben wir fiir die Ent-
wicklung der Gesamtstiftung geeignete The-
menschwerpunkte und Projekte definiert,
mit denen wir uns im Jahr 2005 und dariiber
hinaus beschiftigen werden und die sich nur
erfolgreich realisieren lassen, wenn sie im
Verbund untereinander abgestimmt und von
der Gemeinschaft Pro Senectute getragen
werden.

Neue Bilder des Alters

Die wichtigste Grundlage, die es im kom-
menden Jahr gemeinsam zu erarbeiten gilt,
ist das Reglement iiber die Qualititsbezo-
genen Leistungsbeitrige mit seinen Bestim-
mungen {iber Inhalt, Umfang und Qualitiit
von Leistungen sowie die Art und Weise
der Leistungserbringung, der Leistungskon-
trolle und der kiinftigen Berichterstattung.
Dieses Regelwerk schafft die einheitlichen
Voraussetzungen fiir die Inkraftsetzung der
Beitragsvereinbarung 2006, mit welcher die
Anteile fiir die leistungsbezogene Finanzie-
rung von bisher 30 auf 60 Prozent steigen
und die Basisbeitrige von heute 70 auf 40
Prozent sinken werden.

Selbstverstéindlich sollen parallel dazu auch
diejenigen guten Vorhaben, Projekte und
Leistungen, die in diesem Jahr begonnen
wurden, weitergefiihrt und wenn moglich
beendet werden. Projekte und Ideen, die
sich in der Anwendung einer oder mehrerer
Kantonaler  Pro-Senectute-Organisationen
bereits bewihrt haben, sollen allen zur Ver-

fiigung gestellt werden.

Schliesslich werden wir viel Energie fiir ein
besonders anspruchsvolles Projekt «Neue
Altersbilder» einsetzen, bei dem es darum
geht, dem Alter neue Gesichter zu geben.
Unter Mitwirkung der Offentlichkeit und

vieler dlterer Menschen selber sollen in
TV-Hearings und Umfragen verschiedene
Altersbilder definiert und die Wirklichkeit
der dlteren Menschen gespiegelt werden.
Wir meinen, das in der 6ffentlichen Meinung
vorherrschende Altersbild entspreche den
dlteren Menschen nicht mehr, sei zu einseitig
und mit negativ besetzten Attributen belastet.
Dabei gehen wir davon aus, dass das Alter
viele Gesichter hat. Sie sind so verschieden
wie die Lebensbiografien der dlteren Men-
schen. Weder konnen sie einem Klischee zu-
geordnet noch diirfen sie auf einen einzigen
Ausdruck reduziert werden.

Alle Vorhaben und Aufgaben sollen dem
tibergeordneten Ziel dienen, die Gemein-
schaft Pro Senectute zu stirken und eine
tragbare Grundlage zu schaffen, auf der wir
als Familie weiter wachsen konnen. Das ge-
lingt, wenn sich alle, die bei Pro Senectute
arbeiten, als Mitglied dieser Familie ver-
stehen und verstanden wissen. Soweit zum
tibergeordneten Ziel fiir das Jahr 2005 und
dartiber hinaus.

Bewdhrtes weiterfihren

Noch ein paar Worte zu dem, was selbst-
verstandlich ist, aber hiufig vergessen
wird, ndmlich: Bestandenes und Bewihrtes
unverandert auch in Zukunft anzubieten,
niitzliche Leistungen weiter zu fiihren und
allen zugénglich zu machen, insbesondere
jenen dlteren Menschen, die sie sich aus
eigenen Mitteln nicht leisten kénnen. Denn
schliesslich bleibt der beste Nachweis fiir die
Qualitdt und Niitzlichkeit unserer Dienstleis-
tungen und Produkte auch in Zukunft die
Nachfrage nach ihnen.

Ich wiinsche uns allen schon heute ein gutes,
erfahrungsreiches und interessantes neues
Jahr und danke Ihnen im Namen der Ge-
schiftsleitung von Pro Senectute Schweiz fiir
Ihr kritisches und zielorientiertes Mitwirken
im vergangenen Jahr!

Marc Pfirter

Das vorherrschende
Altershild ist negativ
belastet.
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