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Cette inquiétude n’est pas justifiée, voici pourquoi:

La MCC a été mise au point il y a moins de dix ans aux USA pour les besoins des opé-
rations spatiales. Mais elle n’a pénétré en Europe, et particuliérement en Suisse, que récem-
ment. A ma connaissance, la premiére diffusion publique en Suisse romande eut lieu fin
juin 1965 a I’Université de Fribourg. Depuis, les cours ont foisonné: mais les principaux
intéressés ont été les cadres techniques de I’économie. Il a été trés peu parlé des applications
a la gestion supérieure des entreprises. Et surtout, la phase d’approche et d’introduction a
la MCC, celle que j’ai appelée « analyse séquentielle » dont 1'usage exclusif est déja d’une
grande fertilité, n’a pas été suffisamment pronée (vraisemblablement parce qu’elle ne fait
pas vendre, ou louer, des ordinateurs; ce qui est, soit dit en passant, une erreur: c’est en
habituant les chefs d’entreprises & la « qualité » de la méthode qu’on développera chez eux
le besoin de son exploitation quantitative). Cela dit, il reste encore une chose essentielle &
signaler: I’analyse séquentielle est en réalité appliquée, quoique sans systéme et donc avec
un rendement trés inférieur, depuis toujours par 1’« homo economicus » (et les autres).
Comme M. Jourdain faisait de la prose: sans le savoir. Ce qui est nouveau, c’est la systéma-
tique introduite par la MCC, avec sa réaction sur la démarche analytique nécessaire au
moment de structurer un projet. Le lecteur désireux d’approfondir la quesion s’en serait
apercu, mais mieux vaut qu’il en soit prévenu.

Ainsi donc, analyse séquentielle et méthode du chemin critique sont des aspects compleé-
mentaires, systématisés, et nouveaux, d’un cheminement propre a une « pensée gestionnaire »
vieille comme le monde. Leur prochaine et massive diffusion ne fait aucun doute pour qui en a
éprouvé les incontestables avantages.
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