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JEAN-MARIE FORSZPANIAK

Remarques liminaires

La comptabilité générale de I'entreprise conduit a |'éta-
blissement de deux documents :

— le bilan, qui décrit la situation financiére de I'entre-
prise @ un moment donné ;

— les comptes de résultats — comptes d'exploitation
générale et de pertes et profits — qui mesurent le
revenu de I|'entreprise et décrivent la formation de
celui-ci.

Dans le premier cas nous sommes en présence de

Rappel de certaines données financiéres essentielles.

Schématisation financiére du bilan :

ACTIF
EMPLOIS ACYCLIQUES 7 '
Valeurs immobilisées ' 5000
EMPLOIS CYCLIQUES : ‘_
— Valeurs d’exploitation ‘ 10 000
— Valeurs réalisables a court terme ‘
!
TRESORERIE e £2900
— Valeurs disponibles — 1000
5000
PARTIE ACYCLIQUE '
e 2 000
'\ 10000
PARTIE CYCLIQUE
/ B 1 000

L'analyse du bilan

comptes de situations qui ont enregistré les ressources
et les emplois de la période, mais dont le solde seul
apparait.

Dans le second cas, il s'agit de comptes d'accumulation
dont le solde totalise toutes les opérations de la période.

Cet ensemble n'est donc pas homogeéne, et il n'est pas
rare de constater des évolutions discordantes des résul-
tats et de la trésorerie, qui étonnent toujours le chef
d'entreprise. Bien entendu, la contradiction n’est qu'appa-
rente et l'explication reléve d'une analyse des emplois
et des ressources.

19 globalement

PASSIF

RESSOURCES ACYCLIQUES

— Capitaux propres, réserves et provisions spé-

ciales 7 000
— Exigibilités a long et moyen terme

RESSOURCES CYCLIQUES

— Dettes a court terme

Excédent de ressources/emplois acyclique 11 000
Excédent de ressources /emplois cyclique
2° par masses distinctes
Fonds de Roulement Financier
! 7 000
11 000
Fonds de Roulement d’Exploitation
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Le tableau de financement

Le tableau de financement décrit la maniére dont, au
cours d'un exercice, les ressources dont a disposé I'en-
treprise ont permis de faire face a ses besoins. Il com-
prend deux parties interdépendantes se rapportant aux

flux-acycliques (voir tableau 1) et aux variations cycli-
ques (voir tableau 2). Dans le premier cas le document
€laboré est généralement qualifié de tableau de finance-
ment et dans le second cas de variations du fonds de
roulement.

— Le tableau de financement se présente comme suit :

TABLEAU 1

Tableau de financement

Ressources de financement : Empl¢.)|s ﬁ)fes i ol
— Autofinancement brut (cash flow...) 100 s :::tatrfoe:a?alslstearlnimt g Sk s P
= Ress(taurces echptlonneIles (aug- — Emplois en valeurs |mmob|I|sees 125
E’:s::ut;gzscag':;'tun)t Ll 5t — Remboursement de dettes a long
iayeh Serive P g 50 €t moyenttefime . U0 E 5 s 5
— E?caszements sur prets et depots a : (2) Total des emplois 130
plushdilinian et ice o iy,
Variation du fonds de roulement
(1) Total des ressources . 155 (1) — (2) + 25

— Les variations du fonds de roulement sont analysées

de la maniére suivante :

TABLEAU 2
Variations
Variations des éléments
cycliques Rigex
Emplois
sources
VALEURS D’ACTIF
VALEURS D’EXPLOITATION .‘9: 5
—Stocks . h el il E 300 ‘3
VALEURS REALISABLES @ £
= Cre velotiasi £ E
Créances d’exploitation = =
(Clieisgs) -2t 37 0 Szt = 18D =
— Autres créances 5
VALEURS DU PASSIF
DETTES A COURT TERME
— Dettes d’exploitation . . = S | 400
— Dettes financiéres K} = 5
— Autres dettes . . . . . = = 5
=
VARIATION DES PROVISIONS = E
POUR DEPRECIATION DE L'AC-| { >
TIF CIRCUEANT . . & .o < 15
Variation du fonds de roulement & 455 - 425
d’exploitation (EMPLOIS — RES-| 3 a
SOMBEEB) o5 5 v v vioeng < 30
SYNTHESE
Variation du fonds de roulement| g ;o
faneier = s s ao s i a < 25
Variation du fonds de roulement
diexploltation:.. - i o0 30 3
50 £
VARIATION DE LA TRESORERIE 2 a 5

34




L'intérét du tableau de financement qui constitue un
instrument de gestion indispensable, est considérable. Ce
document donne, en plus d'une mesure des emplois et
des ressources par nature, un classement selon leur terme
— ressources et emplois définitifs ou de longue durée,
ou a court terme — qui permet de juger la gestion finan-
ciere et d'apprécier les risques.

D'autre part, il est généralement possible et toujours
fort utile de décomposer le tableau de financement pour
isoler les ressources et les emplois propres a chacune

des activités exercées dans |'entreprise. En effet, |'intérét
présenté par chaque secteur d'activité ne se mesure pas
uniquement en terme de rentabilité, mais suppose la con-
naissance de son incidence sur la structure financiere
par les capitaux qu'il absorbe et procure. Enfin, ce docu-
ment se préte fort bien a la gestion prévisionnelle et
compléte harmonieusement |'évaluation de l'incidence sur
la rentabilité des diverses hypothéses d’activité envisa-
gées en appréciant leurs conséquences sur la structure
financiere.
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