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Cbservations criliques sur 'organisation de I'infanterie suisse,'

I. Le projet de réorganisation.

Le systéme militaire d’'un Etat est un organisme vivant
et agissant pour lequel I'immobilité est synonime de recul.

La conséquence en est que l'organisation définitive de
'armée n’est jamais atteinte; la loi marque seulement une
étape dans son développement. Il est tels éléments de la
force armée qui progressent encore, et avant que l’armée
ait atteint le plein développement auquel elle doit parvenir
de par la loi d’organisation, de nouvelles exigences sont
nées qui dépassent de beaucoup déja les cadres de la dite
Joi.

C’est 14 ce qui est arrivé avec notre loi d’organisation de
1874. Tandis que certaines de ses dispositions ne sont pas
arrivées a leur compléte application, telle par exemple
celles instituant l'instruction militaire préparatoire, d’au-
tres ont été de beaucoup dépassées. Rappelons seulement
la création du landsturm, la prolongation de l'dcole de
recrues de cavalerie, celle du service des officiers dans
I’élite, les cours de répétition de landwehr, enfin la créa-
tion des corps d’armeée.? Cette derniére en particulier a fait
ressortir de nombreuses lacunes dans l'organisation des
troupes des divisions. Cecl avait été prévu, il est vrai; aussi
le Département militaire examina-t-il s’il n’y aurait pas
lieu, sitot publication faite de la loi sur les corps d’armée,
de remédier par un décret aux principales de ces lacunes,

On aurait ainsi préparé le renforcement de l'infanterie
en écartant et en supprimant de grosses exemptions dans

! Conféronce présentée par M. le lieutenant-colonel d'état-major R.
Weber & la Société des officiers de Zurich.

® Le dernier exemple est erroné; il ne saurait 8tre mis & c6té des
précédents. Cenx-ci sont bien d'une extension de certaines dispositions de
Ia loi toutefois respectée dans son principe stratégique ; ceci n'est pas le
cas pour la création des corps d’armée. L’'institution de ces derniers pro-
cede d’'une maniére nouvelle d’interpréter les principes stratégiques &
appliquer & la défense de la Suisse et oblige en conséquence & une modi-
fication fondamentale de notre loi d’organisation. C'est ce que 'on n’a pas
su voir quand on a créé les corps d'armée; on n’a pas compris que pour
aboutir a4 la formation rationnelle des nouvelles unités stratégiques, il
fallait tout réorganiser. On a mis la charrue devant les beeufs; il faut
retourner 'attelage, (Réd.)
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le recrutement et I'organisation des armes spéciales, de
telle sorte que le recrutement de l'infanterie permit de
renforcer sensiblement celle-ci, soit comme quantité, soit
comme qualité. Il s’agissait de supprimer les colonnes de
parc de I’élite et de réduire, dans ’élite également, le train
d’armée, les pontonniers, les troupes d’administration et
sanitaire. On pensait que pour le service d’arriére la land-
wehr pourrait étre utilisée plus qu’elle ne l'avait été¢ jus-
qu’icl.

Tout en discutant, on en arriva a se demander s’il ne
vaudrait pas mieux procéder & une réorganisation totale de
Parmée, d’ailleurs déja prévue, lorganisation des troupes
devant toutefois faire I'objet d’une loi spéciale indépendam-
ment des questions d’instruction et d’administration.

A la base d’une réorganisation totale des troupes se
trouve, comme on le comprend du reste, i'organisation de
I'infanterie. M. le colonel commandant de corps d’armée
Feiss, le chef d’arme compétent de l'infanterie, qui sans
relache! travaille au progres de I'armée en général et plus
spécialement a celui de son arme, a en conséquence pré-
paré un projet de réorganisation de notre infanterie et a
eu l'obligeance de le livrer & la discussion publique.

Dans l'assemblée de la Société cantonale bernoise des
officiers qui a eu lieu le 29 mai 1892 a Berne, M. le lieute-
nant-colonel Siegerist s’est prononcé pour ce projet. De
méme, M. le colonel d’état-major de la Rive, dans la réu-
nion des officiers d’infanterie de la Société fédérale des
officiers, le 31 juillet 1892, & Geneéeve. Les travaux de ces
officiers ont été publiés par nos journaux militaires ; ainsi
commenca la discussion publique.

Le projet peut se résumer comme suit :

Depuis une vingtaine d’années, tous les Etats européens
travaillent fievreusement au développement numérique de
leurs forces militaires. La Suisse, depuis sa loi d’organisa-
tion de 1874 n’a fait aucun progrés dans ce sens.

Le bataillon d’infanterie suisse est numériquement beau-
coup plus faible que les bataillons des armées voisines.

Ceux-ci sont forts de 1000 hommes ou & peu pres. Clest
la pour nous un gros désavantage auquel peut remédier
une nouvelle organisation. Iln conséquence, le projet pro-
pose le bataillon & leffectif de 1000 hommes et 920 fusils,
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Les pionniers d’infanterie et les brancardiers ne seront
plus rattachés au bataillon.

De cette maniére, la compagnie gagne 62 fusils, en négli-
geant de tenir compte des pionniers. Le bataillon en gagne
248, la division 3224, I'’ensemble de 1'élite 25,792.

Pour faciliter la direction de ces compagnies renforcées,
les chefs de compagnie seront montés. IK'n méme temps,
afin d’encadrer plus fortement la troupe, des appointés
seralent nommeés & raison de 16 par compagnie.

Afin d’obtenir I'augmentation de 25,800 hommes que né-
cessiterait le renforcement du bataillon, la durée du service
dans 1'élite demanderait a étre prolongée de deux années,
soit jusqu’a I'dge de 34 ans. Cette prolongation du temps
de service procurerait a I’élite une augmentation de 13,000
a 14,000 hommes. Le surplus s’obtiendrait par les recrues
de I'année, ou si elles n’étaient pas entierement instruites,
par la premiére classe d’age de la landwehr, soit par la
« réserve ». [l s’obtiendrait également par un plus fort
recrutement de l'infanterie au détriment des armes spé-
ciales, qui pourraient réduire le chiffre de leurs recrues,
grace A la prolongation pendant deux anndes du service
dans I’élite.

Les 10 classes d’age (35 a 44 ans) seraient alors la
landwehr. Toutefois ces dix classes seraient divisées en
deux catégories. Cinq classes d’dge, — de 35 & 39 ans, —
formeraient la « réserve », laquelle serait mobilisable avec
I’élite. Les cinq classes d’4ge sulvantes, — 40 a 44 ans, —
formeraient la « landwehr », affectée au service de position
et des étapes; elle pourrait encadrer le landsturm.

Des sortants de chaque bataillon d’élite serait formés
une compagnie de réserve, puls une compagnie de land-
wehr. Ces compagnies seralent de nouveau encadrées en
bataillons, régiments, brigades. Ainsi, au lieu des 96 batail-
lons de landwehr actuels qui souffrent du manque d’effectifs
en hommes et en cadres, 1l y aurait 48 bataillons complets,
soit 24 dans la réserve et autant dans la landwehr. La
réduction des fonctions montées et non montées qul en
résulterait sur 'organisation actuelle de la landwehr com-
porterait au moins 1400 officiers et 5780 sous-officiers. La
pénurie des cadres, & laquelle on est loin de pouvoir remé-
dier actuellement, en serait d’autant diminuée: a l'avenir
on pourrait former le cadre au complet.



REVUE MILITAIRE SUISSE 247

Le passage & l'organisation nouvelle se ferait de la ma-
niére la plus simple. On suspendrait pendant deux ans le
passage en landwehr.

Les idées fondamentales de ce projet qui marquent un
progrés et que nous appuyons, consistent :

1° Dans les plus grands efforts pour le renforcement de
'armée de campagne.

2° Dans la diminution du nombre actuel des bataillons
de landwehr, griace & quoi ces bataillons pourront étre
renforcés et formés avee leur cadre au complet.

3°> Dans la division de la landwehr actuelle en deux caté-
gories des classes d’age, de telle sorte que les plus jeunes
classes pourront étre utilisées pour renforcer l'armée de
campagne.

4° Dans la séparation du bataillon des éléments qu’il ne
comporte pas, soit de 'arme du génie et du service sanitaire.

Tout en reconnaissant que la réalisation de ces proposi-
tions constituerait un grand progres, on ne peut se défen-
dre de supposer que sur certains points trés importants le
projet va trop loin dans la poursuite de son idée principale.
Avant de présenter nos propositions, nous devons discuter
ces points d'une maniere approfondie.

II. Le bataillon de mille hommes comme corps de combat.

La question principale, dont la réponse servira de direc-
tion pour régler la nouvelle composition de nos troupes
d’'infanterie est celle-ci :

Est-il pratique de porter ¢ 1000 hommes Ueffectif de nos
bataillons 2 Y a-t-il un avantage ¢ avoir les plus grosses
unités de combat possible ¢

Pour donner une solution a cette question, il faut ’envi-
sager avant tout au point de vue du combat; toutes autres
considérations ne viennent qu’en seconde ligne.

Dans l'étude de la valeur comparative des bataillons &
effectif fort ou plus faible, il faut toujours se rappeler que
le chiffre total des hommes dont nous disposons pour 1'in-
fanterie est [limité, quelqu’effectif que nous donnions au
bataillon, fort ou faible. La conséquence sera seulement
que nous aurons un plus ou moins grand nombre de ba-
taillons.

Ceci considéré, c’est avec la plus intime conviction que
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nous répondons négativement & la question ci-dessus.
Le bataillon de 1000 hommes est trop pew maniable pour
notre armée de milice et pour notre terrain.

Le maintien de la discipline est déja rendu difficile quand
une troupe nombreuse est faiblement encadrée. Nécessai-
rement la proportion des indisciplinés augmente quand la
troupe placée sous la direction d’un officier devient plus
nombreuse. Ces indisciplinés sont moins remarqués dans
la masse, ils sont plus difficiles & découvrir et & surveiller,
leur influence pernicieuse trouve également un champ plus
étendu ou s’exercer. Les soldats d’une armée de milice sont
moins habitués & l'obéissance aveugle. Les officiers moins
surs dans leurs observations ont moins d’autorité. L’homme
qui se sait vu et surveillé ne cherchera pas & enfreindre la
discipline ; celul qui a le sentiment d’étre perdu dans le
tas se laisse aller. A la vérité, 1l y a une compensation,
— & part quelques exceptions peu louables, — dans le
patriotisme suisse, dans l'esprit et les traditions militaires,
et dans l'intérét des citoyens pour les affaires de I'Etat,
intérét dont sont animeés les peuples républicains. Néan-
moins, de tous temps on a estiiné chez nous que parmi
les moyens matériels a mettre en usage pour le maintien
de la discipline, il fallait arriver & un fort encadrement.

Cette nécessité se fait spécialement sentir dans la direc-
tion inférteure du combat.

Etant donné que chaque file ajoutée & une compagnie ou
a une section étend le front de la ligne de tirailleurs, c’est
un calcul élémentaire que pour des officiers et des sous-
officiers & quantité et qualité égales il devient plus difficile
de surveiller et conduire en ordre dispersé une compagnie
de 230 fusils au lieu de 168 ; de méme pour diriger leur tir
et leurs mouvements, 58 hommes ne se tiennent pas aussi
aisément en main que 42.

Les difficultés doublent en terrain couvert et coupé ct
sont plus sensibles encore dans une armée de milices dont
I’instruction est superficielle. Ces inconvénients se font
remarquer déja dans les manceuvres. Si l'on prend en
considération les influences dissolvantes du combat actuel,
influences qui se feraient sentir en cas sérieux autrement
puissantes que dans des manceuvres de paix, nos argu-
ments contre les bataillons trop forts en ont plus de valeur.

La portée des canons et des fusils oblige dans l'attaque
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a de longs parcours en ordre dispersé et qui cause des
pertes importantes. C’est pourquoi I'influence personnelle
des chefs subalternes sur la troupe doit étre plus forte que
jamais ; la troupe ne doit pas de lUordre dispersé passer au
moment décisif avant d’étre arrivée & distance favorable de
’ennemi, et surtout le feu doit pouvoir étre dirigé dans les
moments méme les plus difficiles.

Représentons-nous l'attaque par une grande unité, la
division par exemple, ou le corps d’armée.

L’attaque feinte, — <1 nous voulons éviter le terme « dé-
monstration », — appuyée par l'artillerie, maintiendra ’ad-
versaire sur son front pendant que l'altaque principale sera
poussée contre une des ailes de la position ennemie, si
possible de maniére & 'envelopper. Pour l'attaque princi-
pale on ne recherche pas aujourd’hui un terrain décounvert,
ou la conduite de grandes masses rencontre moins d’obs-
tacles; on recherche au contraire le plus possible un ter-
rain abrité. Cette tactique seule permet d’arriver & distance
raisonnable du front ennemi avec des pertes supportables.
Derri¢re une hauteur ou un bois, les bataillons déployés
pour l'attaque peuvent avec plus de rapidité s’avancer sur
un front plus large et en plusieurs échelons. L’artillerie
de 'ennemi peut étre paralysée par celle de I'attaque, mais
a 1500 meétres le feu de ses tirailleurs devient efficace. Ou
des couverts se présentent, dans des enfoncements, der-
riére des fermes ou des bouquets de bois, des masses peu-
vent se pelotonner. Iin terrain découvert, sous l'action
libre du feu de l'ennemi, il est a peine possible de faire
avancer des groupes clairsemeés. C'est alors que s’arréte le
mouvement en avant. Des subdivisions, tout & coup ébran-
lées par le feu de I'ennemi et subissant de lourdes pertes,
se jettent derriere un abri d’oti elles ouvrent & trop grande
distance leur feu et d’ou elles ne se porteront peut-étre plus
en avant, & moins d’étre enlevées par des lignes venant
de l'arriére.

Les chefs s’efforcent partout de leur mieux, par l'exemple
et par des encouragements, a entrainer les troupes. Ils ob-
tiennent cela des troupes qui les environnent, mais des
bouquets d’arbres, des amas de maisons, des accidents
du sol enlévent souvent des sections enticres, des com-
pagnies, & leur observation et & leur influence. Les officiers

17
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doivent s’exposer davantage ; ils subissent, en conséquence,
des pertes proportionnellement plus fortes. Iei et la, ou les
chefs sont tombés, des groupes entiers, des sections restent
en arriere. Une partie relativement faible des bataillons de
premiére ligne parviennent a distance décisive, et de méme
les lignes qui suivent, lesquelles doivent renforcer rapide-
ment la premiére jusqu’a ce que soit acquise la supériorite
du feu.

Cette supcériorité du few est obtenue par le. nombre plus
grand que chez l'ennemi de fusis utiles. Le nombre de
fusils ainsi amenés en ligne dépend toutefois beaucoup du
nombre des officiers en état d'user de leur influence sur la
troupe. Si cing officiers, desquels deux peut-étre tombent
en chemin, sont en situation d'amener o distance décisive
les deux tiers d'une compagnie de 150 fusils, soit 100 fu-
sils, cela ne signifie point que dans des circonstances
identiques ces officiers ameneront en ligne les 2/, d'une
compagnie de 240 fusils, soit 160. Leur influence person-
nelle ne se fera pas sentir & un plus grand nombre d’hom-
mes et 1ls en entraineront peut-étre 20 ou 30 de plus seule-
ment au lieu de 60. Trop surcharger les cadres aboutit
& une perte de force et non 4 un gain. Monter les chefs
de compagnie ne modifierait guere ces conditions, car
ceux-ci, de méme que les chefs de bataillon, doivent mettre
pied a terre et cela avant d’étre dans la portée du feu de
tirailleurs. - |

Que les difficultés de surveillance et de direction s’ac-
croissent en terrain accidenté, cela se comprend de sol.
Les trois quarts de notre territoire sont de la haute mon-
tagne, et méme notre haut plateau est en grande partie
coupé et couvert. Des foréts, des villages, des fermes, des
vergers et des vignes, des ravins boisés, des collines escar-
pées et des marais bourbeux compliquent partout la con-
duite liée de grandes masses.

Au point de vue de la direction supérieure des troupes
¢galement, nous voyons des avantages & avoir des unités
tactiques plus petites que I'adversaire. Nos bataillons étant
plus petits et plus fortement organisés, nous pouvons en
avoir en plus grand nombre et dés lors augmenter les
combinaisons dans 'emploi des masses. La quintessence
de I'art est de tenir en échec avec de petites forces les for-
ces plus grandes de l'adversaire la ou l'on veut éviter la
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décision, afin de pouvoir porter sur le point important des
masses supérieures. C’est dans ce sens seulement qu’il faut
prendre le mot si connu : La victoire sera toujours avec le
gros bataillon.

Afin de saisir clairement le rapport fondamental entre
les unités faibles et les fortes unités, il faut supposer deux
adversaires de forces égales. Supposons donc un des
adversaires disposant de trois bataillons de 1000 fusils,
I'autre de quatre bataillons de 750 fusils. Tous deux sont
forts de 3000 fusils.

I1 peut fort bien arriver que le second, avec deux de ses
bataillons, soutienne le combat contre deux bataillons plus
forts de I'adversaire et leur tienne téte, tandis que les deux
autres se jettent sur le troisicme bataillon ennemi, le met-
tent hors de combat par un déploiement de forces supé-
rieures et décident ainsi du combat en faveur des quatre
bataillons faibles. Si, au contraire, l'affaire était menée
contre l'adversaire avec trois bataillons d’égale force, il
deviendrait plus difficile pour le chef de grouper au cours
de l’engagement ses effectifs de maniére & garder en ré-
serve sur l'aile décisive des forces supérieures. Dans tous
les cas ce serait 1mpossible sans disloquer un des batail-
lons. En outre, 1l n’est pas tenu compte, dans notre
exemple, de la circonstance que le parti ayvant les quatre
petits bataillons dispose de troupes mieux encadrées, par-
tant des unités de valeur plus grande, toutes autres choses
étant égales d’ailleurs.

L’importance de ces facteurs croit en raison du nombre
des hommes dont se compose la troupe, parce que les
frottements augmentent avec l'emploi de plus grandes
masses. Si, par exemple, 3600 fusils sont en présence de
part et d'autre dans des divisions de formations iden-
tiques, quatre divisions de 9000 fusils seront en avantage
plus marqué contre trois de 12000, que dans notre exemple
quatre bataillons de 750 fusils contre trois de 1000. Appli-
quons ce jeu des forces dans un terrain coupé et accidentd,
I'avantage d'une organisation élastique se fera sentir bien
plus vivement que sur un terrain découvert et plat.

Cet avantage se fera tout spécialement sentir en haute
montagne ou la défense des positions est trés facile et ol
une poignée d’hommes peut souvent tenir téte & de grands
corps de troupes pendant des heures entiéres, soit jusqu'a
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ce que la position défendue ait été tornde. Les nombreux
petits détachements que chaque corps de troupes doit char-
ger de couvrir ses mouvements, découvrir ceux de I'ennemi
et les entraver, n’exigent pas de grandes forces numériques.
De petites unités sont plus faciles & mouvoir et & diriger.
La ou en lieu et place de petites unités on est obligé d’en
détacher de grandes afin de ne pas désorganiser une
troupe, 11 y a perte de forces. |

Plus nos unités de combal seront grandes el d'un manie-
ment pénible, plus nows perdrons en moyens de combinai-
sons et en mobilité, sacrifiant ainsi des avantages capila.r
qut, dans un lerrain accidenté comme celui de notre pays,
peuvent composer le désavantage du nombre.

Dans les conférences signalées plus haut, une série de
motifs ont été invoqués en faveur du renforcement a 1000
hommes du bataillon. Nous allons examiner séparément
ces motifs.

M. le colonel de la Rive nous fait le tableau d'une marche
de deux corps d’armée en colonne de marche, I'un avec
des bataillons forts, ’autre avec des bataillons faibles, tous
deux disposanl d'une artillerie proportionnée & 'effectif de
I'infanterie. Il arrive & cette conclusion que dans le dé-
veloppement de sa marche en avant, le corps d’armée qui
a les plus fortes unités aura continuellement la supériorité
sur l'autre.

Nous ne saurions admettre ce calcul. Les faibles batail
lons ont de #moindres longuewrs de colonne; par conséquent,
dans un temps déterminé, un plus grand nombre de petits
bataillons entreront en ligne avec au moins autant de fu-
sils. En effet, les bataillons d’arriére ont moins de chemin
& parcourir que les bataillons échelonnés du corps d’ar-
mée & fortes unités. Un intervalle de plus entre bataillons
sur trois ou quatre de ceux-ci a d’autant moins d’impor-
tance que les bataillons plus forts exigent des distances
plus considérables. Les petits bataillons plus maniables
surmontent aussi plus rapidement les difficultés du sol que
les grands. Si l'on considere l'artillerie proportionnelle-
ment plus forte du corps d’armée a grands effectifs, la
durée de la marche croit pour les bataillons qui s’avancent
derriere elle. Ainsi la supériorité ne se montrera qua la
. fin de la marche, lorsque le corps d’armée plus faible n’a
plus rien & développer. Mais ici nous trouvons l'excédent
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absolw du nombre qui n’a rien a voir avec la force des
unttés.

La base de cette argumentation ne peut d’ailleurs étre
considérée que d’une facon trés académique, car un duel
entre deux armées ainsi limité n’arrive jamals en temps
de guerre.

On fait aussi valoir les avantages du fort bataillon pour
le service de sureté en position. Ce service en permettra la
force de résistance nécessaire, dit-on, que si la compagnie
est portée & 240 hommes.

[ci encore nous ne saurions admettre cet argument.
D’une maniére générale il n’y a pas de force normale pré-
vue pour ce service de garde. Elle dépend des circonstances
de I'ennemi, du sol, etc. Tantot ce sera trop d’une section,
tantot pas assez d'une compagnie, quelque soit d’ailleurs
Peffectit de ces unités. Nous croyons qu’une garde de 42
fusils rendra le méme service quune garde de 50 a 58. Si
'ennemi ne veut que tdifer notre ligne des avant-postes et
si une de ses patrouilles attaque notre grand’garde, elle ne
persistera pas dans son attaque, que ce soit trols, ou quatre
douzaines de fusils qui lui répondent vigoureusement. Par
contre, si I'ennemi veut de toute force entamer la ligne des
avant-postes, il déploiera un bataillon. Dans cette alterna-
tive, peu importe de nouveau que la grand’garde soit forte
de 40 ou 50 hommes; si elle n’est pas rapidement secourue,
elle se repliera. Dautre part, ici encore ressortent les avan-
tages d'une grande divisibilité et d'un fort encadrement.

Nous posons comme principe qu'aucune grand’'garde ne
doit étre établie d'un effectif inférieur & celulr que com-
mande un officier. Si nous nous trouvons avec une force
de plusieurs bataillons, nous avons alors a notre disposi-
tion un nombre de sections sensiblement plus grand. Nous
pouvons ainsi plus facilement augmenter on diminuer, sui-
vant les exigences, le nombre des postes. Au surplus, une
hrigade de 4000 fusils couvrira aux avant-postes le méme
secteur qu'une brigade de 5000 fusils avant la méme orga-
nisation. Si maintenant de deux corps d’armée de force
é¢gale 'un est réparti en quatre brigades de 5000 fusils,
l'autre en cing brigades de 4000, les brigades du premier
feront le service d'avant-postes tous les quatre jours, celles
du second tous les cinq jours seulement. Par conséquent, le
second de ces corps d'armée ménagera micux ses hommes.
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On a prétendu que les faibles unités conduisaient & des
illusions qui pouvaient devenir fatales si on ne se repré-
sente pas que pour combattre avee succés un corps d’armeée
étranger, trois divisions suissessont nécessaires. Cet argu-
ment pouvait étre invoqué quand nos huit divisions for-
maient huit unités stratégiques, mais la création des corps
d’armée a modifié cela. On peut d’ailleurs répondre que
nos commandants supérieurs et nos officiers d’état-major
général connaissent la force normale des unités et corps
de troupes ennemis et peuvent, pour autant que cela est
possible, baser leurs calculs sur cette connaissance. lin
outre, la guerre ne se présente pas comme un duel de
corps déterminés, a I'état normal. Tel corps d’armée a dé-
taché une brigade, tel autre a été renforcé de deux ou trois
brigades venant d'une autre fraction de l'armée; I'un a
subi des pertes par des marches ou des combats, 'autre
est au complet. Les dispositions de l'attaque contre une
ligne de combat ne sont jamais prises en considération
des unités de I'ennemi, pour le motif déja qu’il est impos-
sible 4 'agresseur de les connaitre. Bien plus, 1l est rarve,
st cela arrive jamais, gue 'nun des adversaives connaisse
exactement la force de I'autre.

Dans ces conditions encore, tout milite en faveur des
unités plus petites en nombre plus grand. Si nous dis-
posons dans le corps d'armée de deux ou trois régiments
de la réserve, nous obtenons, — sans disloquer 'organisa-
tion des deux divisions, — le choix de nombreuses combi-
NAISONS.

A I'un des corps nous pourrons joindre une division de
réserve combinée entiére, tandis qu'un autre corps d’armée
ne comprendra peut-étre que deux divisions délite. Ou
bien nous pouvons détacher une division et la remplacer
dans le corps d’armée par des formations de réserve ou
d’autres corps de troupes disponibles, et ainsi de suite.
Mais st de but en hlanc nous formons toules nos forces nii-
litaires en quatre grandes inasses ¢gales, appelées corps
d’armée, nous perdons de prime abord toutes facilites de
combinaisons et permettons « [ennemni de se rendre aisec-
ment un comptle exract de nos forces sur tel point déler-
mne.

Le cas pourra se présenter d'une faible division devant
en entretenir deux fortes, de maniére a ce que sur un autre
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point nous soyons en mesure dattaquer peut-étre avee
quatre divisions deux divisions ennemies. Si nous faisons
de nos quatre corps d'armée, quatre unités stratégiques,
immuables et invariables, mieux eut valu ne jamais les
créer.

On a fait valoir encore a l'appul des bataillons de 1000
hommes que la perte en trainards pendant les premiéres
marches et les bivouacs réduisait rapidement la troupe, de
telle facon que les bataillons arriveraient au combat avec
des effectifs bien inférieurs a I'effectif normal, ce qui de la
maniére la plus naturelle les rendrait plus maniables.

C’est sans doute aussi a l'aide de considérations sem-
blables que l'on se console dans les armées ou l'on doit
s‘accommoder du bataillon de 1000 hommes comme d'un
mal nécessaire. Ces considérations ne concordent pas
cependant avec les faits historiques. (Rapports sanitaires
sur les armées allemandes. Il., p. 233.)

I'n 1870, I'infanterie allemande, pendant les quinze pre-
miers jours, c'est-d-dire jusqu’au moment des marches
stratégiques, n’eut que le 3,6 ¢/, de pertes ensuite de ma-
ladies. A la bataille de Weerth, des bataillons prussiens,
(qui n'avalent pas essuyé de pertes & Wissembourg, arri-
vérent au feu, aprés cing jours de marches et de bivouacs,
avec 910 a 930 fusils en moyenne. (Kunz. Bataille de
Weerth.)

Les Francals purent transporter leurs troupes en chemin
de fer jusqu'a proximité du champ de bataille. Les mar-
ches ne leur firent, par conséquent, éprouver aucune per te.
I1 en fut de méme a Spicheren.

Nous ne pensons pas que notre milice souffrirait d'un
plus grand déchet en fait de trainards. Dans les armées
permanentes, les réservistes non entrainés sont poussés
par la troupe active entrainée. Nous marcherons un peu
plus lentement, mais nos hommes s’habitueront & la marche
la ow ils ne pourront ¢tre transportés en chemin de fer pour -
gagner le pu,mlel' champ de bataille.

Dans les premiers combats décisifs de 'an 1870, les per-
tes de l'a mée allemande en officiers furent proportion-
nellement double de celles en soldats, et cette proportion
augmenta dans chaque combat nouveau, renversant ainsi
argument qui veut que la proportion des cadres s'amé-
llore au cours de la campagne. Pendant tout le mois d’aout
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les marches foredes depuis les Vosges jusqu'a Sedan cau-
sérent & l'infanterie allemande une perte, pour cause de
maladie, du 8,6 °/, du chiffre moyen des troupes, tandis
que dans les combats les pertes en officiers, proportion-
nellement doubles de celles des hommes, atteignait le 12 ©/,.
Aingi, non seulement un fort encadrement des troupes n’a-
boutit pas, dans le cours d'une campagne, & une dispro-
portion dans le sens d’effectifs trop réduits en hommes,
mais la disproportion d'un cadre d'officiers trop faible s’ac-
centue continuellement.

On a prétendu que dans la guerre de 1870/71 les Fran-
cais auraient été démoralisés par Uinfériorité de leurs uni.
tés. Une troupe dans laquelle chaque homme se sent fai-
sant partie d’'une grande unité, aurait plus d'assurance.

Ceci est de nouveau en absolue contradiction avec les
faits historiques. La contre-attaque du 3° régiment de zoua-
ves & Spachbach, lequel, avec 1300 hommes environ, cul-
buta de front 2200 Prussiens, et d’autres exemples & Weerth
et & Gravelotte prouvent tout autre chose quune démora-
lisation chez ces bataillons faibles du second empire. Les
zouaves étaient sans doute trop pen au courant pour savoir
que les onze compagnies prussiennes quils avalent devant
eux étalent de 200 fusils. En revanche, la tenue des batail-
lons de marche de Gambetta, forts en moyenne d’au moins
1000 hommes, fut moins héroique contre les bataillons
allemands réduits & 500 fusils et moins.

Dans ses « Combats sur le pont de Rosereuilles » (18 aout
1870), le capitaine Honig décrit une panique dont furent
prises des compagnies de plusieurs régiments ensuite de
pertes 1mportantes subitement ¢prouvées. A ce moment,
12 officiers parvinrent a rassembler 88 hommes dans une
carriere de gravier et a les v maintenir. Grace au feu bien
dirigé de cette poignée de braves, des prodiges furent
accomplis au cours de cette bataille. Quant aux autres, ils
- g’enfuirent et on ne les revit pas de la journée.

Le moral d’une troupe dépend dautres motifs que du
sentiment qu'ont les hommes dappartenir & une forte
unite.

Aprés tous ces développements, une question se pose:
Pourquoi les Iitats voisins ont-ils, malgré tout, des batail-
lons tres forts et comment s’expriment dans ces litats les eri-
tiques et les autorités militaires au sujet de tels bataillons?
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Le bataillon francais compte. aujourd’hui 1004 fusils, le
bataillon allemand 976, tandis que l'autrichien n’en a que
856 et I'italien 778 (d’apreés certains auteurs 856 aussi). Or,
le nombreux effectif de ces bataillons est considéré dans
ces armeées non comime un avantage, mais comme un mal
inévitable. ,

Pour nos voisins, la ditficulté repose en ce qu’ils ne peu-
vent avoir de plus fort encadrement des unités, les officiers
et les sous-officiers étant des militaires de profession. L’Etat
doit les entretenir d’'une maniére continue et convenable-
ment suivant leur qualité, et fournir une pension a ceux
d’entre eux qui deviennent impropres au service. La for-
mation des cadres est aussi limitée; le nombre des hom-
mes qui font leur profession de la carriére militaire sera
toujours restreint. Le nombre des cadres dans ces pays est
done une question d’économie nationale de premier ordre.

Partout chez nos voisins on a en regard des cadres exis-
tants un nombre disproportionné d’hommes qui, ayant
fait leurs trois années de service et étant dans la réserve,
forment encore des troupes de ligne. On en aurait assez
pour composer, sur pied de guerre, des bataillons de 15 &
1800 hommes. Toutefois, en Allemagne et en France, on a
admis comme maximum le bataillon de 1000 hommes ; cela
dans des pays qui ne sont point montagneux et dans les-
quels des soldats qui ont servi deux et trois ans sont en-
cadrés de cadres permanents.

Se basant sur les expériences de la guerre franco-alle-
mande, un mouvement d’opinion se manifeste en Allemagne
et en France contre les gros bataillons. Des écrivains et
critiques militaires distingués des deux armées sont una-
nimes sur ce point, qu'au commencement de la campagne
larmée francaise, avec ses unités plus petites, mais bien
encadrées, avait un avantage sur I'armée allemande. Les
attaques des régiments d’infanterie francais & Weerth et a
Gravelotte se faisaient avec plus d’'unité et plus d’ordre que
celles des allemands. Les colonnes de compagnie de ceux-cl
étalent trop laissées & elles-mémes, et dés lors mancquaient
d’unité dans la direction de leurs attaques; si elles avaient
perdu beaucoup d'officiers, elles se désorganisaient sous le
coup dune attaque énergique, Le peu d’officiers restant
n’étaient plus capables de se faire écouter dans cette masse
désordonnée, et c’est ainsi que les derriéres des troupes



258 REVUE MILITAIRE SUISSE

combattantes fourmillaient de milliers de soldats qu'il était
impossible de réorganiser et de ramener & 'ennemi. Toute-
fois, les nombreux revers partiels des Allemands dans les
premicres batailles furent compensés par la supériorité
numeérique générale et par la direction supérieure réfléchie.

Or, ces revers, qui dans des conditions de supériorité
numérique moins faverables auraient pu aboutir & de
grandes catastrophes, sont unanimement attribués a wune
troupe trop forte en comparaison des cadres. Ainsi Bogu
lowsky qualifie de lourd et de péniblement maniable le ba-
taillon de 1000 hommes; il réclame avec instance le ren-
forcement des cadres. De méme Kunz, dans sa « Bataille
de Weerth », déclare que leffectif des compagnies en sol-
dats était trop fort par rapport aux cadres. Cette méme
opinion est encore soutenue dans une ceuvre francaise de
caractére officiel : « La bataille de Freeschwiller ».

Le ministre de la guerre, comte Roon, l'organisateur de
I'armée allemande, sous !'lmpression immédiate des ba-
tailles de Metz (14 au 18 aout), écrivait, le 22 aout, a un
parent : « Quelques régiments ont été dégarnis de leurs
officiers d'une facon vraiment tragique... » — « Au surplus,
nous avons trop peu d’officiers sur pied de paix. Tandis
que les Francals en ont de sept & huit par compagnie de
120 4 150 hommes, nous n’en avons sur pled de guerre
que cing pour 250 hommes, dont quatre seulement sur
pied de paix. Cela provient de la lésinerie parlementaire.
On oublie que moins il y a d’officiers dans un corps de
troupes, moins il s’y trouve d’'ame. Le fait que je t'écris a
ce sujet te prouve que cette question me préoccupe le
plus. »

Pendant les premiéres années apres la guerre, les Fran-
cais ont conservé leurs bataillons a six faibles compagnies.
Maintenant qu’ils ont depuis longtemps formé leurs batail-
lons a quatre fortes compagnies, 1ls reconnaissent qu’ils
ont imité le vainqueur précisément en quol, pendant la
guerre, il leur était inférieur; il est vral que l'excédent de
soldats instruits les engageaient & prendre cette mesure.
Aujourd'hui, ils citent dans leur ouvrage officieux, « La
bataille de Freeschwiller », une lettre de Napoléon & son
frére le roi Joseph, datée du 7 février 1814 :

« J'ai ici de trés petits bataillons qui me rendent tous
les jours ce que me rendralent des bataillons plus nom-
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breux. C’est hien assez en général que 140 hommes par
compagnie; si ce sont des conserits, c'est deux fois trop
fort. » -

Plus tard, dans le projet d’organisation de 'armée qu’il
dicta a Ste-Héléne et qu’il faut regarder comme son testa-
ment militaire, il proposa des compagnies de 158 hommes.
A cette époque, les masses principales combattaient en co-
lonnes serrées, aujourd’hui en groupes de tirailleurs.

Forts des expériences faites a la guerre par les armées des nations voi-
sines et des jugements irréfutables des plus grands organisateurs mili-
taires de notre siécle; temant compte, en outre, de la configuration de
notre sol et de l'insuffisance de l'instruction de notre armée de milices,
nous ne voyons que des désavantages et aucun avantage dans le renforce-
ment de nos unités de combat si 1'on n'angmente pas en méme temps les
cadres pour la conduite des troupes.

Un tel renforcement du bataillon ne pourrait étre consi-
déré que comme un expédient la o un excédent de troupes
aguerries devraient étre intercalées dans des cadres exis-
tants qui, faute de moyens, ne pourraient élre eux-mémes
renforces.

Dans une armée de milices on ne saurait aller ausst loin
dans ce sens que dans une armée disposant de soldats qui
ont servi trois ans el qui sont entourés d'un cadre permna-
nent.

TSRO~

Ia journée du 31 octobre 1870 a Paris.

Cette triste journée, que le récent livre de M. Duquet,
dont nous parlions dans notre dernier numéro!, appelle
une tragi-comédie, a joué un si grand role dans la seconde
période de la guerre de 1870 et se trouve si bhien éclairée
et résumée par le chapitre : Le trente-un octobre, de 1’émi-
nent et consciencieux historien, que nous ne résistons pas
au désir d’en reproduire les extraits ci-aprés:

« C’est une piéce a tiroirs », a-t-on dit, & propos du Trente-et-un-
Octobre. C’est vrai, mais une piéce dont I'influence a été déplorable,
qui a permis aux incapables du Quatre-Septembre de continuer leur
absurde systéme de défense, qui a, surtout, eu le mortel résultat de

! Paris. La Malmaison ILe Bourget et le 31 octobre. 21 octobre-1¢r no-
vembre par M. Alfred Duquet. Paris. Bibliothéque Charpentier. 1893,
1 vol. avec deux cartes, un plan et un fac-similé, Prix 3 fr, b0.
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