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A propos d’éducation

Dans 'armée, on a beaucoup parlé d’éducation, ce comple-
ment nécessaire de I'instruction. On en a peut-étre méme trop
parlé, ce qui a conduit certains chefs a rechercher des méthodes
d’éducation plus savantes qu’utiles. D’aucuns ont méme soute-
nu qu’il fallait tuer la personnalité de I'individu, pour mieux
pouvoir faconner son caractére a I'image de ce qu'ils croyaient
étre parfait. Cette erreur, d’autant plus grande qu’il faut
déja plus de quatre mois pour compléter simplement ce qui
manque au bout de vingt ans de vie en famille et en societe,
a eu des conséquences parfois désastreuses ; mais elle ne justifie
aucunement 'abandon de toute idée d’éducation et le passage
d’un extréme a l'autre, comme ce fut le cas de ceux qui,
ne jurant que par le « Soldatentum », ont brulé ce qu’ils avaient
adoré, pour adopter I'idée d’une armée de techniciens. D’autres,
que le probleme de I’éducation militaire dépasse peut-étre,
ont décrété que l'instructeur n’éduquait pas, qu’il ne pouvait
pas éduquer; oubliant ainsi le role considérable que joue
dans ce domaine, I'exemple personnel. Avec les pieds sur la
1948 17



210 REVUE MILITAIRE SUISSE

table, on éduque aussi; mais on éduque mal pour la guerre,
ce qui a été démontré et le sera tres vraisemblablement encore.

Si le chef n’éduquait pas, que faudrait-il penser des maximes
suivantes ?

L’instruction fait des savants ou des demi-savants. L.’édu-
cation fait des hommes. (BoNaLD.)

* k%

On n’enseigne ni ce que l'on sait, ni ce que l'on dit; on
enseigne ce que l'on est. (JAURESs.)

* %k X

Les hommes ne sont pas menés par des raisons, mais par
des images.
* % %k

L’exemple est le plus sacré des devoirs du chef.

* k ok

Mes hommes sont mon portrait, sans vie si je suis sans vie,
énergiques si je suis énergique, fideles si je suis fidele.

k* %k %k

Les grands hommes parlent comme la nature, simplement.
(VAUVENARGUES.)

Mehr sein als scheinen.
% % ¥

S’il est infiniment plus difficile d’éduquer que d’instruire,
il ne faut cependant pas oublier :

1o que le chef éduque en grande partie inconsciemment,
par son exemple.
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20 que I'homme se laisse éduquer inconsciemment, par
des 1mages et par les exigences qui lui sont posées.

Le chef n’a donc pas a chercher bien loin ce qu’il porte
en lui-méme ; mais « Le manque de chefs, voila le malheur...»
(Focn).

Conscient de I'importance de I'exemple personnel, le chef
s'efforcera de s’améliorer, de développer ses qualités, de com-
battre ses défauts. Il y parviendra, s’il en a la volonté, en se
formant lui-méme (Selbsterziehung) par la méditation et la
mise en pratique des nombreuses maximes du chef. « Toutes
les bonnes maximes sont dans le monde, on ne manque qu’a
les appliquer. » (PASCA)L)

Pour obtenir plus que par '’exemple personnel, il faut
comprendre I’homme, «cet inconnu» comme a dit Carrel ;
pour le comprendre 1l faut le connaitre, car les exigences du
supérieur ne doivent jamais dépasser les possibilités du subor-
donné. Cette méconnaissance du caractére propre a chaque
individu est d’ailleurs a l'origine de la plupart de nos diffi-
cultes.

L’éducation militaire collective, basée sur 1'éducation
pré-militaire dont elle est le complément, joue un roéle .consi-
dérable dans la formation de 'homme, grice aux exigences
qui lui sont imposées. EEn général, son domaine a une limite
supérieure que fixent, entre autres conditions, le temps dispo-
nible et le respect du a la personnalité et a la vie de ’homme.

Cap. Jean REISSER.
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