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Etat-Major VII

La décision

Il y a une distinction bien nette entre les prérogatives
et la responsabilité du commandement d'une part, et le rôle
d'un état-major d'autre part. Le caractère particulier et
fondamental du commandement est que le chef a seul « le

pouvoir et le droit de décider » et cela quel que soit son rang.
« Au commandement », a dit Moltke, « reviendra toujours le

mérite supérieur de l'exécution ». Cette fonction réclame avant
tout le sens de l'expérience et de l'action. Tout chef de guerre
est un calculateur permanent d'éléments de puissance et de

servitude.
Sans vouloir en aucune manière diminuer le rôle suprême

du chef, sans vouloir en rien entrer dans un domaine d'autorité

et de décision qui est le sien propre, on doit cependant
se préoccuper de lui faciliter dans la mesure du possible
l'accomplissement de sa tâche. A cet égard, on ne peut
s'empêcher de remarquer qu'il ne saurait faire face seul à la situation

et à l'effort cérébral qu'elle réclame, dès que l'échelon
qu'il commande croît en importance. II arrive un moment
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