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La décision multicritére

par Francis Aerny

On a reproché au genéral Gamelin
d’avoir, en 1939-1940, choisi le plan
Dyle. Certes, celui-ci avait plusieurs
defauts mais ce n’est pas l'erreur
essentielle. La faute commise, c’est
d’avoir considérée comme une certi-
tude ce qui n’était qu'une hypothese
probable. En effet, du moment ou
'attaque par la plaine belge était
considerée comme une hypothese
parmi d’autres, peut-étre moins pro-
bables, la constitution de réserves en
arriere du front devenait une nécessite.
Or, il n’y en eut pas et, apreés la percée
de Sedan, le général Gamelin dut
avouer a son ministre de la Guerre
qu’il n’avait aucune troupe disponible
entre Sedan et Paris.

Si la Suisse est attaquée, on peut
formuler diverses hypothéses concer-
nant la définition de l'assaillant, le
front attaqué, sa largeur, les moyens
mis en ceuvre... Toutes ont un degré de
probabilité plus ou moins grand qu’il
faut représenter par un coefficient plus
ou moins important. En outre, aspect
positif, si un conflit éclate en Europe,
il n’éclatera pas a nos frontiéres et
nous disposerons d'un certain délai
pour mobiliser notre armée et adapter
progressivement le dispositif initial
aux événements. Comme ce n’'est pas

nous qui déclencherons I'attaque, ce
qui importera surtout, c’est notre
capacitée de resistance, offensive ou
non, et notre possibilité de manceuvre
apres I'attaque initiale de 'adversaire.
Notre état-major doit donc tenir
compte de divers critéres et les appré-
cier. On a toujours procede empirique-
ment; mais, depuis le dernier conflit, le
besoin de decider en fonction de
critéres differents et parfois contradic-
toires a conduit les chercheurs a définir
une méthode plus scientifique pour
resoudre des questions de ce genre.

Ceux que cela intéresse liront avec
intérét et profit I'ouvrage d’Alain
Schirlig, Décider sur plusieurs critéres,
publi¢ par les Presses polytechniques
romandes en 1985. Ils y trouveront
une présentation des divers moyens
utilisés (Electre, Oreste, etc.) et le
traitement de cas divers allant de
'implantation optimale d’une gare
routiére au meilleur choix d’un avion
pour notre défense militaire. Comme
le releve l'auteur, il s’agit d’une
analyse de la question de I'optimum
impossible et d’'un panorama de mé-
thodes capables d’apporter une aide a
la décision multicritéere dans divers
domaines.
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