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RN ARMEE-SOCIETE

Une école de recrues pour illettres '

Par I'officier spécialiste Patrick Minder

Une a deux personnes sur dix souffrent, dans notre pays, de difficultés de lecture et d'é-
criture. En Suede, 25 % des adultes ne possedent des capacités de lecture et d’écriture
qu’au niveau le plus élémentaire ; la Suisse en compte entre 40 et 60 % avec un léger
avantage pour les Romands. La Pologne arrive en queue de pelton avec 70 a 80 %... Failli-

te de I'école publique ?

Certains pays européens
ont lancé un programme
destiné a venir en aide aux
jeunes souffrant d’illettris-
me. Ainsi « Défense et Lec-
ture », en France, permet
de détecter au recrutement
les conscrits qui, pendant
toute leur période de for-
mation militaire, pourront
suivre des cours de reap-
prentissage de la lecture et
de I'écriture. Le projet suis-
se, qui devrait étre fonc-
tionnel dés le mois de juil-
let 1996, prévoit de faire
fonctionner une structure
adaptée du systeme fran-
cais pour les recrues suis-
ses ; il est le prolongement
d'une action que j'ai menée
dans des écoles de recrues
depuis I'éte 1994.

1. Situation actuelle

Selon les reglements en
vigueur, tout conscrit souf-
frant d'illettrisme grave ne
franchit pas le cap du re-
crutement. Certains d’entre
eux effectuent pourtant leur

école de recrues, sans veéri-
tables probléemes jusqu’a
ce que leur handicap soit
détecté par les cadres. Cha-
que année, quelque 30 a
40 recrues francophones?
concilient difficilement leur
service avec leur situation
d'illettrés. Durant ces quin-
ze semaines d'instruction,
ils se rendent compte du
décalage qui les séparent
de leurs camarades, ce qui
aggrave leur difficulté d'in-
tégration. Se trouvant ou
ayant été au chomage, ils
imaginent mal une veéri-
table insertion profession-
nelle.

Le Groupement de ['Ins-
truction compte depuis
1972 un Service psycho-pé-
dagogique qui met a dispo-
sition des officiers spéciali-
sés (psychiatres, psycholo-
gues, educateurs, pedago-
gues, enseignants, cher-
cheurs scientifiques), dont
la mission consiste a venir
en aide aux hommes et aux
cadres qui connaissent
des difficultés personnelles

dans les écoles de recrues,
donc également a des re-
crues souffrant d'illettris-
me.

Grace aux cours organi-
sés en 1994 et en 1995, les
recrues concernées ont pu
terminer leur école, ce qui
apparait primordial pour
des jeunes qui souhaitent
étre traités comme leurs
camarades. En effet, pour
ces illettrés, effectuer I'éco-
le de recrues apparait com-
me un défi, une fagon de
prouver qu’ils sont capa-
bles, comme les autres, de
surmonter des difficultés.
Ils ont la une possibilite de
verifier leurs capacités et
de prendre des décisions
concernant leur formation
ou leur profession. En I'ab-
sence de toute organisa-
tion officielle, il a fallu trou-
ver des solutions pratiques
dont les défauts essentiels
étaient I'improvisation et la
fragilité dans la durée ; de-
puis juillet 1994, j'ai pu ve-
nir en aide a 7 recrues,
avec l'accord de leurs ca-
dres.

"Projet congu pour le Service psycho-pédagogique du Groupement de I'Instruction, présenté au Comité de
lutte contre l'illettrisme de la Commission nationale suisse pour 'UNESCO et couronné par un premier

prix, remis par l'auteur au SPP.

?Ce chiffre est inférieur a la réalité, si I'on admet qu’environ 10 % de la population résidante souffre d'illet-

trisme (5-% de la population suisse).
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Un exemple : Didier qui accomplissait son école de recrues en éte 1995,

2. Présentation
du projet

Fort de mon expérience
Pratique, j'ai suivi une for-
Mation spécifique touchant
le travail avec les adultes
llettrés, afin de former a
mO[‘l tour, en 5 jours et au
Moins 4 heures de stage
Pratique, 5 officiers du Ser-
vice psycho-pédagogique,
Sur la base des méthodes
€n vigueur dans la vie civi-
€, mais adaptées aux im-
Peratifs de la vie militaire.

Sur la base du program-
Me francais « Défense et
eCture », une commission,

4 périodes de 5 jours.

AMS N° 6.7 — 1906

comprenant 1 conseiller
pédagogique et 4 officiers
formateurs 3, crée le ma-
tériel d’'instruction adapte
aux programmes scolaires
suisses et aux exigences de
I'armée. Ces documents
permettent aux recrues il-
lettrées de progresser dans
la connaissance de la lan-
gue maternelle par la lectu-
re et |'écriture, mais aussi
par un travail baseé sur l'ins-
truction militaire, par exem-
ple le fonctionnement d'une
arme qu'une recrue illet-
trée ne peut aborder grace
aux supports classiques
(reglement, dépliant, noti-
ce). Ce matériel est soumis

a l'approbation du Groupe-
ment de |'Instruction, via
le Service psycho-pédago-
gique.

Le matériel d'instruction,
qui se présente sous la for-
me de manuels, de livrets-
cahiers et de brochures ré-
unis dans un dossier ou
une mallette, sera imprimé
par la Centrale d’édition et
d'impression du Départe-
ment militaire fédéral, donc
produit gratuitement et ré-
gulierement mis a jour en
fonction des besoins. |l fau-
dra aussi compter acquérir
un certain nombre de dic-
tionnaires.
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2.1. Création
de quatre centres

L'activité nationale du
Service psycho-pédagogi-
que, devant couvrir a terme
I'ensemble du territoire na-
tional, démarre dans un
premier temps en Suisse
romande, dans quatre cen-
tres de formation d’adul-
tes, dirigés par un officier
formateur :

- Geneve, pour les caser-
nes de Geneéve et de Biere ;

- Payerne, pour les ca-
sernes de Colombier, Mou-
don, Drognens et Payerne ;

- Fribourg, pour la caser-
ne de Fribourg ainsi que
celles situées en Suisse
alémanique et au Tessin,
ou des recrues francopho-
nes effectuent leur service
(centre actuel de forma-
tion) ;

- Saint-Maurice, pour les
casernes de Saint-Maurice
et de Sion.

Actuellement, le dépista-
ge a Saint-Maurice est le
mieux organise, parmi une
population de recrues is-
sue souvent de couches so-
ciales moins bien formées
que celles qui composent
les effectifs des autres éco-
les. Je souhaite que les dif-
férents responsables des
écoles de recrues nous ap-
portent leur aide, contri-
buant ainsi a I'impact d"une
organisation nouvelle, sans
doute prisée par un public
souvent enclin a critiquer
I'armée.

Chaque centre disposera
d'un local et du matériel
nécessaire. La recrue a le
choix de venir ou non au
premier cours mais, apres

26

cet essai, elle s'engage a
les suivre avec sérieux, si-
non elle retourne a la trou-
pe. Le groupe ne doit, en
aucun cas, dépasser six
personnes. Chaque cours
étant adapté aux difficultés
de chacun, il n'y a pas de
programme commun, sauf
pour le domaine plus typi-
quement militaire. Chaque
participant doit pouvoir
progresser a son rythme.
Par école de recrues (hiver
et été), chaque centre orga-
nise le vendredi un cours
de 4 heures, soit 40 heures,
le nombre d'heures étant
déterminée par la durée
du service (trois mois et
demi).

L'armée dispose d'un
Service social dont |la tache
est de soutenir les recrues
sans emploi et de leur pro-
poser des solutions concre-
tes pour améliorer leur si-
tuation. Le fait qu'une re-
crue suive les cours de ré-
apprentissage de la lecture
et de I'écriture, outre |'exer-
cice consistant a répondre
a une offre d’'emploi, lui fait
prendre conscience de I'im-
portance de disposer d'une
formation convenable pour
acceder plus facilement au
marche de I'emploi. Sa mo-
tivation de poursuivre les
cours et de progresser s'en
trouve renforcée.

Il serait nécessaire que
les participants poursui-
vent leur apprentissage et
conservent leur motivation
(excellente dans la majorité
des cas). Pour ce faire, les
centres de |'Association Li-
re et Ecrire, bien répartis
sur I'ensemble de la Suisse
romande, pourraient servir
de relais, si I'on prend soin

d’assurer une collabora-
tion. Bien entendu, les
hommes, de retour dans la
vie civile, décident libre-
ment de suivre ce cours,
mais une majorité d’entre
eux, I'expérience le prouve,
envisagent de perséverer
dans leur réapprentissage.
Il est encore trop tot pour
savoir s'ils réalisent vrai-
ment cette intention.

2.2. Etle budget ?

Le projet a I'avantage de
bénéficier du personnel,
des infrastructures militai-
res (gratuité des locaux, du
matériel de base, de I'édi-
tion et de la distribution),
d’'un réseau d’'information
tres performant. |l devrait
couvrir a terme I'ensemble
du territoire national. Pas
besoin de fonds pour la
planification et la réalisa-
tion, bien qu'il s’agisse
d'un projet-pilote du Ser-
vice psycho-pédagogique
militaire, celui-ci mettant
ses moyens a disposition.

Le Service psycho-péda-
gogique prend en charge
les 5000 francs dépassant
la somme représentant le
premier prix octroyé par
I'UNESCO. Ainsi le finan-
cement serait assuré jus-
qu’'au printemps 1997. Pour
les écoles de recrues sui-
vantes, la structure étant
installé, les formateurs dé-
signés, le Service psycho-
pédagogique pourrait sup-
porter les frais de fonction-
nement, un aspect qu'il ne
faut pas négliger, car la
souplesse de I'organisation
proposeée assure a long ter-
me la continuité de la for-
mation d’adultes apres I'é-
cole de recrue.
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Avec un montant peu éle-
Ve, on met en place une
Structure supra-cantonale
efficace, détectant les re-
Crues illettrees parmi les
30 000 jeunes, toutes lan-
gues confondues, qui font
leur premier service, c’est-
a-dire une forte majorité de
la classe d'age.

2.3. Inconvénients

- Ce projet ne prend pas
en compte les jeunes que le
recrutement n'‘integre pas
dans l'armée et qui sont
renvoyés sans qu’‘on leur
pPropose de suivre des
Cours civils. Au recrute-
ment, le Service psycho-pé-
dagogique ne peut pas, a
‘heure actuelle, installer
une structure quelconque
pour la journée que dure
cet « examen ».

- L'armée étant une insti-
tution regroupant essen-
tiellement des hommes, la
Population féminine en gé-
Néral échappe au projet.

_— La courte durée d'une
école de recrues - 15 se-
Maines - ne permet que de
Créer la motivation et de
faire prendre conscience.

~ Certains centres propo-
Ses semblent éloignes des
regions pour lesquelles ils
sont prévus, par exemple
Fribourg et le Tessin. Le
choix est basé sur le cons-
tat qu’aucune recrue de
Suisse alémanique ne s’est
€ncore adressée a nous.
D’autre part, le Service psy-
cho-pédagogique n’est ins-
tallé au Tessin qu’a partir
de juillet 1995. On pourrait

donc facilement déplacer
ce centre vers I'Est en fonc-
tion des besoins.

2.4. Avantages

- Le cas est suffisamment
rare en Suisse pour étre si-
gnalé : par le biais d'un or-
gane spécialisé, la Confe-
dération agit officiellement
et concretement pour lutter
contre l'illettrisme a I'éche-
lon national *.

- L'armée est I'unique or-
gane capable de détecter,
dans une classe d'age, les
jeunes souffrant d'illettris-
me, avant qu'ils ne soient
ancrés dans la vie civile et
professionnelle. En effet,
I'école présente l'inconveé-
nient de n’étre obligatoire
que jusqu’a lI'dge de quinze
ans. Il faut saisir cette chan-
ce; les organes de lutte
contre la drogue |'ont bien

compris, certains spécia-
listes de la médecine utili-
sent les écoles de recrues
comme « bases de don-
nées », parce qu’elles re-
groupent la majorité des in-
dividus de la tranche d'age
18-22 ans.

— Créer une école de re-
crue de formation d'adul-
tes, c'est bien user d'une
institution  pluriséculaire :
cela rime avec gratuité, dif-
fusion nationale, pérennité
et stabilité du systeme.

- En installant une telle
infrastructure, on suscite au
sein de |'armée un prise de
conscience de la situation
de l'illettré, partant, la meé-
me attention dans les insti-
tutions politiques. Les ef-
fets ne peuvent qu’étre bé-
néfiques.

Date Poste

Montant

Automne 1995

Formation du responsables
des écoles de recrues
« Soutien scolaire »

500.—-

Hiver 1995-1996

Formation de 5 officiers
responsables des centres (3 jours,
Fr. 100.— par jour, tout compris)

1500.-

Printemps 1996

Elaboration du matériel

pour les recrues

4 périodes de service de 5 jours
(les 2 instructeurs sans frais),
20 jours a Fr 100.-

2000.~

5000.-

Juin 1996

Premiére école de recrues
de soutien scolaire

Frais de fonctionnement
des 4 centres a 40 heures,
soit 160 heures de cours

6000.-

‘Voir a ce propos les chiffres inquiétants publiés par I'OCDE en février 1996 in Le JGE & GALA, supplément

JEF du 29.4.96, pp. 8-13.

AMS N° 6.7 — 1906

2]



RIM) ARMEE-SOCIETE

3. Conclusion

L'acceptation du projet
du Service psycho-pédago-
gique permettrait, a I'aube
de I'an 2000, d'installer un
organe national de lutte
contre l'illettrisme. Partant
du principe qu'« il faut bat-
tre le fer quand il est
chaud », le Service psycho-
pédagogique travaille de-

liens avec diverses person-
nes et associations, afin de
pouvoir repondre au mieux
a la demande des recrues
illettrées.

Pour la premiere fois, on
a pu exposer aupres d'or-
ganes militaires compe-
tents la situation dramati-
que dans laquelle se trou-
vent, chaque année, des

dans la vie militaire. Vou-
loir les aider, c'est partici-
per a l'avenement d'une
société mieux instruite,
donc mieux préparée a af-
fronter les difficultés, qu'el-
les soient civiles ou militai-
res. Ne serait-ce pas dom-
mage de laisser le fer se
refroidir ?

puis deux ans a créer des

jeunes gens qui entrent

P. M.

Communiqué de la Société suisse des officiers

Les nouveaux statuts de la SSO apportent
plus de professionnalisme...

Le 11 mai 1996, I'’Assemblée ordinaire des délégués a accepté a I'unanimité les sta-
tuts proposés par le Comité central, qui visent a rendre plus efficace le travail de la
Société suisse des officiers :

1.

Le principe du Vorort, qui définissait la composition du Comité central, est suppri-
meé. Ainsi sont créées les conditions pour que les forces vives de I'ensemble du
pays prennent en charge les destinées de la SSO. Bien entendu, il continuera a y
avoir un tournus pour le président et les vice-présidents.

. Jusqu’a maintenant, le Comité central changeait complétement tous les trois ans ;

cela créait des solutions de continuité et d’'inévitables difficultés de mise en route.
Les nouveaux statuts, qui prévoient une période de trois ans pour le président et
une période de deux ans avec des possibilités limitées de réélection pour les
autres membres du Comité central, permettent une politique judicieuse concer-
nant les personnes appelées a siéger au Comité central, ainsi qu'un renouvelle-
ment annuel régulier.

. L'ancrage du Secrétariat général assure un élément professionnel dans le travail

quotidien de la SSO, organisation de milice. Ni I'emplacement du secrétariat gé-
néral, ni son cahier des charges ne figurent dans les statuts, si bien que chaque
Comité central, surtout le président, peut I'organiser selon ses besoins.

Il est réjouissant que I'assemblée des délégués ait accepté ces statuts a I'unanimité.
Le groupe de travail, sous la responsabilité du secrétaire général, a mené a bien
cette révision et mérite tous nos remerciements.

Le responsable de I'information SSO
Maj EMG Giinter Heuberger
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