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INSTRUCTION Rrm

Le defi de l'instruction du 3e Stade
Par le colonel Pierre G. Altermath

Nous avions une armee credible qui fonctionnait assez bien. L'evolution de la menace,
ainsi que des conditions politiques et economiques difficiles ont amene nos autorites ä

diminuer l'effort defensif. De plus, la structure et l'organisation de notre armee ont ete
totalement remaniees. La demarche s'avere positive et opportune. Cette souplesse remarquable

represente meme Tun des atouts du Systeme de milice. Mais cette evolution signifie

aussi la prise d'un risque politique et militaire considerable. Saurons-nous, dans nos
economies, ne pas depasser un seuil de mediocrite qui condamnerait definitivement
notre credibilite militaire Saurons-nous preserver un minimum d'efficacite afin de ne

pas sacrifier la confiance du peuple en son armee Saurons-nous, dans nos mesures dal
legement, ne pas detruire toute volonte de servir chez les citoyens helvetiques Saurons-
nous inverser ä temps la vapeur, pour ne pas etre surpris par un conflit comme ce fut le

casen 1939

L'echec de 1939

Le 1er septembre 1939, la
mobilisation touche une
armee qui n'est pas prete ä la
guerre. La lassitude heritee
du premier conflit mondial,
ainsi qu'une forte pression
politique avait amene le
Conseil federal ä suspen-
dre, en 1919, l'effort defensif.

L'absence de menace,
pendant les annees vingt,
contribua ä maintenir les
depenses militaires dans
une proportion inferieure
aux besoins minimaux. La
prise du pouvoir par Hitler,
en 1933, representa un tournant

dans la perception de
la menace. Des cet instant,
et gräce ä l'impulsion de M.
Minger, le rearmement
reprit serieusement. Malgre
un delai d'alerte de sept
ans, le pays ne parvint pas
ä combler les lacunes
accumulees pendant les annees
vingt. Et les voix angois-
sees qui s'eleverent en
1938, tant au Parlement que
dans la population, pour

reprocher au DMF de ne
pas rearmer assez vite, ne
servirent plus ä rien. Les

consequences de cette im-
preparation sont connues.
Pourquoi ce rearmement,
qui semblait disposer d'un
delai realiste, echoua-t-il
S'il est toujours commode
de limiter l'instruction
militaire, un effort contraire
implique la presence de
nombreux parametres politiques,

economiques et
financiers. La volonte ne suffit

pas. Or, ces conditions
ne furent reunies qu'ä partir

de 1937, donc trop tard
pour obtenir l'effet souhaite.

Comment donc eviter la

repetition d'un tel echec

L'instruction
du 3e Stade

En presence d'une menace

croissante, les autorites,
avec le Systeme actuel,
peuvent intensifier le rythme
de l'instruction ou mobiliser

des troupes preventive-

ment pour assurer
l'instruction du 3e Stade. Cette
demarche concerne la
matiere d'instruction ä traiter
pour rendre une formation
de cours de repetition apte
ä l'engagement. Combien
de temps faut-il ä nos corps
de troupes pour reussir ce
3e Stade Trois types
d'informations manquent
aujourd'hui pour assurer la
reussite de ce pari formidable.

Le but global
de l'instruction

Quelles aptitudes fönt
qu'une formation soit apte
ä l'engagement Nous ne
disposons d'aucune definition

officielle et credible de
cet objeetif. Cela ne saurait
etre laisse ä l'appreciation
personnelle de chaque
commandant. La limitation
du temps et de la matiere
d'instruction rendent meme

cruciale la definition
d'un tel objeetif.
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Le niveau
d'instruction actuel

Les rapports d'inspection
ou de cours fournissent
une image du niveau
d'instruction atteint par les
formations ä la fin des ecoles
ou des cours de repetition.
A l'exception d'une structure

imposee, ces documents
reposent sur des criteres
subjectifs qui n'autorisent
aueune comparaison
serieuse. II nous manque une
analyse fiable et detaillee
du niveau d'instruction de
l'annee par rapport ä

l'objectif global de l'instruction.

Nous devons donc
disposer de criteres
d'evaluation objectifs et uniformes.

Ces bases permettront
ainsi la publication

annuelle de l'etat precis
de l'instruction de notre
armee.

La duree du 31 Stade

La duree de l'instruction
du 3e Stade est le resultat
de la comparaison entre
l'objectif global de
l'instruction et le niveau actuel.
Cette information doit
permettre aux autorites de
connaitre, en permanence,
le temps et les moyens
financiers necessaires pour
amener chaque formation
vers l'aptitude ä l'engagement.

De nombreux
facteurs influencent cette
dimension :

- le niveau actuel de
l'instruction ;

- le nombre de troupes

mobilisees simultanement

;

- le type d'engagement
prevu.

La publication de cette
analyse doit fournir aux au¬

torites les bases decision-
nelles indispensables.

L'enjeu

L'instruction du 3e Stade
represente un pari risque.
Nous pouvons l'influencer
positivement par la
transparence de l'information et
le serieux de nos analyses.
Seules, ces deux conditions

peuvent offrir:
- au monde politique, les

elements d'appreciation
necessaires ;

- au peuple, la confiance
indispensable en son
armee, et

- aux observateurs etrangers,

une image credible
de notre effort defensif.

Saurons-nous tirer les

enseignements de 1939?

P. G. A.
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