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INSTRUCTION RMD

Le défi de I'instruction du 3¢ stade

Par le colonel Pierre G. Altermath

Nous avions une armée crédible qui fonctionnait assez bien. L'évolution de la menace,
ainsi que des conditions politiques et économiques difficiles ont amené nos autorités a di-
minuer I'effort défensif. De plus, la structure et I'organisation de notre armée ont éteé tota-
lement remaniées. La démarche s’avere positive et opportune. Cette souplesse remar-
quable représente méme |'un des atouts du systeme de milice. Mais cette évolution signi-
fie aussi la prise d’un risque politique et militaire considérable. Saurons-nous, dans nos
économies, ne pas dépasser un seuil de médiocrité qui condamnerait définitivement
notre crédibilité militaire ? Saurons-nous préserver un minimum d’efficacité afin de ne
pas sacrifier la confiance du peuple en son armée ? Saurons-nous, dans nos mesures d’al-
légement, ne pas détruire toute volonté de servir chez les citoyens helvétiques ? Saurons-
nous inverser a temps la vapeur, pour ne pas étre surpris par un conflit comme ce fut le

casen 1939 ?

Léchec de 1939

Le 1¢" septembre 1939, la
mobilisation touche une ar-
mée qui n'est pas préte a la
guerre. La lassitude héritée
du premier conflit mondial,
ainsi qu'une forte pression
politique avait amené le
Conseil fédéral a suspen-
dre, en 1919, I'effort défen-
sif. Labsence de menace,
pendant les années vingt,
cqntribua a maintenir les
dépenses militaires dans
une proportion inférieure
aux besoins minimaux. La
prise du pouvoir par Hitler,
en 1933, représenta un tour-
nant dans la perception de
la menace. Des cet instant,
et grace a I'impulsion de M.
M{nger, le réarmement re-
prit sérieusement. Malgré
un délai d'alerte de sept
ans, le pays ne parvint pas
a combler les lacunes accu-
mulées pendant les années
vingt. Et les voix angois-
Sees qui s'éleverent en
1938, tant au Parlement que
dans la population, pour
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reprocher au DMF de ne
pas réarmer assez vite, ne
servirent plus a rien. Les
conséquences de cette im-
préparation sont connues.
Pourquoi ce réearmement,
qui semblait disposer d'un
délai reéaliste, échoua-t-il ?
S'il est toujours commode
de limiter l'instruction mili-
taire, un effort contraire im-
plique la présence de nom-
breux parametres politi-
ques, économiques et fi-
nanciers. La volonté ne suf-
fit pas. Or, ces conditions
ne furent réunies qu’'a par-
tir de 1937, donc trop tard
pour obtenir I'effet souhai-
té. Comment donc éviter la
répétition d'un tel échec?

Linstruction
du 3¢ stade

En présence d'une mena-
ce croissante, les autorités,
avec le systeme actuel, peu-
vent intensifier le rythme
de l'instruction ou mobili-
ser des troupes préventive-

ment pour assurer lins-
truction du 3° stade. Cette
démarche concerne la ma-
tiere d'instruction a traiter
pour rendre une formation
de cours de répétition apte
a I'’engagement. Combien
de temps faut-il a nos corps
de troupes pour réussir ce
3¢ stade ? Trois types d'in-
formations manquent au-
jourd’hui pour assurer la
réussite de ce pari formi-
dable.

Le but global
de l'instruction

Quelles aptitudes font
qu'une formation soit apte
a I'engagement ? Nous ne
disposons d’aucune défini-
tion officielle et crédible de
cet objectif. Cela ne saurait
gtre laissé a l'appréciation
personnelle de chaque
commandant. La limitation
du temps et de la matiere
d’instruction rendent meé-
me cruciale la définition
d'un tel objectif.
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Le niveau
d’instruction actuel

Les rapports d'inspection
ou de cours fournissent
une image du niveau d’ins-
truction atteint par les for-
mations a la fin des écoles
ou des cours de repétition.
A l'exception d'une structu-
re imposee, ces documents
reposent sur des criteres
subjectifs qui n’autorisent
aucune comparaison sé-
rieuse. Il nous mangue une
analyse fiable et détaillée
du niveau d'instruction de
I'année par rapport a I'ob-
jectif global de I'instruc-
tion. Nous devons donc
disposer de critéres d'éva-
luation objectifs et unifor-
mes. Ces bases permet-
tront ainsi la publication
annuelle de l'état précis
de l'instruction de notre ar-
mee.

La durée du 3¢ stade

La durée de l'instruction
du 3¢ stade est le résultat
de la comparaison entre
I'objectif global de I'ins-
truction et le niveau actuel.
Cette information doit per-
mettre aux autorités de
connaitre, en permanence,
le temps et les moyens fi-
nanciers nécessaires pour
amener chaque formation
vers |'aptitude a |'engage-
ment. De nombreux fac-
teurs influencent cette di-
mension :

- le niveau actuel de l'ins-
truction ;

—-le nombre de trou-
pes mobilisées simultané-
ment ;

-le type d’engagement
prevu.

La publication de cette
analyse doit fournir aux au-

torités les bases décision-
nelles indispensables.

Lenjeu

L'instruction du 3° stade
représente un pari risque.
Nous pouvons l'influencer
positivement par la trans-
parence de l'information et
le sérieux de nos analyses.
Seules, ces deux condi-
tions peuvent offrir :

- au monde politique, les
eléments d’appréciation né-
cessaires ;

— au peuple, la confiance
indispensable en son ar-
mee, et

- aux observateurs étran-
gers, une image crédible
de notre effort défensif.

Saurons-nous tirer les
enseignements de 19397

P.G. A
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Boussoles de
marche et
de visée

- compactes, légeres — pour
conditions les plus extrémes.

Selon fonctions de Fr. 46.—a Fr. 135.-
dans les bons magasins de sport/optique

AMS N° 6-7 — 1997



	Le défi de l'instruction du 3e stade

