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INSTRUCTION

L’effort principal porte donc
sur la capacité¢ de garder une
vision globale tout en donnant
les impulsions nécessaires aux
différentes cellules de travail
(front, renseignement, logisti-
que) et services. Pour I'essen-
tiel. il s’agit d’apprendre a
structurer I'état-major en fonc-
tion des missions imparties, de
le diriger avec doigté et rigueur
ainsi que de contréler son tra-
vail. Le chef d’état-major est la
clé de voiite d’un édifice com-
plexe; de la qualité de son en-
gagement dépend pour une part
essentielle la réussite ou I'¢-
chec de toute action,

5. Une formation
permanente

Une des caractéristiques prin-
cipales de la formation d’état-
major général est d’assurer une
formation véritablement per-
manente et coordonnée, dans la
mesure ou les officiers sont
constamment appelés a remet-
tre & jour leurs connaissances.
[ls doivent étre capables d’évo-
luer, au sein d’un état-major ou
a la téte de leur troupe, au gré
des nouvelles tiaches qui leur

sont confiées tout au long de
leur carriere. Les différents sta-
ges de formation d’état-major
général, de méme que I"accom-
plissement des différents ser-
vices a la troupe placent les of-
ficiers EMG en permanence
face a de nouveaux défis aux
exigences ¢levées.

6. Les stages
de formation en 1997

Les stagiaires ont su démon-
trer des qualités impression-
nantes et ont fait preuve d’un
¢tat d’esprit tres positif, orienté
vers la collaboration. Il est ré-
jouissant pour le commandant
de constater la volonté de réus-
sir, I'engagement et la maitrise
des difficultés démontrés par
les participants a ces stages.
Les cours ont été préparés avec
sérieux et la conduite de I'ins-
truction est véritablement pro-
fessionnelle. La seule ombre au
tableau est due aux change-
ments trop fréquents du per-
sonnel instructeur. Il faudra
réussir a stabiliser I'équipe dite
«permanente». Pour les ins-
tructeurs, le passage au com-
mandement des stages de for-

mation  d’état-major

général
doit devenir un atout majeur
dans la perspective d’une car-
riere future.

7. Conclusion

La formation des officiers
d’état-major doit rester orien-
tée en priorité vers la gestion
de situations de crise et la con-
duite des moyens de I'armée.
Elle ne peut se comprendre
comme une ¢cole de manage-
ment orientée tous azimuts. Sa
spécificité, la rigueur qui doit y
régner, tout comme la com-
plexité extréme des themes
abordés obligent a éviter une
trop grande dispersion, synony-
me de confusion. Tout en se
montrant ouverte a d’autres
courants de 1'enseignement,
elle doit savoir protéger son
identité en évitant de sombrer
dans un amalgame insipide et
dépourvu de véritable force.
L'enseignement qu’elle trans-
met doit rester de haute qualité
et faire appel au meilleur de
nous-mémes dans un esprit de
service. C’est sur ce chemin
que nous entendons poursuivre
notre tache.

A.R.

Deux livres sur le renseignement chez Lavauzelle

Les éditions Lavauzelle viennent de sortir Le renseignement frangais a 'aube du XXI siécle.
Jean-Jacques Cécile, son auteur, a servi dix-huit ans dans des unités et des organismes spécialisés
dans la recherche et I’analyse du renseignement. Il dresse un panorama de la «communauté fran-
caise du renseignement», de la DGSE a la DST en passant par la gendarmerie et les unités mili-
taires chargées de telles missions.

En octobre prochain, Lavauzelle devrait publier une édition mise a jour et complétée de I’ Ency-
clopédie du renseignement et des services secrets. Cette source indispensable, due au travail de bé-
nédictin d’un Suisse, le colonel EMG Jacques Baud, avait eu un gros succes en 1997, ce qui ex-
plique sans doute quelques réactions «acides» des milieux concernés.
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