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Armee-economie,
necessaire symbiose!

Notre defense basee sur le Systeme de milice, le recrutement de

cadres ä tous les niveaux postulent une «symbiose» entre l'armee

et le monde economique. Jusque dans les annees 1980, cette
condition etait en general realisee. Puis sont venues la crise economique,

les rationalisations, la mondialisation, egalement la reforme

«Armee 95», dont les planificateurs ont cru necessaire de fixer les

jours de service et l'äge de la retraite militaire pour les officiers.

n-v

Dans l'Armee 61, ces
officiers savaient qu'ils serviraient
jusqu'ä ce qu'on n'ait plus
besoin d'eux; on les mettait alors
«A disposition selon l'article
51», ce qui signifiait qu'on
pouvait encore, si necessaire,
les rappeler... Aujourd'hui, ils
sont verses dans la «reserve
inactive», invention bureauera-
tique de planificateurs du

«Pentagone». Beaucoup demission-
nent des societes militaires et

renoncent aux periodiques
militaires dont ils etaient jusqu'alors

de fideles abonnes...

Si on avait respecte les

prescriptions sur les jours de service,

combien d'officiers travail-
leraient encore dans les etats-

majors superieurs? A titre tran-
sitoire, il a fallu etendre les

obligations militaires d'un certain

nombre d'entre eux. A la

direction du Departement de la

defense, on a manque dans ce

domaine, et de psychologie et

de realisme.

Quoi qu'il en soit, les

responsables des entreprises en

Suisse admettent aujourd'hui
plus difficilement qu'un de

leurs cadres fasse des services

d'avancement ou que, comme

officier superieur, il puisse etre
appele ä faire plus de jours de
service que ne le prevoient les

prescriptions officielles.
Certains responsables de l'economie

privee leur demandent de

prendre sur les vacances ces
absences militaires, d'autres
preferent engager ä des postes
ä responsabilite des etrangers
qui ne fönt pas de service Meme

au Departement de la
defense, de la protection de la
population et des sports, on fait
parfois des difficultes ä ceux
qui doivent effectuer leur Service

militaire!

Ces messieurs et ces dames,
suisses ou etrangers, oublient
que l'armee apporte ä leurs
cadres une formation que ceux-ci
peuvent utiliser dans leur activite

professionnelle. Lors d'une
ecole de sous-officiers ou
d'officiers, d'un paiement de galon.
jeunes. hommes et femmes,
apprennent, souvent plus tot que
dans la vie civile, ä assumer la

responsabilite, la conduite d'un
nombre relativement eleve de

personnes. Les principes en

vigueur ä l'armee impliquent un
commandement respectueux de

l'individu; le caporal ou le

lieutenant en fait chaque jour l'ex-
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perience et apprend ä les appliquer.

La conduite par objectifs,
parfaitement utilisable dans les

entreprises, fixe des buts precis
aux subordonnes, tout en leur
laissant une autonomie aussi

large que possible dans
l'execution.

A l'armee, les commandants
de troupe et les membres de

leur etat-major sont entraines ä

apprecier des situations de crise,

ä trouver des solutions dans
des delais tres brefs, voire ä

improviser lorsque la Situation
l'exige. Voilä des aptitudes
indispensables qui fönt de plus
en plus defaut dans la societe
civile. Aroun Tarziev, le celebre

vulcanologue, etait pacifiste
et antimilitariste. Lors d'une

Operation de secours, apres une
catastrophe naturelle, il a du
convenir que, dans un tel
contexte, c'etaient les chefs
militaires qui etaient les plus
efficaces... Interessants egalement
les propos^du conseiller d'Etat
vaudois Charles-Louis Rochat
au rapport de la division de

campagne 2, qui affirme que
les entreprises qui emploient
des officiers beneficient d'un
plus dans le domaine de
l'organisation et de l'efficacite. Et,
dans la foulee, de deplorer
qu'il n'y ait plus d'officiers au

gouvernement vaudois...

Dans les unites ou les corps
de troupe, une periode de servi¬

ce impose un commandement
et un suivi 24 heures sur 24.
Les situations dans l'instruction,

les exercices d'engagement

et la marche generale du
service se repetent ä des
intervalles relativement courts, mais
avec de multiples variantes,
dans des conditions souvent
difficiles et dans un environnement

social contraignant. De
plus, les causes et les effets des

mesures prises sont chronolo-
giquement tres proches. Les
cadres peuvent donc plus
rapidement que dans la vie civile
tirer profit des experiences
faites, d'erreurs de decision ou de

comportement.

L'appreciation des subordonnes

s'avere un des elements-
cles lies ä la responsabilite du
commandement. En raison de
la vie communautaire et des
situations vecues dans ce cadre,
les connaissanees humaines
necessaires ä une qualification
nuancee et realiste sont rapidement

acquises. La conscience
d'etre eux-memes l'objet d'une
evaluation constante renforce
la competence des cadres ä

evaluer le personnel civil.

L'armee de milice est plus
qu'une tradition; eile forme un
trait d'union important dans

notre societe morcelee et indi-
vidualiste, eile s'avere comme
la seule Solution d'exploiter
pour la defense les competen¬

ces, souvent eminentes, acquises

dans la vie civile. Une teile

armee, qui vise ä l'efficacite
avec des cadres de milice, a

donc besoin des meilleurs
elements de l'economie. Celle-ci
peut pourtant tirer profit de

l'instruction militaire. Ceux

qui accomplissent leur service
militaire apprennent le
commandement et la conduite; ils

connaissent le pays et les gens
qui l'habitent. L'armee est
egalement un forum d'informations

pour les cadres auxquels
incombent des responsabilites
economiques.

En matiere de politique de

securite, l'armee de milice est

egalement une garantie de
stabilite de la place economique
et financiere suisse. II ne
faudrait pas que des calculs ä court
terme de rentabilite, qu'un
«liberalisme sauvage», que
l'ignorance de benefices inchif-
frables induits par la formation
militaire des cadres mettent en

danger de mort le Systeme de

milice en Suisse. Ce message,
il faudrait aussi que les responsables

politiques et les ecoles

acceptent de le diffuser!

Cette remarquable symbiose,
indispensable ä notre Systeme
de milice, demonstration de ci-

visme et d'efficacite, est aussi

un atout pour l'economie.

Colonel Herve de Weck
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