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Compte rendu

Developpement du potentiel des cadres

par la qualification partieipativel
«Comme une barre ä l'embouchure d'un grand fleuve. k
service militaire se dresse desormais devant toute la
jeunesse ä l'entree de la vie. Sera-t-il un peril oü risquerontde
sombrer son corps, son cceur et son esprit. ou sera-t-il
l 'epreuve fortifiante dont eile sortira mieux trempee '.' Toute

la question est lä2».

Le probleme du developpement des personnels de milice n'est pas nouveau, meme si cette citation du

Marechal Lyautey s'inscrit dans un cadre un peu different. II reste que, aujourd'hui comme hier, il

importe de s'interroger sur le pourquoi et le comment de la qualification. Cette question s'adresse aussi

bien au monde professionnel civil qu'ä l'armee. Elle est d'autant plus importante chez nous que, de

par notre systeme, ces deux «corps sociaux» sont intimement lies.

Lt-col EMG Sylvain
Curtenaz

Plutöt que de se lancer dans

une competition pour s'appro-
prier les meilleurs cadres, les
Forces terrestres ont choisi d'in-
teresser les patrons aux avantages

que procure la formation
des cadres militaires. Ceci
implique un profond changement
de la eulture d'entreprise, comme

de la «Führungskultur».

L'auteur, dont l'ouvrage est
la version publiee de sa these
de doctorat, a concu, developpe
puis teste «au front», soit dans

plusieurs ecoles de recrues et
d'officiers, un nouveau Systeme

de qualification. II s'appuie
sur le modele tres en vogue
actuellement de la methode
partieipative, oü l'opinion du quali-
fie est appelee ä balancer celle
du «qualifiant», le but final
etant de permettre et d'encou¬

rager l'evolution positive de la
personnalite du chef par la
definition et l'evaluation en commun

d'objectifs. Hubert Annen
organise son travail autour de

trois questions:

1. Comment doit se presenter
un Systeme moderne de qualification

pour les cadres de milice,

qui serve ä la fois la
«Führungskultur» et le developpement

de la personnalite du
chef?

2. Comment juger de la qualite

du processus d'evaluation,
et les instruments qui en
decoulent?

3. Quels sont facteurs eles du

processus de transformation
vers une nouvelle eulture
d'entreprise?

La structure de l'ouvrage
decoule naturellement de ces
questions. Un premier chapitre
est consacre ä la theorie. Un
second traite de la methode, et

le dernier du deroulement de

l'action sur le terrain. L'auteur
n'oublie pas d'y integrer ses

considerations sur le developpement

de son projet et la
societe militaire. Tous les
documents et formulaires utilises sont

livres en annexe ä l'ouvrage.

Le sujet n'a semble-t-il pas

d'emblee souleve l'enthousiasme

du personnel instructeur.
Hubert Annen ne cache pas

avoir du deployer bien des
efforts pour etre entendu. Le

corps militaire serait-il retif ä la

nouveaute? Quelles que soient

les conclusions qui puissent en

etre tirees, il importe de ne pas

negliger l'importance du
facteur temps. Avec des periodes
d'instruction restreintes et des

matieres toujours plus
complexes, les qualifications, si

elles ne sont pas comprises dans

le temps d'instruction, ne sont

qu'une charge pour les cadres.

'Annen. Hubert: Förderwirksame Beurteilung; Aktionsforschung in der Schweizer Armee. Frauenfeld/Stut-

gart/Wien: Huber Verlag, 2000.

'Lyautey: Du röle social de l'officier Paris: Julliard. 1946.
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La phase d'application a
neanmoins permis de demontrer

que, bien applique, ce
Systeme peut etre la source d'un
enrichissement certain. Bien
des craintes ont ainsi pu etre le-
vees. Afin d'en garantir le succes

dans la duree, une approche
globale ä l'echelle de l'armee
est pourtant necessaire. Par
ailleurs, de nombreux points de
details sont ä regier, comme
par exemple la definition preci¬

se des profils de competence
attaches ä chaque fonction. De
plus, le Systeme ne porte ses
fruits que si les deux parties
sont convaincues de son sens et
de son efficacite.

S'interroger sur la valeur de
ses outils d'evaluation est pour
un organisme faire la preuve,
sinon de sa sante, en tout cas
de sa capacite ä s'ameliorer, ce
qui est tout ä l'honneur des

Forces terrestres. L'approche de

l'auteur, qui ne s'est pas limite
ä developper un Systeme
theorique, mais a su le confronter
dans une demarche constructive

ä la realite de la troupe, merite

d'etre saluee, meme si,
Selon toute vraisemblance, il s'est
limite ä la part germanique du
contingent.
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