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Logistique

Logistique XXI: une revolution logistique
pour l'armee suisse (2)

La logistique est l'une des «armes» de l'armee suisse qui va subir le plus de changements dans les

annees ä venir. La mise en oeuvre d'Armee XXI et de Logistique XXI touchera aussi bien les doctrines que
es principes d'engagement et la structure des formations. De ce point de vue, l'on peut parier de revo-
lu'|r->n. D'ores et dejä, des formations de soutien eprouvent cette nouvelle conception, dont le present
ari*icle entend faire le point'.

Cap Pierre Streit

Exercice «DISCOVER»:
ur-e premiere mise
®n pratique de
la Logistique XXI

Le chef de l'Etat-major
general a decide d'engager en
2U°1, dans le cadre de leurs
cours de repetition respectifs,
es bataillons de soutien 121 et
J22 (CA mont 3) comme ba-
taülons-piiotes de la Logistique

XI- L'exercice, d'une duree
c trois semaines, a consacre le

changement de philosophie -° aucuns parleront de revolu-
00 ~ dans le domaine de la

logistique militaire.

Articulation de la
[u»Vre compagnie
-ogistique

Que'le etait l'articulation de
ed ComPagnie de ravitaillement,
X-cornpagnie de soutien, rear-

cov pour rexercice <<DIS"
VER»? £)es militaires des

compagnies de carburants et
es compagnies de munitions

ünt ete detaches dans la nou-

'
Voi>' RMS, decembre 2002.

velle unite; la section de sürete
de la compagnie de soutien
ainsi que la moitie des soldats
de soutien, des soldats boulangers

et bouchers de Ia compagnie

ont ete mutes dans d'autres

unites, ainsi que tous les
Chauffeurs de poids lourds.
Une centrale de transport a ete
mise sur pied ä Interlaken, au
PC du bataillon de soutien.

Un groupe de
commandement pour le
commandant de compagnie

L'exercice oblige le commandant

de compagnie ä disposer
d'un groupe de commandement

charge de 1'appuyer dans

la planification des engagements

techniques: celui-ci a pu
comprendre un chef de section
(le commandant remplagant et/

ou le chef de la section de
commandement par exemple)
entoure de plusieurs soldats

competents en matiere informatique,

puisqu'il s'agit aussi de

mettre en ceuvre des outils de

planification logistique inedits.

Dans l'Armee XXI, le groupe
de commandement est un

instrument de conduite du
commandant d'unite, qui doit
contribuer ä une marche du service
plus performante. II ne suffira
plus, comme cela se fait au-
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Logistique

jourd'hui, de reunir le groupe
de commandement ä l'aube
d'un exercice annonce. II sera
constamment ä disposition du
commandant d'unite.
L'administration quotidienne, l'elaboration

de bases de planification,

les reconnaissances, la
recherche et la diffusion de
renseignements et d'informations
fönt partie de ses multiples
missions. Ce füll time Job exige une
instruction continue tres variee.

L'Omission d'une instruction
specifique ä l'engagement
serait fatale, vu que le groupe de

commandement est l'unique
element d'aide au commandement

du commandant.
Pratiquement, cela signifie la
centralisation des prestations
logistiques au sein de l'unite et

l'apparition d'une nouvelle fonction,

celle de chef de section
logistique. Ce dernier est subordonne

directement au commandant

d'unite et dispose de trois
groupes avec des täches
logistiques differentes: ravitaillement
et evacuation, diagnostic sur
les lieux, reparation de secours,
assistance medicale d'urgence
et evacuation des militaires blesses.

Cette nouvelle conception
devrait accroitre la liberte de

manceuvre du commandant2.

Service du commissariat et
subsistance dans la nouvelle
armee

«DISCOVER» met le four-
rier d'unite ä rüde epreuve. La
gestion de dizaines de detache¬

ments engages dans tout le

pays necessite une tres grande
flexibilite. Dans cette optique,
la mise en pension des
militaires engages reste une excep-
tion. C'est ainsi que des
militaires stationnees ä Bulle, mais

engages en Valais pour des

transports de munitions, sont
nourris par un detachement ad
hoc stationne ä Salgesch oü ils
logent egalement. Pour le four-
rier, il faut trouver des
solutions inedites pour assurer, outre

le logement et la subsistance

des detachements, le service
postal et les transports. La plupart

des detachements utilisent
les transports publics (train), les

transports militaires etant utilises

avant tout pour des transports

au profit de 1'OFEFT.

II faudra tirer les enseignements

necessaires dans le
domaine de la subsistance. Parlant

de la Subsistance XXI, le
chef de projet, l'adjudant
d'etat-major Rene Schanz, releve

que «des changements sont ä

attendre dans l'achat de vivres,
car la consommation obligatoire

tend ä disparaitre et en l'etat
de la planification actuelle, il
n'y aura plus de fournisseurs
de places d'armes3.»

Le contenu de la gamelle,
lui-meme, devrait connaitre une
evolution sensible. «Le
nouveau concept de l'armee prevoit

des directives en matiere
de soutien tenant compte des
nouvelles dispositions dans le
domaine des denrees alimentaires.

Principale innovation:

une augmentation du budget al-
loue pour la nourriture qui passe

de 7 ä 10 francs par homme
et par jour. Autres nouveautes,
le secteur «snack» sera elargi
et les pommes de terre arrive-
ront dejä epluchees ä la cuisine
de campagne. Les produits se-
mi-finis, notamment les surge-
les, feront leur apparition, meme

si cela doit heurter les pu-
ristes. Apres tout, les sticks tres
prises par la troupe ne viennent
pas de nos lacs helvetiques! Et
j'estime qu'une armee moderne

ne doit pas passer son temps
ä eplucher des legumes. De
nouveaux equipements, notamment

des Combi-Steamers, sim-
plifieront la planification des
menus4.»

Ce sont lä des consequences
evidentes et concretes pour la

troupe d'engagements comme
«DISCOVER». Subsistance XXI
applique le principe du Cove-
ring Food. Chaque place d'armes,

independamment du nombre

de ses cuisines, est consideree

comme un centre de subsistance

dirige par un professionnel,

responsable aussi bien de
la gestion du centre que de
l'instruction du personnel. Selon les
engagements, la troupe est nour-
rie soit par une cuisine mobile
soit, en conditions stationnaires,

par un pool qui s'apparente
ä une cuisine de bataillon.
L'acquisition de Combi-Steamers
permet d'ameliorer ä la fois la
distribution de la nourriture
dans le terrain et de resoudre
les problemes d'hygiene durant
un engagement prolonge5.

2 La logistique au niveau de l'unite fera l'objet d'un autre article, vu l'ampleur des changements prevus.
3 Voir le mensuel Armee-Logistik, 10/2001. p. 12.

4 Extrait de l'interview de l'aclj EM Schanz, in Le Menu, 2002, 112, p. 66.
5 Voir le Bulletin Trafo Log XXI, 28.08.01. Des «rations operationnelles» inspirees des rations «MRE» de /'U.S. Army
sont aussi ä l'etude pour les engagements prolonge's. Ces rations peuvent comprendre jusqu 'ä 24 menus differents.
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Logistique

Les principaux problemes
de conduite

Au niveau du commandant
de compagnie, l'exercice
«DISCOVER» revele notamment les
problemes relatifs ä un rythme
de conduite et ä un rythme de
travail differents. II en va de
meme pour la marche du Service

avec des chefs de detachement.

L'engagement decentralise
d'une unite cree des problemes
de conduite inedits; des sous-
officiers, voire des appointes
sont amenes ä conduire des
detachements d'importance
variable (de 4 jusqu'ä 40
hommes). L'engagement des chefs
de section est lie ä la taille et ä
la complexite des missions,
independamment de leur section.
Les heures de travail des
exploitations de F OFEFT (7 h-
18 h au plus tard) posent le
probleme du rythme de travail
militaire qui, lui, excede 18 h. II
apparait que le rythme de tra-
vail militaire devrait etre
conserve ä l'avenir et les temps
'bres utilises pour l'instruction

continue, dont les formes restent

toutefois ä definir si l'on
pense ä des detachements de
quatre hommes...

L'autre theme de «DISCOVER»

gtait la sürete des instal-
ations et ouvrages logistiques.
elle-ci apparait comme un

Probleme important pour la
Logistique XXI. L'allongement

es ügnes de communication
avec les profondeurs operatives
^ l'aptitude d'un ennemi mo-

erne ä mener des raids dans la
Profondeur impliquent un ren-
°rcement des moyens de pro-
ection des formations logisti-

;v.¦;:¦¦¦-E-.¦¦¦.-.¦'¦.¦;¦.¦¦,';'¦¦' :¦::':.¦'¦¦¦¦¦ ¦¦y-:-:.--:::.-y:-y.s::-::y:^-:-\::-?^ '¦' " y*- ¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦---'¦¦¦¦¦'¦¦¦¦'¦-¦¦-¦¦¦'¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦-¦w~::.m-\
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La ration «MRE» (Meal Ready-to-Eatj de /'U.S. Army, une Solution

pour 1 'Armee XXI

ques, y compris par des troupes
combattantes. Cette necessite
est d'autant plus grande que les

capacites de frappe ä longue
distance (avions, helicopteres,
smart weapons) entrainent une
forte decentralisation de la
logistique, meme dans la zone
arriere. En l'etat actuel du projet
«Logistique XXI», on peut dire

qu'au travers du processus
«infrastructurel», l'effort
principal dans ce domaine a ete mis
sur l'exploitation, la maintenance

et la protection interieure
et exterieure des infrastructures
et ouvrages permanents.

Bilan final

Pour le bataillon de soutien
121, le bilan de l'exercice
«DISCOVER», apres trois
semaines d'engagement, est le
suivant :

- 60 missions accomplies par
5 unites (y compris la compagnie

d'etat-major qui regrou-

pait tous les moyens de transports

lourds du bataillon);
-environ 25000 heures pro-

ductives;

- 45000 km de deplacement.

L'exercice a ete un defi pour
les unites; il a exige, outre la
grande flexibilite des cadres, la
polyvalence et le sens des
responsabilites jusqu'au niveau du
soldat. Pour le commandant de

compagnie, la mise sur pied de
formations polyvalentes (tous
les biens de soutien) necessite -

ra une formation multifonc-
tionnelle dans les differents
domaines du carburant, de la
munition et du materiel. C'est un
defi ä relever, tout d'abord
dans l'instruction des cadres.

Polyvalence des
logisticiens
de l'Armee XXI

L'exercice «DISCOVER»
souligne clairement l'importance

«MSN*



Logistique

d'une instruction polyvalente
de la troupe comme des cadres.
Dans cette perspective, la future

formation d'application de la
logistique assurera l'instruction
generale de base, l'instruction
de base specifique ä la fonction
et l'instruction en formation
dans les domaines du ravitaillement

et de l'evacuation, de la
maintenance, des affaires
sanitaires, de la circulation et des

transports. de 1'infrastructure

pour l'ensemble de l'armee, hormis

les Forces aeriennes. Un
centre de competences pour les

animaux de l'armee entrainera
et tiendra ä disposition les

chevaux permettant de constituer 3

ä 4 colonnes de train, ainsi que
les chiens engages dans les

engagements subsidiaires.

Dans le domaine de
l'instruction, le ravitaillement et
l'evacuation des formations
necessitent des soldats polyvalents

dans le domaine de l'em-
magasinage, qu'il s'agisse de
denrees ou de munitions, ainsi
que du service des carburants.
La planification logistique
necessite des cadres capables de
travailler dans des etats-majors

(bataillon et brigade) rearticu-
les selon le modele de l'OTAN.
Elle est assuree par la cellule
logistique (G4) de l'etat-major
en coUaboration avec les
cellules renseignement (G2),
conduite et coordination (G3). Cette

derniere joue un role essentiel

dans les mouvements et les

transports. A ce niveau egalement,

de nouvelles fonctions
devraient apparaitre.

Armee XXI et mobilite

Avec l'Armee XXI, le
domaine de la circulation et des

transports connait une reorientation

majeure qui s'articule
autour de quatre principes:

1. Disponibilite elevee des

capacites de transport, avec
possibilite de renforcement
progressif et d'engagement en
Situation speciale.

2. Utilisation intensive des

possibilites de transport
civiles: il sera fait appel ä des

fournisseurs civils lorsque leurs

prestations, sur le plan de la

qualite et du prix, egalent Celles

des formations militaires.

A

Kdo iS »Ö HS-aÖl ^ßl MZ3Ö

L'arliculation de «DISCOVER»

3. Integration du concept
de mobilite dans les processus

logistiques: l'objectif est
de decharger les formations
engagees en proposant de vastes
prestations provenant de
l'arriere.

4. Multifonctionnalite du
parc automobile militaire
complete par des moyens
civils: l'armee n'acquiert plus
que les vehicules veritablement
utilises ä pleine capacite dans
les services d'instruction (selon

des criteres dictes par
l'economie d'entreprise) ou qui
ne peuvent pas etre mis ä

disposition par le civil. En utilisant

des superstructures inter-
changeables et en faisant plus
souvent appel ä des moyens de

transport civils lors d'un
engagement ou d'un service
d'instruction, l'optimisation de la

flotte propre ä l'armee sera

poursuivie.

Cette evolution concerne
aussi les exploitations de

I'OFEFT. L'objectif du concept
«Service du transport DDPS»
n'est pas seulement de rationa-
liser les transports de ses
exploitations, mais aussi de creer
un instrument destine ä assurer
les premiers transports dans des

situations speciales. Cette
rationalisation permet de decharger

les formations des ecoles
de transport et des bataillons de

transport, formations aujourd'hui

dejä engagees pratiquement

toute l'annee.

En ce qui concerne les
investissements prevus pour le
remplacement de vehicules propres
ä l'armee, certains principes
sont dejä pris en compte dans
la planification des acquisitions:

c'est ainsi que les
camions DURO, qui ne sont plus

22
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consideres comme des voitures
de livraison (pour des raisons
juridiques), sont adaptes ä des

superstructures interchangeables.
Le programme d'armement
1999 a prevu l'acquisition de
250 camions 4x4 (IVECO) et
de 250 voitures de livraison 4 x
4 (Mercedes Sprinter) pour
superstructures interchangeables.
L'idee est qu'avant de les
remettre ä la troupe, les centres
PAA et S auto configurent ces
vehicules en fonction de ses
besoins (configuration normale
°u configuration speciale).

Le programme d'armement
1999 a prevu en outre l'acqui-

—i

¦ ¦

¦ ¦ .a.' -

Camion 5,6 t tout terrain 4x4 Steyr: ce type de vehicule est appele ä

devenir le vehicule Standard cle l'armee XXI.

Le magasin materiel du sergent-major
dans un conteneur

RUAG Land Systems AG, base ä Thoune, a developpe un
conteneur universel appele Loadbox System. L'une des
applications possibles, un magasin materiel, le Magafant, a ete teste

avec succes par l'ER gren chars 221/2000. Le but est de
stocker dans trois conteneurs de ce type tout le materiel d'une
compagnie, et de pouvoir les transporter aussi bien sur des
camions civils que militaires, sur le rail ou encore sur mer.

Caracteristiques du «Magafant»
Conteneur Standard sous cle (20'x8'x8')
Longueur 6058 mm Poids (ä vide) 5200 kg
Hauteur 2438 mm Capacite d'emport 9800 kg

2438 mm Poids total 15000 kgProfondeur

sition de 75 camions 6x6
(IVECO) ä systeme intermodal

pour conteneurs (crochet). Ces

camions sont destines au transport

des nouveaux postes de

secours sanitaires et doivent
repondre aux besoins des exploitations

du DDPS. Ces
vehicules et leurs remorques
doivent servir un jour de stock initial

lorsque l'utilisation de ces
conteneurs intermodaux se sera
repandue au sein de la troupe.

L'introduction de ces conteneurs

met en evidence la
necessite d'integrer davantage le

concept de mobilite dans les

processus logistiques globaux:
le stockage, l'exploitation, la

preparation des commandes, le

transvasement et le transport
sont desormais des Operations
interdependantes! Un tel Systeme

necessite des structures ade-

quates (centralisation accrue
des moyens de transport) et
des moyens de communication
modernes, les portables.

RMSN 1^2003. 23
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Une vraie revolution

La logistique n'echappe pas
aux changements induits par
l'Armee XXI. Plus qu'une simple

adaptation qui se traduirait
par des dissolutions de formations

ou des reductions d'effectifs,

la Logistique XXI necessi-

Pouren savoir plus:

Le dernier bulletin SIT
(2/2002) consacre un article
de choix ä la «Logistique
XXI. Un cycle vital garant
de prestations de pointe et
d'endurance» (pp. 17-21).

Voir l'etude conceptuelle
«Principes de la Strategie
militaire de l'Armee XXI»,
juin 2000, consultable sur
internet: http://www.vbs.ad-
min.ch/internet/armeexxi/f/I
NDEX.HTM.

Voir le mensuel ASMZ
(10/2001) consacre largement

ä la «Logistique XXI».

Meconnue mais indispensable,

la logistique «en
action» peut etre apprehendee
ä la lecture de l'ouvrage in-
contournable du lieutenant-
general William G. Pagonis,
Moving Mountains. Lessons
in Leadership and Logistics
from the Gulf War. Boston,
MA: Harvard Business
School Press, 1992, 248 p.

tera un changement dans les

esprits, que ce soit ceux des lo-
gisticiens mais aussi dans le

reste de l'armee. Comme le
releve le lieutenant-general William
G. Pagonis, «Logistics is tradi-
tionally an unglamorous and

underappreciated activity. To

generalize, when the battle is

going well, the Strategist and
tactician are lionized; it is only
when the tanks run out of gas
that people go head-hunting for
the logisticians6.»

P.S.

Notice bibliographique

Lt General William G. Pagonis (U.S. Army, Retired):
Moving Mountains. Lessons in Leadership and Logistics from the

Gulf War. Boston, MA: Harvard Business School Press, 1992,
248 p. ISBN 0-87584-508-8

«He's the best logistics Operator I've ever known. Nobody
could have clone the Job better», a dit de lui le general H. Norman

Schwarzkopf. En effet, son bilan peut laisser songeur:

- 550000 hommes mobilises et deployes dans le golfe
Persique, puis rapatries

- 7 millions de tonnes de ravitaillement transportes

- 122 millions de repas servis

- 12575 aeronefs deployes

- 32000 tonnes de courrier distribues

C'est au cceur de la logistique de la plus grande Operation
militaire depuis le 6 juin 1944 que nous plonge ce livre temoignage

du general «Gus» Pagonis, responsable de cette formidable

mecanique. Rien n'est oublie, du carburant d'aviation
aux rations MRE Meals Ready- to- Eat) en passant par les

sacs de couchage ou les refrigerateurs. Au-delä de la dimension

materielle, c'est en definitive ä une lecon sur la conduite
et le management que Pagonis aboutit:

- connais-toi

- fais-toi connaitre

- connais ta mission

- connais tes subordonnes

- connais les moyens ä ta disposition.

6 William G. Pagonis. Moving Mountains. Lessons in Leadership and Logistics from the Gulf War. Boston:
vard Business School Press. 1992. p. X.

Har-
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