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La compagnie d'etat-major (EM) ä la prise

de l'Etendard, le 29.11.2010 ä Bure.

Ci-dessous : Les contröles de la phase 0

sont minutieux.
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ZULU : Renseigner, communiquer et conduire

Cap Frederic Genetti

Cdt cp EM chars 17

Durant
la seconde semaine du cours de repetition,

les Performances de la compagnie etat-major du
bataillon de chars 17 ont ete testees, sous la forme

d'un exercice d'endurance d'une duree de quatre jours,
sous la direction du major Simon Berger. La mission
attribuee ä la compagnie pour l'exercice ZULU etait
de fournir les infrastructures de conduite pour l'etat-
major du bataillon, ainsi que d'assurer en permanence
les liaisons radio, le tout sur la duree. Les explorateurs
avaient pour mission de reconnaitre les differents
secteurs de recherche de renseignement (SRR), ainsi que
d'effectuer tous les preparatifs en vue de la surveillance
de secteur pour l'exercice de bataillon FONDO.
L'enjeu de la compagnie etat-major consistait princi-
palement au maintien de la reception et de la transmission
des renseignements destines aux differents responsables
de cellules. Elle devait assurer la sürete et le contröle de
l'entree du poste de commandement (PC) de bataillon, se
tenir prete ä tout moment, en fonction de l'appreciation de
la Situation, ä basculer et deplacer l'echelon de conduite
dans un nouveau secteur. Elle devait aussi entreprendre
la recherche de renseignements par le biais de moyens
d'exploration, pilotes par l'officier renseignement (S2), le
major David Schüpbach.
La gestion du personnel ainsi que les aspects logistiques
ont joue un röle cle dans la reussite de cet exercice. En
effet, la compagnie etat-major rassemble un grand
nombre de competences, ce qui se traduit par des missions
differentes pour chaque section, donc des emplacements
differents. Les problemes logistiques decoulant de

l'eloignement geographique des sections sont biens reels.
II faut conditionner la nourriture pour trois livraisons au
lieu d'une normalement; il faut prevoir un temps süffisant

pour la livraison depuis le point logistique de bataillon
- jusqu'ä quarante minutes, suivant les emplacements.
La livraison de carburant pour les vehicules et les

generatrices pouvait aussi poser probleme et devait donc
etre soigneusement planifiee.

De par l'envergure de l'exercice, il est de rigueur que la
preparation au combat -la Phase 0- soit conduite de

faqon stricte. A cet instant, chaque section a le devoir de

contröler et de preparer le materiel pour l'engagement, les

liaisons, la disponibilite des vehicules et l'organisation des

ravitaillements. Une fois parti, il sera trop tard et chaque
element oublie ou ne fonctionnant pas correctement
peut penaliser l'ensemble de la section, voire de la

compagnie. En conduisant cette phase convenablement
et en respectant le schema commander-contröler-
corriger (CCC), on parvient ä un degre de preparation
permettant de creer les conditions favorables pour la
reussite l'exercice.
Les preparatifs d'une compagnie d'etat-major sont
d'autant plus complexes que les moyens sont nombreux
et divers. II faut tenir compte, egalement, du fait que
durant cette phase les membres de l'etat-major ne sont
generalement pas disponibles. Et il faut donc que ces

derniers puissent arriver et trouver leur place de travail
prete ä l'engagement - radios dejä synthonisees et

panneaux de conduite prets.

Suite ä la Phase o, l'exercice debute et les sections prennent
leurs secteurs, selon les missions reques : les explorateurs
dans le secteur place d'armes, le PC mobile tout d'abord
dans le bätiment d'instruction de la place d'armes de

Bure, puis dans l'abri PC de Courgenay et enfin dans
l'abri PC de Cornol. L'echelon du commandant, compose
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de trois vehicules, a quant ä lui pris divers emplacements
de citadelle sur la place d'arme de Bure, entre Tchertau
et Nale. L'integration et la desintegration de l'echelon
du commandant dans le PC mobile ont pu etre jouees
plusieurs fois, avec un peu de peine au debut, il faut
l'avouer. En effet, ce mecanisme consistant ä prendre le
commandant de bataillon et son etat-major « au vol» ä

la sortie du PC mobile, afin de lui permettre de conduire
l'action de maniere mobile, necessite une excellente
coordination entre les differents vehicules. D'une part, le
commandant de bataillon ne doit pas attendre ä l'entree
du PC, d'autre part les vehicules ne doivent pas attendre
devant l'entree du PC non plus, car leur presence trahirait
nos emplacements et nos intentions.

Durantla premierephase, durantlaquellelesmotocyclistes
devaient reconnaitre des emplacements possibles pour le
PC et l'echelon de conduite, mais aussi pour les postes
d'observation des explorateurs et des commandants de

tir, sans oublier les axes de conduite et logistique. La
recherche de renseignements est vraiment l'element-cle
de l'exercice, de la premiere ä la derniere minute. Ceux-
ci sont indispensables afin de nous permettre de suivre
nos sections ou compagnies de combat, mais aussi les
actions de l'adversaire, les risques ou encore l'etat des

axes routiers.
Apres l'acquisition d'informations, le prochain point
important a concerne les transmissions. En effet, si le

message ne peut pas etre transmis aux destinataires
concernes, la mission ne peut etre qu'un echec.
L'elaboration et la synthonisation des canaux, ainsi que
les contröles de liaison, revetent alors une importance
decisive. La connaissance du terrain et les essais realises
avec les motocyclistes permettent d'engager les relais
necessaires, afin de couvrir les dernieres zones d'ombre
du relief jurassien.

Dans la nuit du jeudi au vendredi, l'exercice ZURPRISE
a teste l'engagement des explorateurs, qui avaient pour
mission d'exercer une infiltration, puis l'exploration
d'objectifs dans Nale. Nous avons ete impressionnes par
les Performances du Systeme de Simulation du Centre

Le sergent Sormani, «chef d'orchestre» des transmissions ä la

compagnie EM.

d'instruction au combat: il a ainsi ete possible de suivre
tous les mouvements individuels en temps reel; et meme
d'avoir une vue en direct gräce aux cameras thermiques
perchees sur des mäts, dans le village d'exercice.
La conclusion de ZULU est bonne. Malgre quelques
problemes lors du contröle de liaison et quelques baisses
de regime dus ä la fatigue et au manque d'effectif -car la
compagnie EM a du, ä partir du jeudi, reprendre la garde
de la place d'armesjusqu'älafinducours, afin de «liberer »

les grenadiers de chars de la 17/3 pour l'exercice de
bataillon- la suite de l'exercice a pris tres bonne tournure,
pour aboutir aux felicitations du commandant. Ceci gräce
ä une bonne Instruction, une minutieuse preparation, une
excellente conduite des cadres ainsi qu'une collaboration
soudee entre tous.
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