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Das Museum gestern und heute

Gedanken zu seinem Funktionswandel in der Gesellschaft

Es ist offensichtlich: Jedes Kulturangebot, das Ent-
hiilllungen iiber die Vergangenheit verspricht,
kann des Erfolges gewiss sein. Wo immer auch von
der Vorviter Leben die Rede ist, finden sich auf-
merksame Zuhorer ein. Von diesem Trend profi-
tiert auch das Museum. Nie zuvor erfreuten sich
die Museen so grossartiger Besucherbilanzen, und
eine Verminderung des Andrangs ist weit und
breit nicht in Sicht. Erstaunt, ja ein wenig ratlos,
stehen die Museumsleute vor dieser Erscheinung,
die seit den sicbziger Jahren zu belegen ist. Wes-
halb also sich angesichts dieser brillanten Situation
noch Gedanken machen? Eriibrigt sich nicht bei
den Millionen von Menschen, die Jahr fiir Jahr
durch Schlosskorridore dringeln und vor Vitrinen
paradieren, jedes Risonieren? Wenn nun aller-
dings ein Erfolg in diesem jihen Tempo und in
diesem Ausmass iiber eine Institution hereinbricht,
die bislang eher ein Schattendasein am Rande des
Kulturlebens fithrte, so verursacht das nicht nur
eitel Freude bei jenen, die davon dusserlich profi-
tieren. Das Unbehagen nihrt sich aus der Beob-
achtung, dass die Motive hinter dem Museums-
besuch méglicherweise nicht auf der ganzen Linie
dem entsprechen, was die Museumsleute sich er-
wiinschen, denn nur mit der Tatsache einer mog-
lichst grossen Publikumsmenge allein konnen sie
sich ernstlich nicht zufriedengeben. Es soll und
muss auch ihre Sache sein, nach dem Sinn und
Wert ihres Tuns zu fragen, und erst wenn sie sich
dariiber Klarheit verschafft haben, sind sie in der
Lage abzuschitzen, ob ihr Erfolg wirklich ein Er-
folg sei. Was wollen wir? Was haben wir erreicht?
Weil es nicht wenige Anzeichen dafiir gibt, dass
das Museum in eine Rolle gedringt werden konn-
te, die es gar nicht anstreben will oder soll, erhebt
sich erst recht fiir die Verantwortlichen die Pflicht,
dariiber nachzusinnen: Warum eigentlich sam-
meln, konservieren und prisentieren wir die Hin-
terlassenschaft unserer Vorfahren? Diesem Pro-
blem ist letztlich dieser Aufsatz gewidmet. Der
Frage aus dem Wege zu gehen, heisst wenn mog-
lich, eine einmalige Chance zu verpassen. Die Leu-
te stromen ins Haus, iiberlegen wir uns, was wir
ihnen geben mochten und sollen.

Um mégliche Missverstindnisse auszuschlies-
sen, sei zu Beginn festgehalten:

1. Unter Fachleuten wurde das hier angekiin-
digte Thema schon frither, zum Teil bis zum
Uberdruss, diskutiert; eine bereits uniiberschau-
bare Menge an «hilfreicher Literatur» liefert dafiir
mehr als ausreichende Beweise. Daher kommt es
denn auch, dass ich hier nicht mit Ideen von iiber-
wiltigender Neuheit aufwarten kann. Was mog-
licherweise auf Anhieb einem Aussenseiter als re-
volutionirer Vorschlag erscheinen mag, erweist
sich bei genauerer Nachpriifung als Wiederent-
deckung. Weshalb sollte die bekannte Weisheit,
wonach alles schon einmal gedacht worden sei, fiir
die Muscumsarbeit keine Geltung haben? Dieser
Artikel wendet sich daher hauptsichlich an den
museumsinteressierten Biirger, von dessen Steuer-
geld oder Vereinsbatzen der Museumsbetrieb in
der Regel gespiesen wird. Er, der sich zumeist mit
oberflichlichem Zeitungsgeschwitz zur Sache be-
gniigen muss, hat ein Anrecht darauf zu erfahren,
welche Museumsphilosophien zur Disskussion
stehen.

2. Die hier gedusserten Gedanken und Anre-
gungen wehren sich dagegen, mit dogmatischen
Satzungen verwechselt zu werden. Wer sich von
Berufes wegen mit dem Museum zu befassen hat,
weiss aus Erfahrung, wie plotzlich neue Einsichten
auftauchen kénnen. Die tigliche Arbeit vor Ort
zwingt fortwihrend, Weisheiten, die man gestern
noch als unumstosslich bewertet hat, mit einem
Fragezeichen zu versehen oder ginzlich aus dem
Verkehr zu ziehen.

3. Die personliche Einstellung des Verfassers ist
selbstverstindlich allenthalben in und zwischen
den Zeilen auszumachen, und es sei nicht bestrit-
ten, dass man die Dinge da und dort auch anders
sehen kann. Die Frage nach Wesen und Zweck des
Museums erweckt — wie es einer lebendigen Kul-
turinstitution gebiihrt — eine Vielfalt von Mei-
nungen. Es kénnte dem Museum nichts Schlim-
meres begegnen, als mit Hilfe eines dogmatisch
geprigten Pflichtenheftes als endgiiltig erledigtes

Traktandum ad acta gelegt zu werden.



4. Angesichts der Weitldufigkeit des Themas
sind Beschrinkungen unumginglich. Deshalb fin-
den ausgeprigte Spezialmuseen mit ihren teilweise
ganz besonders gearteten Problemen keine Be-
riicksichtigung. Im Mittelpunkt der Uberlegun-
gen stehen die historischen Regional- und die
Heimatmuseen, im weitesten Sinne die sogenann-
ten Kulturmuseen, die sich durch einen bunten
Sammlungsbestand aus den verschiedensten Berei-
chen auszeichnen.

Das Museum im Aufwind

«Das Herz im Leibe thut mir weh,
Wenn ich der Viter Riistung seh.
Ich seh zugleich mit nassem Blick
In unsrer Viiter Zeit zuriick.»
Grafen zu Stolberg, 18. Jahrhundert

Wie sehr das Museum an Popularitit gewonnen
hat, ist nicht allein an den wachsenden Besucher-
zahlen, sondern eindriicklicher noch abzulesen
an den sich formlich iiberstiirzenden Meldungen
iiber Museumsneugriindungen. Die Frage, ob es
denn in der Schweiz noch irgendeinen Ort gebe,
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darstellt, den simtliche Lebensverhiltnisse in den
vergangenen 25 Jahren erfahren haben. Hinter der
jetzigen Museumskonjunktur ist der Schock tiber
die Folgen der jiingsten Industrialisierungsphase
als letztes Motiv ausfindig zu machen. Keine Ge-
neration in der Geschichte hatte so gewaltige Um-
briiche zu verkraften, wic jene, die seit der Jahr-
hundertwende geboren wurde, und das Tempo
Karikatur von Furrer aus: Nebelspalter Nr. 17, 1982. der Verinderung wird immer rasender, die Neue-
rungssucht immer michtiger. Die gigantischen
Moglichkeiten der Technik haben beinahe alle
Grenzen gesprengt. Was frither langsam wachsen
konnte, lisst sich jetzt in kiirzester Zeit erledigen;
was ehedem den Einsatz von Generationen bean-
spruchte, bewerkstelligt man in Monaten oder gar
Wochen. Angesichts dieser ausser Rand und Band
geratenen Entwicklung geht uns der Schnauf aus,
wir sehnen uns nach einem Marschhalt und su-
chen im reissenden Strom der Zeit nach Méglich-
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keiten, Tritt zu fassen. Die jiingsten Heimatmu-
seen sind vordringlich die Friichte des manchmal
etwas verzweifelt anmutenden Versuches, sich aus
der stiirmischen Gegenwart auf eine ruhige Insel
der Vergangenheit zu retten. Niitzen wirds aller-
dings auf die Dauer wenig, und letztlich befordert
die Heimatmuseums-Manie genau das, was sie an-
geblich verhindern méchte: Sie liefert bequeme
Entschuldigungen zuhanden jener, die von der
Qualititsverminderung unseres geistigen und ma-
teriellen Lebensraumes profitieren, oder sie wird
nur zu gerne als Beruhigungsmittel von jenen an-
genommen, deren Zaghaftigkeit stets starker ist als
ihr Mut zum &ffentlichen Engagement. Zur Er-
hellung der gegenwirtigen Museumssituation ist
ein kurzer historischer Riickblick nicht zu um-

gehen.

Ein wenig Museumsgeschichte

«Man kann nicht atmen, es ist alles voll Sieg.»
Elias Canetti

Wie nicht anders zu erwarten, lassen sich auch die
ersten Spuren des Museums in der Antike aus-
findig machen. Wenn man will, kann man in den
Magazinen der griechischen Tempel, wo den Pil-
gern Gelegenheit geboten war, wertvolle Opferga-
ben zu bestaunen, einen Ursprung des Museums
erkennen, und hat damit ja wohl kaum eine fal-
sche Richtung eingeschlagen, denn schliesslich ist
das Wort selbst griechischer Herkunft. «Mou-
seion» war die Bezeichnung fiir ein den Musen
geweihtes Heiligtum, fiir eine Stitte, die nicht sel-
ten auch der Pflege von Philosophie und Wissen-
schaft diente. Erst seit etwa 1800 biirgerte sich die
Verwendung des Wortes fiir solche Gebiude ein,
die Kunst- und andere Sammlungen beherbergen.
Zur Zeit der Rémer horteten Feldherren privat
kostbare Beutestiicke aus ihren Kriegsziigen, und
erst wihrend der Kaiserzeit wurden solche Samm-
lungen teilweise in &ffentlichen Gebiuden fiir ein
breites Publikum zur Schau gestellt. Von den
Kleinodien, die die mittelalterliche Kirche in thren
Schatzkammern hiufte, bekam die Offentlichkeit
nur das zu sehen, was fiir den Ritus unentbehrlich
war. Im spaten Mittelalter erfolgte das Wieder-
aufleben grosser privater Sammlungen. Einzelne
Fiirsten rafften zu ihrem eigenen und der Hof-
trabanten Ergdtzen wahllos kuriose und rare Ge-
genstinde der verschiedensten Art zusammen,
woraus dann jene berithmten Wunder- und Ra-
rititenkabinette entstanden. Diese unheimlich an-
mutende Gier nach zahllosen Seltsamkeiten, meint
der geistreiche Kulturhistoriker Egon Friedell, sei
fiir die Manieriertheit der Epoche durchaus ty-
pisch gewesen, und er schildert dann als Beispiel
die Kollektion Kaiser Rudolf II. in Prag, wo sich
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Museo Cospiano, Titelkupfer des Kataloges von 1677.

Die Sammlung des bolognesischen Edelmannes Ferdinand Cospi enthielt sowohl Naturalien wie Altertiimer der

verschiedensten Art.

Die Bronzepferde von San Marco werden von den Truppen Napoleons I. als Beute weggefiihrt.
(Abbildung aus Charles Saunier, Les Conquétes Artistiques de la Révolution et de 'Empire, Paris 1902.)



neben erlesenen Kunstwerken unter anderem fol-
gende Dinge miteinander zu vertragen hatten:
«Schachteln mit Magnetsteinen und indianischen
Federn, Alraunwurzeln, drei Sackpfeifen, zwei
eiserne Nigel aus der Arche Noah, ein Krokodil in
einem Futteral, ein (Stein, der da wichst), ein
Monstrum mit zwei Kopfen, ein <Fell, welches
vom Himmel gefallens, <allerlei seltene Meerfische,
darunter eine Fledermaus)».! Am Anfang steht ein
kindlich anmutender Sammeleifer, begierig nach
Dingen, deren Wert einzig und allein auf ihrer
Seltsamkeit und Seltenheit beruhte.

Gegen Ende des 18. Jahrhunderts ergab sich in-
sofern ein wirklicher Fortschritt in der Museums-
geschichte, als einzelne Fiirstlichkeiten zeitweilig
ausgesuchten Biirgergruppen einen Blick in ihre
Wunderkammern gestatteten, allerdings nicht,
um dadurch die Volksbildung zu foérdern, sondern
um den Glanz ihrer Person zu erhdhen. Das
Museum als brillierendes Requisit im barocken
Staatstheater! Ehrlich gesagt, so ganz ist es diese
Funktion auch heute noch nicht iberall losgewor-
den. Ins 16. Jahrhundert fallen die ersten Samm-
lungsgriindungen, die auf biirgerliche Initiativen
zuriickgehen. Der St.Galler Biirgermeister, Hu-
manist und Reformator Joachim Vadian stiftete
1551 cine Bibliothek, die als Kristallisationspunkt
des Sammeleifers wirkte. Nach und nach versam-
melten sich um sie auch allerlet Handschriften,
Naturalien und Kunstgegenstinde — der Grund-
stein zum heutigen reichen Bestand der St.Galler
Museen. 1629 erdffnete die Stadt Ziirich eine Bi-
bliothek und Galerie, deren Bestand aus konfis-
ziertem Kirchenbesitz stammte. Alle diese Museen
waren —auch wenn da und dort schon der biirger-
liche Bildungseifer ein Wort mitredete — zunichst
einfach Imitationen fiirstlicher Sammelleiden-
schaft.

Wie die Heranbildung so vieler anderer Ein-
richtungen der Moderne, fillt auch jene des Muse-
ums, so wie wir es kennen, ins Jahrzehnt nach
1789. Nach dem Wiiten der Revolutionsfurie,
dem unzihlbare Mengen an Kulturgiitern zum
Opfer ficlen, entdeckten die neuen Herren das
Museum als wirkungsvolles Instrument der politi-
schen Propaganda. Liess sich das Kernanliegen der
Revolution, die Herrschaft des dritten Standes,
eindriicklicher demonstrieren als durch die 6f-
fentliche Zurschaustellung der dem Adel und der
Kirche geraubten Altertiimer? Und schliesslich
verlangte das Biirgertum nach seinem Siegestem-
pel, und was lag niher, als dieses Bediirfnis durch
eine Auslegeordnung alles dessen, was die iiber-
wundene Schicht geziert hatte, zu befriedigen?
Seither ist das Museum stets auch eine politische
Angelegenheit geblicben. Der Bildungszweck, seit
dem Aufstieg des biirgerlichen Zeitalters mit der
Sache des Museums eng verbunden, hat diese je-
doch nie allein getragen, und man darf festhalten,
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Alte Waffenhalle im Landesmuseum Ziirich.
Aus der Kartenserie «20 Ansichten aus dem Schweizerischen Landesmuseumy». Um 1910.



Waffenhalle des Historischen Museums in St.Gallen. Aufnahme 1952.

81

dass in jiingster Zeit erst der Bildungsgedanke im
Begriffe steht, die Alleinherrschaft iiber das Muse-
um zu erringen. Bis es soweit war, hatte es einen
langen Weg durch das 19. Jahrhundert zurtickzu-
legen, das ihm die Struktur verlieh, die heute noch
zum Teil als hemmende Kraft wirkt. Das drama-
turgische Genie Napoleons setzte das Museum
zielbewusst und ausschliesslich zur optischen Ver-
herrlichung seiner Macht ein. Aus den kostbaren
Beutestiicken, die seine Soldaten aus allen Lindern
nach Paris brachten, baute sich der Nachlassver-
walter der Revolution eine Kulisse von einer
Pracht, wie sie bisher keinem Akteur der grossen
Geschichte zur Verfiigung gestanden hatte.

In der Einen und Unteilbaren Helvetischen
Republik, die in allen Dingen sklavisch bemiiht
war, das franzosische Vorbild nachzuahmen, fasste
die oberste Exckutive, das Direktorium, den Be-
schluss, die schweizerischen Kunstgiiter zu inven-
tarisieren und eine «Centralsammlung der Kunst-
sachen» anzulegen. Weil jedoch die gutgemeinten
Absichten der helvetischen Regierung stets deren
finanzielle Moglichkeiten iiberstiegen, kam die
Sache iiber das Planstadium nicht hinaus. Immer-
hin, der kithne Entwurf, mit dessen Hilfe die sieg-
reichen Revolutionsfreunde vor aller Welt bewei-
sen wollten, dass sie willens und fahig seien, auch
als Kulturforderer und -hiiter die entmachtete
Aristokratie voll und ganz zu ersetzen, war der
Geburtsakt der Landesmuseumsidee. Indessen wa-
ren es nicht nur der Mangel an Geld und die allge-
meine Unruhe der Zeit, die der Realisierung des
schonen Gedankens entgegenstanden, er 16ste auch
beim Volk, das nicht mehr an den Glanz der alten
Herren erinnert werden wollte, gar kein ermuti-
gendes Echo aus. Hinter dieser Absage des Volkes
steckt die wahre Erkenntnis, dass auch von den
Symbolen der entmachteten Gebieter eine ideolo-
gische Wirkung von nicht ganz ungefihrlicher
Wirkung ausgehen kann. Noch war die Zeit zur
Verwirklichung der Landesmuseumsidee nicht
reif. Wie hitte es auch anders sein koénnen, wo
doch das schweizerische Nationalgefiihl erst im
Keimen begriffen war.

Auch in der Schweiz lastete seit 1815 der Druck
der Reaktion auf allen Verhiltnissen und hemmte
der Foderalismus die Entfaltung eines zeitgemis-
sen Kulturlebens. Wihrend sich die Behorden we-
nig um die Altertiimer kitmmerten — beispielswei-
se mit jenen aus den sikularisierten Klostern mehr
als respektlos umgingen —, nahm sich ein ungemein
lebendiger privater Sammeleifer der gefihrdeten
Schitze an. In Historischen und Kunstvereinen,
die sich allerorten bildeten, fand die Pflege des
Museumsgedankens einen sicheren Hort, wo er die
argen Zeiten wohlbehiitet iiberdauern konnte, um
nachher, als der Liberalismus zur Herrschaft ge-
langt war, im offentlichen Leben desto kraftigere
Waurzeln zu treiben. Die Antiquarische Gesell-



Blick in einen Raum des Alten Museums in St.Gallen (Kunkler-Bau). Um 1910.
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schaft in Ziirich war fiir die ganze Schweiz weg-
weisend in Sachen Altertumsforschung und
-sammlung. 1859 erfolgte in St.Gallen die Griin-
dung des «Historisch-philologischen Lesevereinsy,
der Keimzelle des Historischen Vereins des Kan-
tons St.Gallen, der sich verwandten Zielen wid-
mete. 1862 legte er die vereinseigene antiquarische
Sammlung mit dem Rarititenkabinett der Stadt-
bibliothek zusammen und erklirte seine Absicht,
im ganzen Kanton nach weiteren Antiquititen zu
fahnden. Ein Markstein in der Geschichte der
St.Galler Museen. In vielen andern Schweizer
Stidten tat sich Ahnliches. Wihrend der junge
Bundesstaat — stets genotigt, sich gegen lauernde
Kritik abzusichern — Sparsamkeit tiben musste,
war der Gedanke des Museums beinahe ganz pri-
vater Initiative iiberantwortet. Einige hervor-
ragende Personlichkeiten, die der Liebhaberei des
Altertums- und Naturaliensammelns huldigten,
haben sich bis weit ins hohe 19. Jahrhundert hinein
unschitzbare Verdienste einfach dadurch erwor-
ben, dass sie Dinge zusammentrugen, die noch
nicht aller Interesse erweckten. Ein berithmter
Sammler war z.B. der Ziircher Dichter Johann
Martin Usteri (1763-1823). In St.Gallen wirkte
neben einigen anderen der Apotheker Daniel
Meyer (1778-1863), dem die naturwissenschaft-
liche Sammlung ausserordentlich viel zu ver-
danken hat, in Rorschach war sein Berufskollege
Xaver Ignaz Rothenhiusler (1809-1872) nicht
weniger fleissig im Zusammentragen von allerlei
Naturerzeugnissen.? Den Spott der Zeitgenossen
ignorierend, sammelte der berithmte Basler Ger-
manist Wilhelm Wackernagel in den vierziger
Jahren mittelalterliche Kunstgegenstinde, die den
Kern der Bestinde fiir das spatere Historische
Museum Basel bildeten.

Die Romantik, die einerseits eine zuverlissige
Stiitze der politischen Reaktion bildete, hat ande-
rerseits nicht wenige Ideen in die Welt gesetzt, die
cines Tages eine ungeahnt fortschrittliche Trieb-
kraft entwickeln sollten. Dies gilt gerade im Hin-
blick auf den Museumsgedanken. Der nationale
Enthusiasmus liess sich von der romantischen
Schwirmerei fur altdeutsches Leben anreizen und
forderte so die Liebe zur materiellen Tradition.
Natiirlich hatten die Altertiimer in diesem geisti-
gen Kontext eine recht einseitige Funktion zu er-
fiillen: Sie sollten den Beweis dafiir erbringen, dass
die ersehnte deutsche Einheit eine logische Konse-
quenz der historischen Entwicklung war. Das
Museum hatte dergestalt vor allem «ideale Wir-
kungy auszutiben, d. h. zur Vaterlandsliebe hinzu-
filhren. In der Schweiz kamen die sogenannten
«Pfahlbaufunden seit den fiinfziger Jahren dem
nationalen Trend entgegen. Dass man Zeugnisse
keltischer Vorfahren in grossen Mengen aus
unsern Seen fischte, war in Anbetracht des noch
etwas schwichlichen Selbstbewusstseins, das der



junge Bundesstaat zur Schau trug, eine willkom-
mene Gabe der historischen Vorsehung.?

Die Ideologie des Nationalismus bildete im ho-
hen 19. Jahrhundert zweifellos die tragende Siule
des Museums.* Weil die Verherrlichung einer
ausgewihlten Vergangenheit so ausschliesslich im
Vordergrund stand, wollte der Wille zur sachli-
chen Aufklirung iiber das Leben unserer Vorfah-
ren in den Museen nur schwer gedeihen. Es ist
ohne Schwierigkeiten einzusehen, dass kiihles,
wissenschaftliches Interesse allein in einem Jahr-
hundert, das die Begeisterung zur pflichtschuldi-
gen Haltung erhob, kaum ausgereicht hitte, um
dieser Kulturinstitution ein solides Existenzfunda-
ment zu verschaffen. Ohne den Schwung des ro-
mantisch-nationalen Gefiihls wiren Altertiimer
niemals zum Gegenstand offentlichen Interesses
geworden. Von den wenigsten Zeitgenossen be-
wusst wahrgenommen, geriet das Museum unver-
sehens zum nationalen Mausoleum. Nationale Be-
geisterung, Stolz des Biirgerturms auf seine histori-
sche Leistung und ein wenig Bildungsidee, wenn
auch ginzlich reduziert auf handfeste, niitzliche
Ziele, haben dem Museum jene Gestalt verliehen,
die auch heute noch in vielen Fillen mehr oder
weniger deutlich durch die vorhandene Struktur
schimmert. Wie wenig fiir das herkémmliche
Museum die Zielsetzung der niichternen Wissens-
vermittlung wegleitend war, soll durch einige
Hinweise verdeutlicht werden.

Im Zentrum der meisten historischen Museen,
die im 19. Jahrhundert geplant oder erbaut wor-
den sind, finden wir die Waffenhalle. Dieses
aufdringliche Symbol der Macht demonstriert die
vaterlindische Erzichungsabsicht am augenfil-
ligsten. Die Atmosphire dieses Raumes méchte
Ehrfurcht vor dem Bestehenden provozieren,
indem eine erdriickende Fiille von Woaffen,
Riistungen und Fahnen auch dem schwerfillig-
sten Besucher die Macht des Vaterlandes in Erin-
nerung ruft. Nach sachdienlichen Informationen
zum Thema Krieg, nach Angaben iiber dessen Ur-
sachen und Folgen hilt man zumeist vergeblich
Ausschau. Fragt man die Verantwortlichen nach
der Tunlichkeit solcher Arrangements, erhilt man
stets die Antwort, dass noch immer die von gruse-
ligen Geschichten umgebenen Hellebarden und
Schwerter auf jiingere und jiingste Besucher die
stirkste Attraktion ausiiben. Diese Feststellung ist
nicht unrichtig, gibt jedoch keine ausreichende
Begriindung ab. Eine Waffenhiufung ohne
gleichzeitige Sichtbarmachung des historischen
Hintergrundes appelliert an eine Art von Instinkt,
den zu fordern nicht unbedingt Sache des Muse-
ums ist. Und schliesslich wird man den Verdacht
nicht los, dass den iibrigen Abteilungen nicht im-
mer dieselbe gestalterische Aufmerksamkeit ge-
schenkt wurde wie der Waffenhalle. Unterdessen
ist lingst bewiesen, dass etwa Kiichenaltertiimer
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Historisches Museum Bern. Eréffnet 1894. Photo um 19710.

oder Kostiime, falls man sie ideenreich prisentiert,
auf Kinder ebenso anziehend wirken konnen wie
Ritterriistungen und Kanonen. Seit Jahren schon
hat man im Geschichtsunterricht der Volksschule
von der Schlachtenromantik Abschied genommen
- wann ist das Museum soweit? Ohne Frage geho-
ren Militaria in jedes Museum, das etwas auf sich
hilt, aber ihre Prisentation sollte wenigstens,
scheint mir, alles vermeiden, was in diesem Zu-
sammenhang Jubelstimmung erzeugen kénnte,
eher schon wire nachdenkliche Betroffenheit am
Platz. Mit Waffen und Uniformen allein ist es
heute nicht mehr getan, das geistige und politische
Umfeld, dem sie zugehdrten, muss durch zusitzli-
che Information sichtbar gemacht werden. Es ist
bereits zur Binsenwahrheit erstarrt, dass Kriege
zumeist Symptome und weniger Ursachen tief-
greifender Anderungen waren, und dass Helden-
tum weniger auf dem Schlachtfeld, sondern auf
dem harten Boden der Alltagsplackerei stattfand
und stattfindet. Noch haben die meisten Museen
die Existenz des alltiglichen Uberlebenskampfes
nicht entdeckt. Weil das Interesse des modernen,
bildungswilligen Menschen mehr auf den Nor-
mal- als auf den Ausnahmefall gerichtet ist,
gewinnen die kultur-, sozial- und wirtschafts-
geschichtlichen Aspekte an Stellenwert. Aber iiber
die zeitgemissen Wiinsche ans Museum unten
noch etwas mehr.

Nun wollen allerdings solche Erkenntnisse, die
bei den einen bereits zur Selbstverstindlichkeit ge-
worden sind, bei den andern noch erdauert wer-
den; und die psychologische Taktik gebietet, in der
Realisierung neuzeitlicher Ideen nicht schneller
vorzugehen, als die herrschende Mentalitit es er-
Jlaubt. Aber es ist ein offenes Geheimnis, dass die
Museumskonzepte aus dem 19. Jahrhundert von
Tag zu Tag an Attraktion einbiissen, weil sie zu
viele Fragen offen lassen. Gerade deshalb kommen
wir noch einmal kurz auf das herkémmliche Mu-
seumsverstindnis zuriick. Unvermeidlicher Be-
standteil dieser Art Museum war nicht nur die
Waffenhalle; an diese schlossen sich stets unver-
meidlich weitere typische Abteilungen an, etwa
die biirgerlich vornehme Wohnstube, eine Kol-
lektion kostbarer Zunftaltertiimer, Vitrinen mit
auserlesenen chttagsgewiindern, um nur einige
Ausstellungs-Topoi zu erwihnen. Kurz gesagt: Die
Denkmalfunktion dieses Konzeptes manifestierte
sich in einer formidablen Einseitigkeit des Darge-
botenen. Und nochmals enthiillte die Prisenta-
tionsweise selbst, wie wenig das Museum gewillt
war, wenigstens etwas von vergangener Realitit
widerzuspiegeln: In diese Hiufung von Gegen-
stinden verschiedenster Art und Herkunft in den
Riumen alter Museen, mit ihren bis auf den letz-
ten Platz ausgebuchten Winden und Vitrinen, wo
die romische Amphora neben einer Ritterriistung



Schweizerisches Landesmuseum Ziirich. Eroffnet 1898.
Aus der Kartenserie «20 Ansichten aus dem Schweizerischen Landesmuseumby.
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plaziert war, ein Schiitzenbecher aus dem 19. ne-
ben einem Gebickmodel aus dem 17. Jahrhundert,
erkennen wir einen weiteren Hinweis dafiir, dass
diese Altertumssammlungen in erster Linie Tro-
phiengalerien waren. Die Miihseligkeiten, Sack-
gassen und Umwege der Entwicklung wurden
héchstens en passant erwihnt, vom Preis der 16bli-
chen Errungenschaften war in vornehmer Weise
nicht die Rede. Der bedauernswerte Betrachter
sah sich vor einer Darstellung der Vergangenheit,
die einer Verzerrung gleichkommt; er wurde in
die verwirrende Perspektive des Panoptikums ge-
dringt, wo sich sein Erkenntniswille hoffnungslos
im Labyrinth der Objektc verlief. Bei dieser An-
ordnung der Altertiimer diente das Museum nur
jenen, die bereits von Geschichte eine Ahnung
hatten, die Mehrheit des Volkes war zum Gaffen
verurteilt. Auch die Wissenschaft, die erklirte
Heilige des vergangenen Jahrhunderts, kostete ih-
ren Triumph vor einem Publikum aus, von dem
sie vor allem Respekt und Ehrfurcht heischte, Be-
lehrung aber nur einer kleinen Schar von Auser-
wihlten gnadenvoll zugestand. Die Beschriftung
der Objekte — und das betraf nicht nur die natur-
wissenschaftlichen Sammlungen — war nicht selten
eine bare Verhshnung der Besucher, weil sie auf
deren Verstindnismoglichkeiten nicht die gering-
ste Riicksicht nahm. An den Objekten klebten
Zettel mit hochwissenschaftlichem Kauderwelsch,
der Betrachter mochte damit anfangen, was er
wollte. Das Museum verfolgte eine Mission, aber
keine Bildungsaufgabe, es animierte nicht zur Re-
flexion, sondern zur Devotion. Kein Zeitalter war
von einem so naiven Optimismus durchdrungen
und einem so diinkelhaften Glauben verfallen, den
Hohepunkt der Entwicklung erreicht zu haben,
wie das 19. Jahrhundert, dessen Geschichtsschrei-
ber, die Vertreter des Historismus, im allgemeinen
tiberzeugt waren, wie G. Iggers feststellt, «dass Eu-
ropa und vor allem Deutschland zu ihrer Zeit den
Hochstgrad an Vernunftgemassheit und Zivilisa-
tion darste]lten».® Allen Ernstes ging man von der
Gewissheit aus, dass das wirkliche Problem der
Menschheit nur noch jenes der Vervollkomm-
nung, des letzten Schliffes sei. Selbstverstindlich
dringte diese naive Arroganz zur gebithrenden
Darstellung, und als willkommene Einrichtung
dazu boten sich auch die Museen an. Thre Struktur
lasst den Vergleich mit einem Kulturspeicher zu,
wo der Vorrat an Kulturgiitern gefillig und
selbstzufrieden gemustert werden kann Die Ge-
schichte stand als abgeschlossenes Kapitel zur Ver-
fiigung. Hier ist zumindest eine Wurzel des Vul-
girhistorismus aufzuspiiren, der sich im Kunstge-
werbe und in der Architektur austobte und das
Stilarsenal der Vergangenheit nach Gutdiinken
pliinderte.

Im Zuge der hier angedeuteten Entwicklung
gewann das historische Museum im 6ffentlichen



Bewusstsein einen neuen Stellenwert, was sich in
den Museumsbauten der Griinderjahre und der
darauffolgenden Dezennien deutlich offenbart. Sie
alle lehnen sich an historische Stile an, zeigen goti-
sche Fenster, Fassaden nach Renaissancevorbil-
dern oder Tiirme, die an Stadttore erinnern. Die
Anordnung der Riume, ihre innenarchitektoni-
sche Ausgestaltung  bestitigt den erwihnten
Hochmut gegeniiber der Vergangenheit. Kaum je
hat man daran gedacht, dass spiter das Arrange-
ment der Exponate aufgrund neuer Einsichten
einmal véllig anders aussehen kénnte, dass zum
Beispiel der Militargeschichte nicht mehr die alte
zentrale Bedeutung zukomme, oder dass einmal
auch das eigene Zeitalter im Museum zur Darstel-
lung kommen miisse. Auch wenn man da und
dort — wie seinerzeit bei der Planung des Schwei-
zerischen Landesmuseums — so konzipierte, dass
jederzeit Raumgewinne durch Anbauten erzielt
werden kdnnen, so auferlegt doch der starre Cha-
rakter der Innen- und Aussenarchitektur der Aus-
stellungsanordnung eine Struktur, die selten ohne
harte Eingriffe in den Baukérper verindert wer-
den kann. Was steht, erweckt den Eindruck, als
habe man es darauf abgeschen, alles in endgiiltige
Formen zu giessen. Die Unfihigkeit zur Relati-
vierung des eigenen historischen Standpunktes
verlich im spiten 19. Jahrhundert den Museen
einen dogmatischen Charakter. Das Fehlen jegli-
cher Gegenwartsbeziige, wodurch die Gegenstin-
de quasi neutralisiert wurden, war ein weiteres
Symptom dieses Glaubens, der sich im Besitze der
endgiiltigen historischen Aussage wihnte.

Die Geschichte der kleinen Orts- und Regio-
nalmuseen deckt sich nicht auf der ganzen Linie
mit jener der grossen und mittleren Kulturmu-
seen, von denen bisher hauptsichlich die Rede
war. Hier haben teilweise andere Motive als Ge-
burtshelfer gewirkt. Die iiberwiegende Mehrzahl
der sogenannten Heimatmuseen wurde nach dem
Ersten Weltkrieg ins Leben gerufen, weitere
Griindungswellen folgten nach den zwanziger
und dreissiger Jahren, und schliesslich setzte seit
dem Ende der sechziger Jahre eine Museums-
euphorie ein, deren Kraft bis heute ungebrochen
scheint. Die Zerstorung iiberkommener Lebens-
zusammenhinge durch die Industrialisierung
fiihrte zur Entstehung einer agrarromantisch ge-
firbten Heimatbewegung, die durch das schockie-
rende Erlebnis des Ersten Weltkrieges noch zu-
sitzlichen Auftrieb erhielt. Das grosse Erschrecken
tiber den Krieg hat die optimistische Mentalitit
des 19. Jahrhunderts endgiiltig zum Einsturz ge-
bracht und die Menschen einer tiefen Verzweif-
lung in die Arme getrieben. Auf den Schlachtfel-
dern von Verdun und Tannenberg verwandelte
sich der Maschinenenthusiasmus in Angst vor den
unberechenbaren Mboglichkeiten der Technik.
Anstelle des Ubermutes trat Resignation; den
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Tausende von Angehorigen unseres Volkes haben bis ins 20. Jahrhundert hinein in solch drmlichen Verhiltnissen leben
miissen. Was berechtigt eigentlich ein historisches Museum dazu, nur vornehme Wohnkultur zu prisentieren?

Wohnstube aus einem Taunerhaus von Detligen, Kt. Bern.

Schweizerisches Freilichtmuseum Ballenberg. Photo R. Wiirgler, Meiringen.

Verlust an Zuversicht in Gegenwart und Zukunft
versuchte man durch Riickzug in iiberschaubare
lokale Traditionen auszugleichen, denen man nun
eher traute als den leichtfertig verheissenen Ver-
sprechungen der Industriepropheten. Eine Art
zweites Biedermeier, so konnte man diesen Vor-
gang wegen seiner Tendenz nach innen und sei-
nem Hang zum Irrationalismus mit einer gewissen
Berechtigung wohl auch nennen. Wieder einmal
wurde nach einem rasenden Irrlauf der Geschiche
Riickzug geblasen und schliesslich Marschhalt
empfohlen. Dieses konservative Klima hat den
Heimatmuseen zu ihren frithen Konjunkturen
verholfen. Man schaffte sich in den Heimatmuseen
Fluchtburgen und enthiillt auf diese Weise unge-
wollt auch sein gestortes Verhiltnis zur Gegen-
wart. Franz Willi, der Griinder des Rorschacher
Heimatmuseums, hat 1925 zum Ausdruck ge-
bracht, wie sehr die Sache des Heimatmuseums
mit der Suche nach neuen Orientierungshilfen zu-
sammenhing: «Unleugbar stehen wir», so dusserte
er sich in einem Referat, «vor einer Wendung
zum Bessern, auch in geistiger Beziehung, indem
iiberall wieder die Blicke sich auf das richten, was
den inneren Menschen zu fassen und zu bilden
vermag.» Seine Anregung zur Schaffung eines

Heimatmuseums mochte dieser «Besinnung auf
sich selbst, der Erkenntnis des innern und dussern
kulturellen Werdegangs unseres Volkes und unse-
rer engern Heimat»” dienen. Wirtschaftskrisen,
die die Nachkriegszeit verdiisterten, haben ein ge-
fithlsbetontes  Geschichtsbewusstsein  und ~ die
Sehnsucht nach Geborgenheit in der Tradition be-
greiflicherweise verstirkt. Es liess sich der Kriegs-
ruf vernchmen: «Idealismus gegen Materialis-
mus!y

Gegenwirtig, wo allenthalben gegen zentrali-
stische Einfliisse und Fremdbestimmung prote-
stiert wird und das Schlagwort von der «autono-
men Kulturarbeit» seine Runden macht, greift
man eben auch gerne die Heimatmuseumstradi-
tion wieder auf. So notwendig diese Hinwendung
zum Regionalismus war und ist, soll die Kultur
nicht einfach Teil der biirokratischen Verwaltung
werden, so verheerend kann der naive Glaube
wirken, wahre Kultur kénne sich nurlosgeldst von
den Zentren entfalten. Es sollten Provinz und
Zentrum in ein fruchtbares dialektisches Verhilt-
nis gebracht werden kénnen. Jedes Verharren in
extremer Position fiihrt unvermeidlich zur Erstar-
rung, und leider nihren alle Anzeichen die Be-
flirchtung, dass der gegenwirtige Dorf- und Hei-



matmuseumsboom, weil die zu grosse Quantitit
hier einfach in negative Qualitit umschligt, Aus-
wuchs einer ungesunden Entwicklung darstellt
und lediglich einen Kulturliliputanismus fordert.
Einen Hohepunkt erreichte diese Entwicklung
mit dem sogenannten «Landigeist» von 1939. Eine
etwas dumpfe Heimatschwirmerei, die narkoti-
schen Erdschollengeruch ausstromte, bemichtigte
sich der gesamten Kulturszene. Mit verklirtem
Blick kuschelte man sich in die moosig-weichen
Winkel einer gemiithaften Dérflikultur und mied
jede Versuchung, sich kiihl und kritisch mit der
Geschichte auseinanderzusetzen mit allem Fleiss.
In diesem Zusammenhang vermochten die Hei-
matmuseen ihre Position zu stirken. Mit Nach-
druck sei darauf hingewiesen, dass hier nicht ab-
wertende Kritik geiibt werden soll — dazu haben
die Nachgeborenen nur ein sehr bedingtes Recht—,
sondern es geht einzig und allein darum, durch
den Aufweis des historischen Ursprungs unserer
Museen deren gegenwirtige Situation besser zu
verstehen. Die Gegenwartsfeindlichkeit — gemeint
ist die entschiedene Abgrenzung gegeniiber den
Wertvorstellungen und Zielsetzungen der Jetzt-
zeit—die viele Heimatmuseen auszeichnet, und die
es verstindlicherweise so manchem aufgeschlosse-
nen Zeitgenossen schwer macht, sich mit ihnen
tiberhaupt einzulassen, resultierte zwangsliufig
aus der «erziehlichen Wirkung auf die Bevolke-
rung»®, die man hauptsichlich von ihnen erwar-
tete. Das Museum als Lehrmittel der Geschichte —
diesen Gedanken fand man damals offensichtlich
gar nicht attraktiv. Die Liebe zur Heimat wollte
man wecken und verstand darunter einzig und al-
lein die Aufforderung zur uneingeschrinkten Be-
Jjahung jener engen Welt, aus der man kam und in
der man lebte. Heimat wurde rundum als gute
Gabe verstanden, an der ein fiir allemal nichts
mehr zu dndern war und nichts geindert werden
durfte. Auf diese Weise entwickelten sich die Hei-
matmuseen zu reinen Instrumenten der Inte-
gration, sie erzogen eher zur passiven Haltung, er-
munterten jedenfalls nicht zu einem initiativen
Staatsbiirgertum. Auch wenn dieser Geist aus der
Zeit heraus durchaus zu verstehen ist, so kommen
wir nicht um die Schlussfolgerung herum, dass
diese Mentalitit, aus der die Heimatmuseen frither
gelebt haben, sie heute nicht mehr lebendig erhal-
ten kann. Was aber soll dann an deren Stelle tre-
ten? Damit werden wir uns noch eingehend befas-
sen miissen. Es ist merkwiirdig, aber eine nicht zu
leugnende Tatsache, dass die meisten Ortsmu-
seumsgriinder unserer Tage sich dariiber nicht
tibermissig den Kopf zerbrechen. Die unzihlbaren
Verlautbarungen iiber Museumsgriindungen ent-
halten selten Auskiinfte iiber das Weshalb, und
wenn, dann allenfalls Gemeinplitze. Das miisste so
nicht sein, denn die Heimatmuseen konnen heute,
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings,
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ganz wichtige Aufgaben erfiillen. Dies wird uns
klar, sobald wir die oben geiusserte Einschitzung
des alten Heimatmuseums differenzieren und seine
positiven Seiten ins Auge fassen. Die Sammlungen
der Heimatmuseen bieten stimmungsvoll aufgear-
beitete, handfeste Zeugnisse aus dem Bereiche des
dorflichen, kleinbiirgerlichen und bauerlichen Le-
bens an, zu denen sich eine emotionelle Beziehung
herstellen lisst, was die grossen Museen mit ihrem
abstrakten, «philosophisch» verbrimten Raster,
den sie den Dingen iiberstiilpen, viel weniger ge-
statten. Das fithrt zur Einsicht, dass sich hinter
dem Heimatmuseumseifer auch ein legitimer Pro-
test verbirgt gegen die Anspriiche tiberregionaler
Museen, die durch Auswahl und Anordnung ihrer
Exponate ein ziemlich lebensfernes Geschichtsbild
demonstrieren. Ein gesundes Mass an eidgendssi-
schem Foderalismus und Lokalpatriotismus be-
gehrt gegen Ordnungsprinzipien auf, die den Ei-
genheiten kleiner Lebensraume nicht gerecht wer-
den konnen. Das Heimatmuseum ist im Be-
wusstsein einer kleinen Lebensgemeinschaft ver-
ankert, die es zu tragen und zu verkraften vermag.
In seinem engen Zusammenhang mit der Bevol-
kerung kann es zu einem lebendigen Forum wirk-
licher Kulturleistung vor Ort werden.

Die urspriinglich lobliche Absicht, die Beson-
derheit einer Region zur Schau zu stellen, verkehrt
sich in ihr Gegenteil. Ist es nicht so, dass man beim
Anblick dieser ewiggleichen Spinnrider und Heu-
gabeln als fleissiger Museumsbesucher manchmal
Miihe hat, sich des peinlichen Gefiihls zu erweh-
ren, welches mit der Einsicht verbunden ist: Jedes
Dorf und jede Stadt unterscheidet sich halt doch
nicht so wesentlich vom Nachbarort? Wir stehen
heute vor einer ellenlangen Kette gleichférmiger,
langweiliger Ortsmuseen, und wer eines von ihnen
geschen hat, kennt fast alle andern. Leider enthilt
diese Feststellung keine Ubertreibung. Wo Regio-
nalismus zum Kult wird, ist der Weg zur perfek-
ten Krihwinkelei nur ein Katzensprung. Und was
die Idee angeht, tiber die Schaffung von Heimat-
museen etwas von jener verlorenen Identitit zu-
riickzugewinnen, die in der total umgepfliigten
Kultur- und Naturlandschaft nicht mehr auf-
zufinden ist, miissen wir sie als ehrenwert aner-
kennen, aber gleichzeitig auch bemerken, wie we-
nig sie zur Uberwindung des Ubels tatsichlich
taugt. Und fiir die historische Bildung fillt schon
gar nichts ab, denn nasse Augen triiben den Blick,
und durch die Zersplitterung werden die Infor-
mationsmoglichkeiten enorm verringert. Da wer-
den Chancen vertan. Pflege des Heimatgefiihls,
Freude am Alten und Schonen, und wie alle diese
verschwommenen Verlegenheitsformulierungen
lauten mogen, sie reichen nicht aus, um diesem
seltsamen Museumseifer eine solide Rechtferti-
gung zu verschaffen. Was wache Zeitgenossen von
einem Museum erwarten, konnen solche kleinen

Sammlungen nicht einmal mehr ansatzweise er-
fiillen. Der Verdacht, dass es sich da um blosse Ali-
biiibungen handelt, ist leider nicht so leicht zu ent-
kriften, und nur eine Ersatzfunktion zu tiberneh-
men fiir das, woran es den modernen Menschen
mangelt, dabei darf es doch im Ernst nicht sein Be-
wenden haben.

Beschiftigen wir uns nun in den letzten Ab-
schnitten mit jenen Aufgaben, die lokale und
regionale Kulturmuseen in unseren Tagen erfiillen
konnen und sollen. Und wieder méchte ich an
dieser Stelle in Erinnerung rufen, dass es sich vor-
nehmlich darum handelt, Diskussionsbeitrige zu
liefern.

Das neue Selbstverstindnis
der Museen

«... und wer Historie schreiben oder auch nur verstehen
will, hat sich in erster Linie zweier Dinge zu befleissi-
gen: er muss Personen und Taten aus ihrer Zeit heraus
zu begreifen und sich vor Sentimentalititen zu hijten
wissen.» Theodor Fontane

Das Museum, dem das 19. Jahrhundert das Ge-
wand geschneidert hat, kann, was das vorhin Er-
orterte klargemacht haben diirfte, den Erwartun-
gen Fontanes in keiner Hinsicht gentigen. Uber-
spitzt formuliert: Es sagt mehr aus iiber die Zeit, in
der es entstanden ist, als iiber die Epochen, deren
Nachlass es aufbewahrt. Seit den sechziger Jahren
unseres Jahrhunderts ist das Museumsverstindnis,
sowohl bei denen, die es organisieren, wie auch
beim Publikum, im Wandel begriffen. Die Radi-
kalitit einer Kritik, die damals am traditionellen
Museum kaum einen guten Faden liess, hat zur
kritischen Selbstbesinnung gezwungen. Wenn das
Museum endgiiltig aus seiner Rolle ‘als «An-
dachtsschuppen» und Schaubude herauswachsen
will, sind einschneidende Umstrukturierungen im
Grossen wie im Kleinen nicht zu umgehen, ein
wenig Kosmetik verletht keine neue Physiogno-
mie. Ich meine, dass jene Zielvorstellung vermehrt
zum Zuge kommen sollte, die von dem schlichten
Ehrgeiz genihrt wird, in ehrlicher und sachlicher
Weise der historischen Wirklichkeit etwas niher-
zukommen. Dies Ideal, dariiber zu diskutieren er-
scheint miissig, ist anspruchsvoll genug, was aber
nicht dazu verfithren darf, zum vorneherein zu
kapitulieren. Zum Umdenken nétigt uns nicht ir-
gendein modischer Gedanke, sondern die Not un-
serer Tage. Trotz des weisen Spruches, dass aus der
Geschichte einzig das zu lernen sei, dass man aus
ibr nichts lerne, bleibt uns doch gar keine Wahl,
als sich dariiber zu informieren, wie, wo und wes-
halb das begonnen hat, was heute so gewaltige
Probleme verursacht. Wir sind gezwungen, uns



ohne Ausfliichte mit der Vergangenheit auseinan-
derzusetzen, auch auf die Gefahr hin, dass nicht
nur Ruhmestaten, sondern auch grobe Fehler und
Stinden ans Tageslicht treten. «Nur wer die Ge-
schichte seines Volkes kennt, wer die politische,
wirtschaftliche und kulturelle Leistung fritherer
Generationen und die Bedingungen, unter denen
sie vollbracht wurden, erfasst, kann die heutige Si-
tuation beurteilen und ist eher befahigt, an der zu-
kiinftigen Gestaltung unseres Staates mitzuarbei-
ten.»® Diesen Worten des ehemaligen Direktors
des Schweizerischen Landesmuseums, Dr. Hugo
Schneider, wird kein demokratisch Gesinnter seine
Zustimmung versagen; indessen ist diesem Leitbild
weder durch unkritische Verherrlichung der Tra-
dition noch durch leichtsinniges Herunterreissen
alles Uberkommenen nachzuleben. «Die Ge-
schichte, so lesen wir bei Heinrich Zschokke, «ist
ein Baum der Erkenntnis des Guten und des Bo-
senn!?, was fiir uns die konkrete Bedeutung hat,
dass wir uns entgegen vieler schlechter Erfahrun-
gen einerseits darum bemiihen sollten, Fehlerquel-
len als solche zu bezeichnen und andererseits Tra-
ditionen, die sich {iber Generationen bewihrt ha-
ben, als solche zu achten.!! Mithin — man muss das
garstige Wort halt doch aussprechen — erhilt auch
das Museum eine politische Dimension. Unter po-
litisch ist hier allerdings iiberhaupt nichts Partei-
politisches gemeint, vielmehr nur jene Tendenz
angedeutet, die sensibel machen mochte fiir die
Verantwortung gegeniiber der Gegenwart und
der Zukunft. Das Museum muss hier nach Kriften
mittun. Freilich, den Geschichtsunterricht kann es
nicht ersetzen, aber sicher zu dessen Vertiefung viel
beitragen. Es soll in seinen Mauern deutlich wer-
den, dass wir unentwegt an unserer Zukunft bau-
en und damit auch Zukunft verbauen koénnen.
Gibt es denn ein besseres Medium als das Museum,
um dies sichtbar zu machen? Seine grosse Chance
liegt darin, dass es nicht vom Makel schwer zu-
ginglicher Abstraktion belastet ist, es kann in an-
schaulicher Art und Weise weiten Volkskreisen
den Zugang zur Tradition verschaffen. Und dar-
aus, scheint mir, wichst auch eine Verpflichtung,
jene der Aufklirungsarbeit nimlich. Wir haben
geschen, dass die Museen alten Stils diese Arbeit
nicht oder nur unzureichend leisten kénnen. Ver-
geblich suchen wir dort den Wegweiser in die Zu-
kunft, nirgends 16st das Dargebotene Unruhe aus
oder setzt Gedanken in Bewegung, die so schnell
nicht wieder abklingen und vielleicht sogar ins
praktische Leben hinein weiterwirken. Was das
Museum offeriert, kann mit wenigen Ausnahmen,
ohne merkbare Spuren zu hinterlassen, konsu-
miert werden. Wer auf diesen Mangel aufmerk-
sam macht, redet keineswegs cinem missionari-
schen Eifer, der jede Konsumhaltung a priori als
Negativum hinstellt, das Wort, vielmehr geht es
darum, gegen die verhingnisvolle Tendenz zur
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Blick in die gotische Stube im Heimatmuseum in Rorschach.

Photo aus den dreissiger Jahren.

Harmonisierung und zum Verschweigen anzuge-
hen, die nur unverbindlichen Gebrauch zulasst.
Nun sollte man meinen, dass sich Hilfe an denk-
willige Staatsbiirger bewerkstelligen lisst, ohne
dass ihnen deswegen die Freude am Schonen und
der Genuss am Aussergewdhnlichen vergillt wer-
den muss.

Einige konkrete Vorschlige

«Jedoch die Geschichte ist eine philistrise Macht: sie
bewahrt nur die Namen der Erfolgreichen in fetten
Lettern, wiihrend sie die Menschen, die im Strome der
Zeit vorausschwammen, oft aus dem Auge verliert und
sich ihrer hichstens einmal wieder im Kleingedruckten
erinnert.» Egon Friedell

Auch wenn die Tendenzwende in Gang ge-
kommen ist, iiberall ist sic noch nicht im gleichen
Masse spiirbar, und ausserdem gewinnt man bei
der Beobachtung der Museumsszene den Ein-
druck, dass wohl vielfach die Notwendigkeit eines
Kurswechsels unbestritten ist, iiber die Zielrich-
tung hingegen weithin Unsicherheit besteht. Des-
halb hier eine Auswahl konkreter Vorschlige, die
vor allem auch die Museumsbesucher interessieren
miissen, denn von ihnen in erster Linie sollte das

Schicksal dieser Institution abhingen und nicht
von einigen Kulturfunktioniren.

Was nun folgt, ist kein vollstindig aufgelistetes
Mingelverzeichnis, sondern nur ein unbarm-
herziges Streiflicht auf einige wunde Punkte; der
Museumsliebhaber soll mit Kritik und Vorschlag
selber weitermachen.

Der Bildungsauftrag des Museums in der
demokratischen Gesellschaft setzt zuallererst eine
publikumsfreundlichere Haltung der Verant-
wortlichen voraus. In den sechziger Jahren ist dem
Museum der Vorwurf entgegengeschleudert wor-
den, es halte mehr oder weniger bewusst grosse
Teile der Bevélkerung von sich fern, gebirde sich
elitir, unternchme wenigstens nichts, um die
Schwellenangst abzubauen. Bei aller Ubertrieben-
heit, die in solchen Vorwiirfen steckt, einen wah-~
ren Kern verbirgt sie tatsichlich. Lange Zeit haben
sich Museen keine grosse Miihe gegeben, um das
Publikum zu werben. Die Leute, die kamen, be-
wiesen sich und ihrer Umwelt damit ihren Bil-
dungsstand, jene, die nicht kamen, denen war
nicht zu helfen. Kultur buhlt nicht, so etwas ent-
spricht nicht dem Stil einer Primadonna, sondern
dem eines Jahrmarktschreiers! Von dieser torich-
ten Geziertheit riickt man heute ab und schimt
sich nicht mehr, vom modernen Management zu
iibernehmen, was brauchbar ist. Mindestens eben-
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Steiger-Stube aus Flawil, 18. Jahrhundert.
Historisches Museum St.Gallen.

so wichtig wie Werbekampagnen in den Massen-
medien jedoch sind die infrastrukturellen Ande-
rungen in den Museen selbst, sind lebendigere For-
men der Wissensvermittlung. Ein Schritt in dieser
Richtung ist zum Beispiel die Verbesserung des
Museumsbetriebes in mehrerlei Hinsicht:

1. Nicht nur die Welt vor 1850 ist prisenta-
tionswiirdig, auch die Zeugnisse der neueren Ge-
schichte miissen vertreten sein. Ganz besonders ist
es notig, im Zusammenhang mit dem 19. Jahr-
hundert der Industrialisierung, die schliesslich wie
kein anderer historischer Vorgang die Verhiltnisse
radikal gewandelt hat, vermehrt Beachtung zu
schenken. Wir kénnen nicht genug unternchmen,
um das sichtbar zu machen, was dieser ungeheure
Vorgang an positiven und negativen Konse-
quenzen ausgelost hat. In der iiberwiegenden Zahl
der Kulturmuseen der Schweiz wird die Indu-
strialisierung schlicht tibersprungen oder hoch-
stens en passant erwihnt.!?

2. Es scheint mir griindlich verfehlt, nur nach
asthetischen Gesichtspunkten oder nach jenen des
Kuriosititenwertes zu sammeln und zu prisentie-
ren. Auch das Unansehnliche, ja das Banale, sogar
das Kitschige, ich will sagen das Selbstverstindli-
che aus der materiellen Kultur vergangener Epo-
chen, gehéren ins Museum, denn sie stellen wahre
Fundgruben der historischen Information dar.
Obwohl nicht das Erhabene und das Schone im
landliufigen Sinne den Alltagsraum markieren,
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sondern eben ganz kommune Dinge, wird das Ge-
wohnliche leicht iibersehen und in seiner Bedeu-
tung verkannt. Man kénnte diese Forderung auch
auf die Formel bringen: Mehr Geschichte, weniger
Kunstgeschichte! Noch immer vermitteln die
meisten Kulturmuseen deswegen ein verzerrtes
Bild vergangenen Lebens, weil sie sich damit be-
gniigen, gemiss den Stillehrbiichern von der Gotik
bis zum Biedermeier die prachtvollsten Mébel,
Bilder und Gerite unter dem Anspruch zu zeigen:
So hat man damals gelebt. Nun ist s klar, dass auf
diese Weise eher drapiert und glorifiziert als histo-
risches Wissen vermittelt wird. Standig verwech-
selt man die Lebensumstinde weniger mit dem
Leben in einer Epoche tiberhaupt, identifiziert den
Lebensstil einer diinnen Schicht mit der Alltags-
kulisse der Mehrheit. Die Verabschiedung der
Tempelfunktion verlangt also zwangsliufig, dass
auch die Alltagskultur ihren Platz erhilt. Gibt es
einen verniinftigen Grund dafiir, neben dem tip-
pig ausstaffierten Schlafraum einer Aristokraten-
familie nicht auch die drmliche Wohnstube des
Kleinbiirgers zu zeigen?'3 Asthetisch orientierte
Schaulust und sachliche Information — sind das
Kategorien, die sich ganz und gar ausschliessen?
Der Streit zwischen den Anhingern eines rein 4s-
thetischen und den Vertretern eines rein do-
kumentierenden Museumskonzeptes scheint mir
personlich tiberholt. Sicher jedoch ist, dass ein
Kulturmuseum, das sich als Unterabteilung des

Kunstmuseums versteht und nur den Fein-
schmeckern dienen will, jene Bildungsaufgabe,
von der Dr. Hugo Schneider spricht, nie und nim-
mer wahrnehmen kann, denn von Bildung darf ja
ernsthaft nur dort die Rede sein, wo Erkenntnis
und Wissen ins Leben hineindringen. Nun be-
deutet die Aufnahme von Gegenstinden, die frii-
her verachtet wurden, nicht, dass sich ein Kultur-
museum alles und jedes aneignen soll, es muss die
Einseitigkeit des iiberkommenen Selektionsstand-
punktes iiberwinden, sich auf bestimmte Themen
beschrinken und mit den andern Museen der Re-
gion eine Arbeitsteilung anstreben. Dariiber unten
noch etwas. Ganz sicher ist es ertragreicher, sich
thematischen Beschrinkungen zu unterzichen, als
solchen, die dsthetische Normen auferlegen. Un-
umginglich fiir das Kulturmuseum der Zukunft
scheint mir das Bestreben, das gehorig zu relativie-
ren, was bisher als allein reprisentativ fiir eine
Epoche hingestellt wurde.

3. Diese Erwigung fiihrt uns zu einem wichti-
gen Punkt, den ich bereits angedeutet habe. Wenn
das Volk viel mehr als bisher angenommen, aktiv
an der Gestaltung des historischen Gesamtschick-
sals beteiligt war, diirfen seine Leistungen auch im
Museum nicht mehr linger unterschlagen werden.
Bei diesem Postulat ist man versucht einzuwen-
den, dass ja jedes anstandige Museum Volkskultu-
relles zeige, und zwar in iiberreichlichen Mengen.
Dagegen wire verschiedenes anzufiihren, zum
Beispiel, dass da in den meisten Fallen ein sehr en-
ger Begriff von Volkskultur zur Anwendung
kommt — beschrinkt nimlich auf Produkte der
bildenden Volkskunst — und ausserdem nimmt er
einseitig auf das Bauerntum Bezug. Bleiben wir
zur Verdeutlichung des Gemeinten etwas beim
Bauerntum im Museum. Das Bauerntum, das bis
weit {iber die Franzosische Revolution hinaus das
Fundament der Gesellschaftspyramide bildete
und, wie die unzihligen Bauernaufstinde und
-demonstrationen beweisen, unglaubliche Note
durchzustehen hatte, in welcher Weise wird das
Museum ihm gerecht? Schéne Bauernstuben,
phantastisch bemalte Truhen und Schrinke, herr-
liche Bauernkeramik, Bauerntrachten und dann
Zeugnisse rithrender Volksfrommigkeit zuhauf,
wenig Arbeitsgerite. Damit hat sich’s. Kurz, was
man den arglosen Besuchern vom Bauerntum
vordemonstriert, ist dessen Sonntagsseite, der
kleinste Sektor des wirklichen Lebens. Der histo-
risch wenig informierte Besucher, und dazu ge-
hort die Mehrheit des Publikums, erhilt ein agrar-
romantisch gefirbtes Bild vom Bauerntum aufge-
dringt. Wie soll man sich als Normalmensch mit
dieser heilen Welt, in der es die Mithseligkeiten des
tiglichen Uberlebenskampfes scheinbar nie gege-
ben hat, identifizieren? Eingang nur fiir Experten!
Noch ein Beispiel. Bis dato wird auch in Museen,
die sich bereits um die Darstellung des 19. Jahr-



hunderts bemiihen, die Arbeiterschaft und ihr Mi-
lieu als eine Quantité négligeable behandelt. Und
dies, obwohl das Aufkommen eines vierten Stan-
des das aufsehenerregendste soziale Ereignis des
letzten Jahrhunderts war.4

Nur Heimatmuseen, die sich nicht scheuen,
auch auf die weniger erhabenen Aspekte der Reg-
ionsgeschichte einzugehen, kinnen sich in iiber-
zeugender Weise vom Verdacht befreien, ein ge-
falschtes Bild der Vergangenheit anzubieten.

4. Zur Aktivicrung des Museums trigt eine gute
Beschriftung der ausgestellten Objekte selbstver-
standlich viel bei. Aber gerade in dieser Beziehung
steht es leider auch heute noch ziemlich prekir.
Nicht nur, dass vieles nicht einmal benannt ist, ge-
schweige denn erldutert, nein, nicht selten trifft
man auf Beschriftungen, die Ausdriicke enthalten,
die nur zur Vermehrung der Ratlosigkeit des Be-
suchers beitragen. Wer weiss spontan, was ein Per-
kussionsgewehr ist? Noch ist man nicht allerorten
von einer Beschriftungsart abgekommen, die eher
einer musterhaften Kifersammlung angemessen ist
als einer Museumsausstellung: Jedem Objekt sein
Grabtifelchen, Name und Lebensdaten — fertig!
Keinerlei Anmerkungen iiber die tatsichliche Be-
deutung des Gegenstandes. Da kann man zum
Beispiel lesen: «Zinnkanne aus Basel. 18. Jahrhun-
derty, und in dieser Weise zieht sich das durch alle
Vitrinen. Keine Bemerkung iiber die Rolle des
Zinns als Statussymbol im vornehmen Haushalt.
So meint denn der Normalbesucher, dass frither
jedermanns Wohnung mit Zinngeschirr ausge-
stattet gewesen sel. Wire da nicht der Hinweis
wertvoll, weil historisch wirklich informierend,
dass dies nur in vornehmen Biirgerhiusern der Fall
war, dass die Mehrheit des Volkes sich mit holzer-
nen und irdenen Gefiissen zufriedengeben musste?
Selbst fiir Besucher mit historischen Elementar-
kenntnissen bleibt die tatsichliche Rolle vieler im
Museum prisentierter Objekte ritselhaft. Unter
solchen Bedingungen wird man schon gar nicht
dazu ermuntert, iiber Geschichte zu reflektieren.

Selbstverstindlich kann man in Sachen Be-
schriftung auch des Guten zuviel tun, und es ist
unbestritten eine sehr schwierige Aufgabe, in
knappen Worten wesentliche Information zu lie-
fern. Ein Ausstellungsgestalter, der von der An-
nahme ausgeht, jeder Gast sei begierig, moglichst
viele Informationen aufzunehmen, macht sich
Hlusionen. Uberhaupt, scheint mir, waltet, was die
Informationsvermittlung angeht, ein Tabu. Man
priife einmal seine eigene Aufnahmefihigkeit! Er-
miidungserscheinungen zeigen sich schnell. Gera-
de unser mediengesittigtes Zeitalter will nicht
wahrhaben, dass dem so ist, und verwechselt dau-
ernd Qualitit und Quantitit der Information.
Daraus allerdings die Folgerung abzuleiten, es sei
geboten, die Erklirungen sei so knapp wie mbglich
zu halten, wire ein grober Fehlschluss.!s
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Spitbarock-Empire-Schrank, 1802. Conrad Stark, Olmalerei.

Historisches Museum St.Gallen.

Zur Stillung eines gewaltigen Informations-
hungers steht eine ganze Reihe wertvoller Mittel
zur Verﬁigung: Vortrige, Fﬁhrungen, Informa-
tionsblitter und gedruckte Fiihrer.

Wenn von der Beschriftung die Rede ist, stos-
sen wir unwillkiirlich auf einen weiteren hiufigen
Mangel:

5. Ich rede vom Umstand, dass die einzelnen
Objekte noch immer so vorgestellt werden, als
hitten sie von Anbeginn ihrer Existenz an nur in
sich selbst und aus sich selbst gelebt; sie sind ver-
bannt in ein Dasein wie das Krokodil in der
altmodischen Menagerie, eingesperrt zwischen
Eisenstiben und Holzwinden, nirgends wird der
«Biotopy sichtbar, das Milieu, das den Gegenstand
hervorgebracht hat und auf das er seinerseits zu-
riickwirkt. Zusammenhinge bleiben unbeleuch-
tet, den chemaligen Stellenwert eines Objektes in
der Kultur, dem es zugehérte, kann man allenfalls
erahnen. Ein einst kompliziert vernetztes System

von Wechselwirkungen verkiimmert hinter Mu-
seumsmauern zu kliglichen Bruchstiicken von
Aussagen. Anstelle seines Kulturwertes erhilt der
Gegenstand vom Museumskonzept her nur noch
einen Schauwert, mithin einen ginzlich neuen
Sinn; er wird seiner urspriinglichen Bestimmung
so weit wie nur moglich entfremdet. Wer weiss,
dass die bunten Federn auf den alten Offiziers-
tschakkos vor allem cine magische Funktion
hatten? So, wie sie jedoch heute in den meisten
Museen prisentiert werden, kann man in ihnen
nur einen kiinstlerischen Schmuck erkennen.
Bei allen Schwierigkeiten, die sich der Bemii-
hung, diesem Makel entgegenzuwirken, erheben,
sollte man doch ein klein wenig Reintegration der
Gegenstande versuchen, etwa mit Hilfe von
Wort- und Bilddokumentationen. Eine Annihe-
rung an das chemalige Umfeld ist wenigstens in
dem Sinne m&glich, dass gewissermassen mit Mo-
saiksteinchen die Konturen jener Welt angedeutet



werden, von der die prisentierten Gegenstinde
Teilchen waren. Was im Rahmen des Kunstmu-
seums unvermeidlich ist — die gotische Madonna,
die urspriinglich Teil eines grosseren Ganzen war,
Fusserlich als Bestandteil eines Bauwerkes, inner-
lich als Ausdruck eines religidsen Kosmos, wird
erst durch ihre Isolierung zum Kunstwerk —, sollte
im historischen Museum nicht so ohne weiteres
akzeptiert werden. Allmihlich reift die Erkennt-
nis, dass fiir die historische Bildung zu wenig ab-
fillt, wenn man vor einer Vitrine steht, die von
Dutzenden von Singer- und Schiitzenpokalen be-
volkert ist, wenn nicht gleichzeitig die Bedeutung
der Vereinskultur im 19. Jahrhundert angedeutet
wird und durch Verweise Querverbindungen zu
andern Lebensbereichen der Zeit hergestellt wer-
den. Wenn man die Existenz eines Objektes im
Museum auf dessen Schauwert reduziert, ver-
kriippelt dieses zur fremdsprachigen Kuriositit.

6. Dieses Problem bringt uns auch darauf, dass
das Museumskonzept alten Stils Geschichte gleich-
sam eingefroren hat, sich jedenfalls nicht anstrengt,
auf die Dynamik, auf den Fluss der Entwicklung
hinzuweisen. Von daher erklirt sich auch zum
schonen Teil jenes typische Museumsbesucherge-
fithl, das uns weismachen will, die hier aufgereih-
ten Dinge seien wirkliche Kulturleichen und hit-
ten mit unserer Zeit nicht das geringste mehr zu
schaffen, zumal schon gar nirgends mégliche Fol-
gen vergangenen und gegenwirtigen Tuns flir die
Zukunft angedeutet werden, iiberall nur riick-
schauende Optik. Die in vielen Museen vorhande-
nen Stadtmodelle stehen verloren im Raume, sind
blosse Momentaufnahmen, iiber das Vorher und
das Nachher herrscht Schweigen, und dabei béten
gerade diese Modelle eine ideale Gelegenheit, um
darauf hinzuweisen, wieviel von einem verant-
wortungsbewussten Handeln gegeniiber Umwelt
und Tradition abhingt. Photos und Pline ver-
mochten die Friedhofsruhe solcher Modelle zu
storen.

7. Zu Recht wird von den Besuchern das totale
Berithrungsverbot als besonders irgerlich emp-
funden. Dass Begreifen, wenn dieses mit Greifen
verbunden ist, leichter vonstatten geht, leuchtet
ein. Ebenso leuchtet ein, dass im Interesse der Kon-
servierung originaler Objekte grundsitzlich ein
Berithrungsverbot bestehen muss. Dennoch: Das
Museum kann seiner Aufgabe nur ungeniigend
nachkommen, wenn es diesem Prinzip absolute
Treue hilt und nicht zeitweilig den Gebrauch der
haptischen Sinne zulisst — selbstverstindlich mit
aller gebotenen Vorsicht. Es gilt, die Dinge so nahe
wie moglich an die Besucher heranzufiihren, denn
nur «in der Beschiftigung mit den Dingen und
nicht in ihrer fetischistischen Verehrung oder in
ithrem oberflichlichen Konsum»!® kénnen Er-
kenntnis und Selbsterkenntnis stattfinden.

8. Zunchmend von problematischem Wert er-
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scheint mir die zeitweise so hochgeriihmte Funk-
tionalisierung in der musealen Ausstellungstech-
nik. Ich meine die absolute Herrschaft jener kalten
Prisentation zwischen Metall und Glas, jene sterile
Atmosphire als Folge einer bis in jede Ecke ratio-
nal durchorganisierten Ausstellung, die dem Ge-
miit keine Chancen lisst. Wurde man frither in
vielen Museen, besonders in Heimatmuseen, bis
zum Uberdruss mit Gemiitlichkeit eingedeckt, in
eine Stimmung hineingezwungen, die vor Lokal-
patriotismus, Idyllik und Heimatschwirmerei nur
so strotzte, schwingt heute das Pendel wieder zum
andern Extrem. Auch bei der modernen Gestal-
tung eines Museums sollte man sich bewusst sein,
dass der Mensch mit dem Verstand allein nicht
durch die Welt kommt, und schon gar nicht
durch die Geschichte. Was hilft’s, sich iiber die
Gefiihlsduselei der Nostalgie lustig zu machen
oder sie gar zu verachten; sie ist nun einmal da —
und dies hat wohl seine ernstzunehmenden Griin-
de! Ist es nicht kliiger, sie zu beniitzen als eine Art
Einstieg zu einem Lernprozess, der zu rationalen
Einsichten fithren kann? Weshalb kann man nicht
irgendwo im Haus etwas von dem musealen Bric-
a-brac, wie ihn dasletzte Jahrhundert prisentierte,
stehen lassen, damit sich das Bediirfnis nach Er-
baulichkeit auch ein wenig austoben kann? War-
um immer dieses harte Entweder-Oder?

9. Diese Frage fiihrt uns zu einem Anliegen,
dem bereits die Gefahr der Entartung zum Schlag-
wort droht. Ich rede von der Museumspidagogik
oder -didaktik. Vor zehn Jahren noch hérte man
davon so wenig, dass man meinen kénnte, die Sa-
che habe damals noch gar nicht existiert. Unter-
dessen ist aus einem schwichlichen Pflinzchen ein
tippig wuchernder tropischer Urwald geworden.
Die Museumspidagogik oder -didaktik ist zur
unentbehrlichen, wenngleich nicht ganz unge-
fahrlichen Helferin der Museumsleute geworden.
Aber wieder einmal besteht die Gefahr, dass eine
gute Sache von einer Flutwelle aus Worten einfach
hinweggespiilt wird. Eine wildgewordene Pid-
agogik kreist plotzlich nur noch um Binsenwahr-
heiten wie der Indianer um den Marterpfahl,
wilzt das lingst als richtig Erkannte auf Abertau-
senden von Buchseiten platt, und dies alles mit
einer  Miene schauerlicher Verbissenheit. Man
weiss, dass das Wesentliche in dieser Sache lingst
gesagt worden ist, die Museumsleute haben sich
nur zu ihrem eigenen Schaden zu wenig darum
gekiimmert. Auch das 15bliche Bestreben, Er-
wachsenen und Kindern auf trickreiche Weise
etwas liber Geschichte beizubringen, liefert keine
ausreichende Legitimierung, das Museum in eine
intellektuelle Trimmbahn zu verwandeln. Wie
wenig braucht es, und die Didaktik wird zum
Selbstzweck! Es gibt nicht wenige Museen, und
ihre Zahl ist im Steigen, wo der Besucher am Ein-
gang gleichsam wie ein analphabetisches Kind an
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Weshalb soll sich ein Kind im Museum nicht einmal auf
ein altes Schaukelpferd setzen diirfen?

Kinderfithrung im Historischen Museum St.Gallen.
Photo Karl Kiinzler.

der Hand genommen und anschliessend erbar-
mungslos durch ein Lernprogramm geschleift
wird, so dass er am Ende nicht mehr weiss, wo thm
der Kopf steht und er sich bass dariiber wundert,
ohne Priifung entlassen zu werden. Ein Museums-
besuch ist immer eine anstrengende Sache, weshalb
der Gast das Recht auf Oasen der Ruhe hat. Es ist
ein Ubel von der erstrangigen Sorte, diese totale
Verkabelung des Museums. Aus jeder Ecke plap-
pert und blinkt eine Tonbildschau und betriufelt
die Besucher ununterbrochen mit mehr oder we-
niger wissenswerten Informationen. Und das
Schlimme dabei ist, selbst wenn einen die Ge-
schichte des Speisezettels von der Pfahlbauerzeit
bis ins 19. Jahrhundert einen Pfifferling interes-
siert, sie wird einem auf diese Weise einfach aufge-
dringt. Eine cher sparsame Verwendung solcher
technischer Mittel scheint mir ein wichtiges Gebot
zu sein. Nur unter der Voraussetzung einer sinn-
vollen Kombination von Wort und Bild, nur
wenn das ganze Informationsarrangement dem



Besucher auch die Méglichkeit zum Aufatmen,
zum Verarbeiten bietet, konnen sie eine brauch-
bare Hilfe leisten. Auch hier gilt, dass weniger
mehr ist, und schliesslich sollten sich die Mu-
seumsverantwortlichen nicht zum Vormund des
Publikums aufspielen, sondern solide abgesichertes
Wissen in zuriickhaltender Weise vermitteln; es
besteht sonst die Gefahr, dass eine Wand von Me-
dien und Anleitungen den Besucher vom Objekt
abschirmt. Lassen wir auch jene, die nun einmal
keinen Wunsch mehr verspiiren, sich beschulen zu
lassen, sondern ganz einfach ein wenig ihre Neu-
gierde befriedigen wollen oder Zerstreuung
suchen, ihres Weges zichen! Wie schnell wohl-
gemeinte Pidagogik zum Varieté-Klamauk ent-
artet, dafiir gibt’s genug Beispiele. Was begreift ein
Kind, das sich ein Stiick Fell umhingt und mit
Pfeil und Bogen bewaffnet im Museumshof her-
umrennt, von den Pfahlbauern? Plausch und Ler-
nen konnen durchaus zusammengehen, aber wo
jener alles tiberwuchert, bleibt zuletzt nicht viel
tibrig, das man nach Hause tragen kann. Nur um
steigender Besucherzahlen willen sollte man sich
nicht ganz und gar unter die Herrschaft von Kénig
Allotria beugen. Glatte Lernhilfen ersparen nicht
ein Minimum an ernster Lernarbeit, d.h. ruhiger,
konzentrierter Beschiftigung mit einer Sache.
Sollte es nicht Aufgabe der Museumsdidaktik sein,
dem Besucher Hilfe zu leisten beim Versuch,
historische Zusammenhinge zu begreifen? Allein
allerdings konnen die Museumsleute diese Auf-
gabe nicht bewiltigen, sie bediirfen der Hilfe von
Lehrern und Eltern.

10. Viele gute Vorsitze, denen die Museums-
leute nachleben mochten, scheitern nicht nur am
sattsam bekannten Geldmangel, sondern vielleicht
noch mehr an der mangelhaften Zusammenarbeit
der verantwortlichen Leute. Wie viele werkeln da
einsam und still fiir sich. Eifersiichtig hiitet man
seine Schitze und seine Souverinitit und ist in der
Regel einer grossziigigen Tauschpolitik eher ab-
hold. Auch wenn man auf diesem Wege etwas er-
werben konnte, das sich sinnvoll in die Kollektion
fiigte, stellt man lieber noch etwas in seine Riume,
das tiberhaupt nicht hineinpasst, dafiir aber mit Si-
cherheit in einem andern Museum eine wirkliche
Liicke fiillen konnte. In echt schweizerischer Ma-
nier will jeder etwas vorzeigen, tut so, als verfiige
er iiber ein Ganzes, auch wenn er nur kitmmerli-
che Kultursplitter in Hinden hilt und gezwungen
ist, Heterogenstes in grotesker Gemiitlichkeit zu-
sammenzuwerfen. Erinnern wir uns an die er-
wihnte Notwendigkeit, Zusammenhinge aufzu-
zeigen, und konfrontieren wir diese Forderung
mit der Realitit der heillosen Zerrissenheit. Enge-
re Zusammenarbeit im Interesse einer wirksame-
ren historischen Information tut not, Idealismus
allein schafft es nicht mehr. Wire eine der ersten
Voraussetzungen dazu nicht die Ziigelung des
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Umgang mit Museumsobjekten.

Kinderfiihrung im Historischen Museum St.Gallen. Photo Max Winiger.

tiberspannten Gemeinde-Ehrgeizes, unbedingt cin
eigenes Museum besitzen zu miissen? Wenn schon
jeder Ort scin Selbstbewusstsein ohne Museum
nicht mehr aufrechterhalten kann, sollte man
doch dem Wunsche erst nach vorheriger Abspra-
che mit den Museumsleuten aus der Region nach-
geben, um eine allfallige Aufgabenteilung ins Auge
fassen zu konnen. Sinnvoll sind allenfalls noch
Spezialsammlungen oder Darstellungen von The-
men, die wesentliche Aussagen zur Geschichte und
Struktur einer Region enthalten. Die jetzt grassie-
rende Museumseuphorie muss sich bald in ver-
niinftigen Formen manifestieren, sonst wird die
unvermeidliche Folge die sein, dass man das Publi-
kum, das zu gewinnen man sich so viel Miihe gibt,
wieder vertreibt.!” Die Erdffnung neuer Klein-
museen dient hochstens der Abdeckung kollek-
tivpsychologischer Bediirfnisse, zur Forderung
einer modernen Heimatkunde bieten sie eine zu
schmale Basis.

In der Hoffnung, wenigstens einige dringende
Probleme aufgezeigt zu haben, deren Losung ein
Museum dringend erfordert, das den Menschen
mehr als oberflichlichen Konsum bieten will, hal-
te ich hier inne. Wahrscheinlich liegt das Geheim-~
nis einer erfolgreichen Museumsgestaltung in
mancherlei Hinsicht in der Empfehlung Ludwig
Marcuses verborgen: «Es kommt nicht darauf an,
wieviel Millionen durch ein Museum geschleust wer-
den, sondern in welchem Zustand sie herausfliessen.» 18

«Komm! Komm!» (1868).

Ungeachtet des Spezialfalles, der in dieser Museumsszene
vorliegt: Eine solche Aufforderung darf in keinem Hause
mehr fallen, das sich Museum nennt.
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1 Egon Fruepect, Kulturgeschichte der Neuzeit, 1. Buch,
Miinchen 1947, S.362.

> Eine weitherum bekannte Gemildesammlung besass
der Rorschacher Carl Anton Hoffmann (1772-1835), ein
Angehériger der beriihmten Leinwandhindler-Dynastie.
1828 beehrte der St.Galler Kunstverein die Sammlung mit
einem Besuch. Vgl. U. Diem, Hundert Jahre Kunstpflege in
St.Gallen 1827-1927, St.Gallen 1927, S.85f.

3 «Der Deutsche ist mit Recht auf seine iltesten Vorfah-
ren stolz, da selbst der Feind ihnen Tapferkeit, Treue und
ehrbare hiusliche Sitten zuschreiben muss; wir Schweizer
diirfen es auf unsere Alten ebenfalls sein, da neben ihrem
Kriegsruhm auch ihre Hausgerithe und ihre Felderzeug-
nisse uns sagen, dass sie viel frither noch als die Germanen
von den thitigen Rémern und den tiberseeischen Vélkern
gewerblichen Fortschritt und mildere Sitten annahmen.»
Aus: J. Staus, Die Pfahlbauten in den Schweizer-Seen,
Ziirich 1864, S.80.

4 Ausschliesslich zur Ausbildung von Kunsthandwerkern
wurden seit der Mitte des 19. Jahrhunderts vielerorts die
sogenannten Gewerbemuseen ins Leben gerufen. Sie beher-
bergten meist Musterkollektionen hervorragender Gewer-
be- und Industricerzeugnisse, die den zukiinftigen Kunst-
gewerblern als Vorbilder dienen konnten.

5 G. W. Iegers, Deutsche Geschichtswissenschaft, Miin-
chen 1971, S.367.

6 Es waren die Futuristen, die zuerst an dieser Haltung
Kiritik iibten und dem Biirgertum des Industriezeitalters
vorwarfen, dass es nicht den Mut aufbringe, sich zur tat-
sichlich geiibten Maschinenkultur zu bekennen, sondern
sich stattdessen mit musealen Versatzstiicken drapiere.
«Wir lehnen uns gegen die blinde Bewunderung alter Bil-
der, alter Statuen und aller alten Gegenstinde auf und ge-
gen die Begeisterung fiir alles, was wurmstichig und von
der Zeit zerfressen isty, schnaubte 1910 Marinetti zornig.
Der Futuristen Protest zielte auf die Abschaffung des Muse-
ums tiberhaupt, das sie als grosstes Hindernis auf dem Wege
zu. einer chrlichen, zeitgemissen Kultur einschitzten.
Durch unwiderrufliche Verbannung aller tiberkommenen
Kulturgiiter aus dem &ffentlichen Bewusstsein wollten sie
die Zeitgenossen zwingen, sich von der Last der Geschichte
zu befreien. Diese Auffassung ist so schwer nicht nachzu-
vollziehen, verrit aber doch erschiitternde Ahnungslosig-
keit in Bezug auf die Unvermeidbarkeit der Auseinander-
setzung mit der Tradition, auch fiir jeden Kulturfort-
schritt. In ihrer radikalen Traditionsverachtung haben die
Futuristen jenen Leuten Unterstiitzung gewihrt, die den
mithsam errungenen abendlindischen Humanititsgedan-
ken unter ihren Stiefeln zertraten. Der Futuristen Liebedie-
nerei gegeniiber dem Faschismus in Italien iiberrascht im
nachhinein tiberhaupt nicht. Zur Zeit dieser Museumsstiir-
mer konnten jedoch noch nicht alle wissen, was heute lang-
sam durchbricht: Welche Art von Kunst sollte denn um
Himmels willen in der Lage sein, den Geist des Industrialis-
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mus, das heisst das Regiment des nackten Rationalismus,
adiquat zum Ausdruck zu bringen? Dem war nur mit
funktionalistischen Gebilden beizukommen, und der
Funktionalismus — wie sich spiter zeigen sollte — ist, als Er-
hebung der Nacktheit zum Stil, als Absenz alles dessen, was
den Menschen menschlich macht, keine Ausdrucksform,
die fiir die Mehrheit zur Verarbeitung des industriellen
Prinzips brauchbare Hilfe angeboten hitte. Die Menschen
der Belle Epoque sahen aus begreiflichen Griinden keinen
anderen Weg als die Flucht in die Requisitenkammer der
Weltgeschichte, und den beschritten sie nicht ungern, zu-
mal sich auf diese Weise auch das ramponierte Gewissen et-
was beruhigen liess, ahnte man doch wohl bereits, in wel-
chem Masse der Industrialismus die Kultur zu Ader liess.

7 Franz WLy, Zur Frage eines Heimatmuseums,
NjblRo 1925, S.73ff.

8 Pmper, Dr., Die Aufgaben der Provinzialmuseen,
Leipzig 1881, S.10.

0 Hugo ScHNEIDER, Attraktive Bildungsstitten. In: Ost-
schweizer AZ vom 18. Sept. 1978.

10 Heinrich ZscHokke, Eine Selbstschau, Aarau 1842.
11 Konrad Lorenz warnt eindringlich vor der heute so
leichtfertig ausgeiibten Zerstorung aller Traditionen. Wie
rasch ist das niedergerissen, was auch dem modernen Men-
schen noch Hilfe bieten konnte! Traditionen sind keine
willkiirlichen Schépfungen, sondern oft kluge Verhaltens-
formen im Interesse einer Uberlebensstrategie, die der
Mensch im Laufe eines jahrtausendealten Lernprozesses
unter grossen Opfern erworben hat. Diese hochwichtige
Einsicht darf nun allerdings nicht dazu verfithren, jede
Verhaltensweise, nur weil sich diese einmal in der Vergan-
genheit bewihrt hat, gegen alle Vernunft am Leben zu er-
halten. So sind die prihistorische Beutejigermentalitit der
Menschen oder die mittelalterliche Kampfmoral in der
Welt des 20. Jahrhunderts Relikte, die, falls sie nicht
griindlich iiberwunden werden, selbstméorderische Folgen
haben konnen. Weder die erzkonservative noch radikal
progressive Haltung entspricht jener Einstellung, die unsere
Zeit erfordert. (Siehe Konrad Lorenz, Die acht Todsiinden
der zivilisierten Menschheit, Miinchen 1973). Die ver-
niinftige Haltung gegeniiber der Tradition beschreibt Hel-
mut Gollwitzer: «... wohl muss Tradition kritisch gepriift
werden, um angeeignet werden zu kénnen, sonst wire sie
nur heteronome Herrschaft. Aber dass sie nichts als dies sei
und sein konne, ist ein Vorurteil, das verkennt, wie un-
moglich es ist, unser Eigenes von der Tradition zu 16sen.»
H. Gorrwirzer, Krummes Holz — aufrechter Gang. Zur
Frage nach dem Sinn des Lebens, Miinchen 1970, S.24.
12 Ein Besucher des Historischen Museums St.Gallen, der
mit der modernen ostschweizerischen Geschichte nicht
vertraut ist, verlisst das Haus, ohne erfahren zu haben, wel-
che Bedeutung die Stickerei fiir den Aufschwung einer gan-
zen Region hatte. Spezialmuseen kénnen die Liicke, die da-
durch besteht, nur unzureichend ausfiillen, weil sie stets nur
einen Aspekt der Sache hervorheben. Das sichtbar zu ma-
chen, was iiber das rein Technische oder das rein Astheti-

sche hinausgreift, die Verdeutlichung der wechselseitigen
Abhingigkeit verschiedener Faktoren, ist Aufgabe des um-
fassender orientierten Kulturmuseums. Die Stickerei z.B.
war mehr als eine Angelegenheit von Technik und Kunst-
gewerbe, sic war von iibergreifender Bedeutung, prigte
eine Epoche bis in ihre Einzelheiten hinein.

Erwihnt sei hier, dass das nunmehr neugestaltete Hi-
storische Museum in Basel der Seidenbandweberei, deren
Rolle fiir die Nordwestschweiz hier nicht hervorgehoben
zu werden, braucht, einer cingehenden Darstellung wiir-
digt. Als 1935 das Rorschacher Heimatmuseum im Korn-
haus eingerichtet wurde, stellte man auch Stickereimaschi-
nen auf, um den Besuchern zu zeigen, wovon die Leute
hierzulande jiingst noch gelebt hatten. Zeugnis fiir eine da-
mals rare Weitsichtigkeit!

13 Bei der Realisierung dieser Absicht erheben sich aller-
dings gewisse Schwierigkeiten. Sie liegen hauptsichlich dar-
in begriindet, dass man die Zeugen der Alltagsplackerei, zu-
mal aus der jiingeren Vergangenheit, nicht mit dieser Sorg-
falt gesammelt hat wie Zeugnisse des Kunstgewerbes. Wie
schwierig ist es bereits, gewisse Kiichengerite aus der Zeit
um 1900 aufzutreiben!

14 Dass man das Leben im Industriezeitalter mit all seinen
ungeheuren Schattenseiten nicht gerne zeigt, ist eben auch
ein Beweis dafiir, wie sehr das Museumsverstiandnis des 19.
Jahrhunderts auch heute noch auf Anhingerschaft zihlen
kann. Die Welt der Industrie und der Arbeiterschaft eignet
sich schlecht fiir die Innenarchitektur eines Kulturtempels.
Dann ist auch zu bedenken, dass kleine und mittlere Kul-
turmuseen nicht selten als eine ihrer Hauptfunktionen die
Artikulierung ciner entschiedenen Opposition gegen Tech-
nik und Fabrikwesen betrachteten.

15 EBine Méglichkeit, das richtige Mass und die richtige
Art in der Beschriftung zu finden, liegt darin, die Texte bei
verschiedenartigen Besuchergruppen auf ihre Aussagekraft
hin immer wieder zu testen.

16 Hermann Graser, Kleinstadt-Ideologie, Freiburg i.B.
1969, S:23.

17 Immer wieder muss man auch daran erinnern, wie
schnell kleine Ortsmuseen personell und finanziell iiberfor-
dert sind. Was geschicht mit dem gesammelten Gut, wenn
jener modisch bedingte Museumsenthusiasmus plétzlich
verdunstet, wenn jenes Hiufchen Idealisten, von dem alles
abhingt, einmal nicht mehr wirken kann?

18 Ludwig MaRrcusg, Argumente und Rezepte, S.72.
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