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oder negativ beurteilt werden.
Unsere Politiker haben weder
Imagepflicht noch Wabhlhilfe
von dieser Seite notig. Man mag
mir entgegenhalten, dass der
Werbeeffekt nicht zu unter-
schatzen sei. Ich glaube aber,
dass hier ebenfalls Verinderun-
gen im Gange sind: Mehr und
mehr durchschaut auch das brei-
te Publikum diese Spiele und
wendet sich angewidert ab.

In der Sachpolitik stellt sich die
Frage noch deutlicher: Die poli-
tischen Problemstellungen sind
komplizierter geworden. Sie
verlangen ein hohes Mass an
Ein- und Ubersicht und rufen
nach permanenter Auseinander-
setzung. Die Schlagzeilenjdgerei
der meisten heutigen Medien
wird diesen Anforderungen in
keiner Weise mehr gerecht. In
ihrer oberflachlichen Behand-

lung werden wichtige Themen
geradezu «totgeschlagen». Als
Beispiel ldsst sich das Waldster-
ben anfithren. Diese Diskussio-
nen miissen wir also ohnehin an-
ders fuhren: Wir miissen neue
Multiplikatoren einsetzen, um
diese Fragen im 6ffentlichen Be-
wusstsein zu halten, ohne uns
auf die klassischen Medien Pres-
se, Radio und Fernsehen allein
abzustiitzen. Auf der andern
Seite diirfen wir ebenso selbstbe-
wusst alle Medien - ob sie uns
freundlich gesinnt sind oder
nicht - an ihre Informations-
pflicht erinnern und darauf be-
harren, dass sie unsere Stand-
punkte der Offentlichkeit be-
kanntgeben - dies umso mehr als
sich diese Medien heute meistens
als parteiunabhingig erkldren
und immer wieder beteuern, sie
seien der ganzen Offentlichkeit
verpflichtet.

Die Gewerkschaften aus der Sicht ihrer Basis

Aus unserem demokratischen
Selbstverstandnis heraus miis-
sen wir uns noch konsequenter
fiir die Freiheit der Medien-
schaffenden einsetzen - vor al-
lem gegeniiber ihren Verlegern,
aber auch gegeniiber Druckver-
suchen von aussen. Dieses Be-
kenntnis zur Pressefreiheit gilt
natiirlich auch zugunsten jener
Medienschaffenden, die Mei-
nungen &dussern, die uns nicht
passen. Anderseits miissen wir
auch dem Machtmissbrauch,
den einzelne Medienschaffende
betreiben - und der meistens
nicht im Auftrag von irgendwel-
chen Verlegern erfolgt! - ener-
gisch entgegentreten. Man muss
den kleinen Kénigmachern oder
Fertigmachern, die keine ethi-
schen Grundsatze mehr kennen,
auf die Finger klopfen, anstatt
um ihre Gunst zu buhlen.

«Gewerkschaften im Wandel»

Von Bernard Degen

Mit der Einstellung der Gewerk-
schaftsbasis zu ihren Verbands-
strukturen, zur schweizerischen
Ausprdgung der industrial rela-
tionsund zu gewerkschaftlichen
Zielsetzungen befasst sich die
Studie eines Teams von Soziolo-
gen und Politologen aus Genf
und St. Gallen*. Thr Ausgangs-
punkt bildete die These, einer
Phase wirtschaftlicher Stagna-
tion, verbunden mit technologi-
schem und strukturellem Wan-
del entspreche ein anderer Ge-
werkschaftstypus und eine an-
dere Strategie als der Wachs-
tumsphase der Nachkriegszeit.
Die Datengrundlage lieferte die
Befragung von 606 Mitgliedern
des SMUYV und 421 des VPOD
im Frihling 1982. Bereits 1984
machten die Autoren erste Re-
sultate in Form eines 80seitigen
8

Computerausdruckes zuging-
lich. Kiirzlich erschien nun ein
Buch, in dem sie die Umfrageer-
gebnisse kommentieren und da-
mit fiir eine breitere Diskussion
erschliessen. Einige Aspekte sol-
len im folgenden auf den drei
eingangs erwdhnten Untersu-
chungsebenen ndher betrachtet
werden:

1. Gewerkschaftsstrukturen

Die soziale Zusammensetzung
der untersuchten Verbinde, wie
sie sich aus der geschichtlichen
Zufallsstichprobe ergibt, weicht
voneinander ab. Im SMUYV stel-
len gelernte und ungelernte Ar-
beiter zusammen mit den Vorar-
beitern etwa zwei Drittel der
Mitglieder, Angestellte und Ka-
der dagegen nur ein Viertel. Ge-

rade umgekehrt liegen die Ver-
hiltnisse beim VPOD. Leider
fehlen in der Ver(")ffentlichun_g
Angaben iiber die Reprisentatl-
vitat der gewerkschaftlichen Be-
rufs- bzw. Sozialstruktur fiir di¢
der jeweiligen Rekrutierungs
branche. Einen hohen Bildungs
abschluss (mindestens Mittel
schule oder hohere Fachschule)
geben 9,3% der SMUYV- und
27,2% der VPOD-Mitglieder
an. Rund 30% der Metaller ver-
dienen zwischen 2000 und 3

i

*

Charles Roig, Hans Schmid, Ural AY
berk, Jean-Noé¢l Rey: Syndicalisme 2
futur - Gewerkschaften im Wand¢l
Lausanne 1986

Charles Roig, Hans Schmid, Ural AY
berk, Jean-Noél Rey, Carlos Garcie, E™
Wisler: Enquéte sur les mutations syndr
cales en Suisse, Genf 1984



Franken monatlich, weitere
40% zwischen 3000 und 4000.
Zur letztgenannten Einkom-
mensklasse zdhlen sich auch die
45% der Offentlichen, wahrend
weitere 25% iiber 4000 Franken
nennen. Unbefriedigend sind
die Daten zum Altersaufbau.
Zwar wird in der Einleitung auf
die Uberalterung hingewiesen.
Aus der Umfrage ergibt sich je-
doch eine nahezu gleichmassige
Verteilung auf alle Altersklassen
zwischen 25 und 65 Jahren, wo-
beiim SMUYV die 36-45jihrigen,
im VPOD die 56-65jdhrigen
leicht herausragen. Im AHV-Al-
ter sollen bei den Metallern
3,8%, bei den Offentlichen
1,4% stehen. Tatsdchlich weist
aber der VPOD 1981 iiber 15%
seiner Mitglieder in dieser Al-
tersklasse aus. Die Abweichung
verlangt nach einer Erkldrung.
Die Gewerkschaftsfithrung
kommt in der Umfrage gut weg,
dussern doch zwei Drittel kaum
oder gar keine Kritik. Etwas un-
zufriedener sind Linkere, besser
Ausgebildete, Auslander (v.a.
SMUV), Teilzeitbeschaftigte
(v.a. VPOD) und Jiingere. Bei
der Frage nach der Wirkung der
Gewerkschaften antworten ein
Viertel mit «wenig erfolgreich»
und weitere 6% mit «erfolglos».
Als wichtigste Griinde werden
der Reihe nach genannt das ge-
finge Engagement der Basis, die
Passivitit der Biirokratie, der
Arbeitsfrieden und das Fehlen
von Spezialisten. Diese Kritik ist
durchaus ernst zu nehmen,
kommt sie doch von Personen,
dieimmerhin nicht unbetréchtli-
che Mitgliederbeitrige aufbrin-
gen. In diesem Zusammenhang
gehort auch die unbekannte
Zahl von Arbeitnehmern, die
Gewerkschaften prinzipiell be-
8russen, aus den verschieden-
sten Griinden aber nicht beitre-
ten. Trotz des schmeichelhaften
Umfrageergebnisses  besteht
€in Grund zum zufrieden Zu-
Ticklehnen,

In vier hauptsichliche Typen
teilen die Autoren die Gewerk-

—

schaftsmitglieder ein. Die «At-
tentisten», rund 8%, zeigen ge-
ringes Engagement. Mittel bis
stark am Gewerkschaftsleben
nehmen dagegen die «Traditio-
nalisten» teil, die mit 60% gross-
te Gruppe. Siesind als iiberzeug-
te Befiirworter des Arbeitsfrie-
dens fiir Kampfmassnahmen
kaum zu gewinnen. Die rund
25% «Modernisten» dagegen
beteiligen sich an Aktionen,
nicht aber am Gewerkschaftsall-
tag. Auf beiden Ebenen setzt
sich nur die kleine Gruppe der
«Engagierten» ein. Beim SMUYV
gehoren drei Viertel der Mitglie-
der zu den Attentisten und Tra-
ditionalisten, beim VPOD noch
gut die Halfte. Sie sind eher auf
materielle Forderungen ausge-
richtet, die Modernisten und
Engagierten eher auf qualitative
und strukturelle. Die Offentli-
chen legen deutlich mehr Ge-
wicht auf die Mitarbeit im Ver-
band. Sie wiinschen sich eine
Dezentralisierung und den ver-
mehrten Einbezug in die Ge-
schéftsfiithrung. Im SMUYV da-
gegen neigen die Mitglieder zu
einer pyramidenformigen
Struktur und begniigen sich mit
der formalen Demokratie. Sie
legen das Schwergewicht auf
materielle Verbesserungen, indi-
viduelle Beratung und Unter-
stiitzung. Der VPOD versteht
sich mehr als Instrument zur
Steigerung der Lebensqualitit
und zur Entfaltung der Arbeit-
nehmer in der Gesellschaft.

Gewerkschafter unterscheiden
klar zwischen politischen und
sozialen Fragen, wobei sie letz-
tere dem Aufgabenbereich ihrer
Organisation zuordnen. Gut die
Hilfte der Befragten beim
SMUYV und 41% beim VPOD
halten ihren Verband fiir zu po-
litisch. Als der Linken naheste-
hend bezeichnen sich 50,3% im
SMUYV und 69,3% im VPOD.
Bei den parteipolitischen Préfe-
renzen liegt die SP mit 48,1%
klar vor der PdA (4,7), der FdP
(3,1), der CVP und der SVP (je
2,9) und der SAP (2). Selbst in

einer Partei sind 14,4% und wa-
ren weitere 6,1% der Befragten.
Der Anteil der Parteimitglieder
ist im VPOD etwa drei Mal ho-
her als im SMUYV. Die SP orga-
nisiert drei Viertel der parteipo-
litisch engagierten Gewerk-
schafter. Nur zu einem kleinen
Teil gehoren die gewerkschaftli-
chen Aktivisten einer Partei an.
Funktionen in beiden Organisa-
tionen kumulieren nicht einmal
2% der Befragten. Den Gewerk-
schaften wird eine Verbesserung
der Lage der Arbeitnehmer weit
starker zugetraut als den Partei-
en. Betrachtet man diese Zahlen
aus der Sicht der SP, so gewin-
nen sie eine ganz andere Bedeu-
tung. Falls die Stichprobe eini-
germassen stimmt, stellen allein
der VPOD etwa 6500 und der
SMUYV rund 6000 Parteigenos-
sen. Liegen die Verhdaltnisse bei
andern SGB-Verbanden &ahn-
lich, so kommen noch einmal
20 000 bis 25 000 Gewerkschaf-
ter dazu. Bei vielleicht 50 000
Sozialdemokraten ergidbe dies
ungefdahr ein Zweidrittelsmehr.
Allerdings bilden auch die Ge-
werkschafter einen dusserst he-
terogenen Block.

2. Industrial relations

Den industrial relations, d.h.
dem System von Regeln, nach
denen Arbeitnehmer und Unter-
nehmer ihre Interessen aushan-
deln, gilt eine zweite Untersu-
chungsebene. Fast zwei Drittel
der Befragten zeigen sich von
der heute gebrauchlichen Rege-
lung der Arbeitsbedingungen
durch Vertrage und Gesetze be-
friedigt. Uber ein Viertel wiirde
allerdings eine rein vertragliche
vorziehen. Die aus Arbeitneh-
mern und Funktiondren zusam-
mengesetzten Verhandlungsde-
legationen stossen ebenfalls auf
breite Zustimmung. Wiederum
wiirde aber ein Viertel lieber rei-
ne Arbeitnehmerdelegationen
sehen. Die Mehrheit der Befrag-
ten glaubt nicht daran, Einfluss
auf die Verhandlungen nehmen
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zu konnen. Eine direkte gewerk-
schaftliche Pridsenz im Betrieb
winscht sich eine starke Mehr-
heit in beiden Verbinden. Nur
ein Zehntel der Befragten wen-
detsich jedoch bei Schwierigkei-
ten wegen dem Lohn, den Ar-
beitsbedingungen oder diszipli-
narischen Fragen an den Ge-
werkschaftssekretir. Die mei-
sten versuchen zusammen mit
den Vorgesetzten eine Losung
zu finden. Die VPOD-Sekretire
werden immerhin noch drei Mal
hdufiger eingeschaltet als die des
SMUV. Die Autoren werten es
als bedenklich, dass es der Un-
ternehmerseite derart gelungen
ist, sich als priméare Anlaufstelle
zu profilieren. Fiir ein endgiilti-
ges Urteil wiren allerdings noch
Informationen iiber die Schwere
der Fille notig.

Angelpunkt der schweizerischen
Form der industrial relations ist
der Arbeitsfrieden. Noch immer
beurteilen ihn 76% der SMUV-
und 61,5% der VPOD-Mitglie-
der positiv. Am skeptischsten
sind die 31-40jahrigen, von de-
nen sich immerhin zwei Funftel
ablehnend aussern. Angestellte
haben eine negativere Haltung
als Arbeiter, Frauen als Manner,
Tessiner als Deutschschweizer
und Romands. Akademiker und
Absolventen von Gymnasien
lehnen den Arbeitsfrieden als
einzige ab. Es gilt allerdings zu
beriicksichtigen, dass von all
den genannten skeptischeren
Gruppen nur ein bestimmter
Teil in eine Gewerkschaft ein-
tritt. Der Arbeitsfrieden wird
noch immer mit positiven Wer-
ten in Zusammenhang gebracht.
Die SMUV-Mitglieder sehen in
ihm in erster Linie einen Garan-
ten fur Prosperitat und soziale
Sicherheit. Die  kritischeren
VPOD-Gewerkschafter nennen
zwar zuerst die Interessen des
politischen Systems und die
Starkung des Unternehmer-
tums, zeigen aber auch fir die
beiden andern Argumente viel
Verstandnis. Der Glaube an die
10

Zukunft des Arbeitsfriedens ist
allerdings erschittert. Die ent-
sprechende Frage ergibt zwel
fast gleich grosse Gruppen,
namlich 44%, die keine Ande-
rung erwarten, 44,5%, die mit
neuen industrial relations rech-
nen. Die Merkmale der letzteren
gleichen denen der aktuellen
Kritiker.

Eng verbunden mit der Haltung
sum Arbeitsfrieden ist die Stel-
lungnahme zu Kampfmassnah-
men. Die Untersuchung fragte
nicht etwa nach der Bereitschaft
zu ihrer Anwendung, sondern
ob man Streiks, Demonstratio-
nen oder Aktedes Ungehorsams
in bestimmten Situationen fir
gerechtfertigt halt. Uber 70%
der Befragten bejahen Kampf-
massnahmen zur Verhinderung
von Entlassungen, zur Verhin-
derung unerwiinschter Bauten

| (AKW, Autobahnen) und zur

Druckausubung auf Behorden.
Betrachtet man die Verteilung
auf die Mittel, so verblasst das
kdampferische Bild. In fast allen
Fillen beschrankt sich die Billi-
gung auf die Demonstration.
Der Streik stosst nur gerade zur
Verhinderung von Entlassungen
auf namhafte Zustimmung

' (27,5%). In Lohnfragen wirden

thn noch 17% erwagen, zur
Druckausubung auf Behorden
14% und fir Mitbestimmung
13%. Akte des Ungehorsams
finden nur bei einer kleinen
Minderheit Anklang. Eine Auf-
schlisselung nach Merkmalen
zeigt, dass VPOD-Miglieder,
Frauen, Tessiner, 21-30jahrige,
Angestellte und solche mit hohe-
rer Schulbildung den Streik
leicht positiver bewerten. Mehr-
heitlich stimmen ithm aber nur
Akademiker im Falle von Lohn-
forderungen zu. Auf das Pro-
blem der Reprasentativitat eini-
ger dieser Gruppen wurde be-
reits hingewiesen. Gesamthaft
gesehen haben Kampfmassnah-
men auch unter den gewerk-
schaftlich organisierten Arbeit-
nehmern ein schlechtes Image.

3. Gewerkschaftliche Ziele

Eine dritte Untersuchungsebene
schliesslich ist  Wertsystemen
und Zielsetzungen gewidmet.
Die Wertorientierung wird mit
einem etwas grobschlachtigen
Instrument gemessen. Aus zwei
materiellen (Aufrechterhaltung
der Ordnung, Teuerungsbe
kdampfung) und zwei nichtmate-
riellen Prioritaten (mehr Ein
fluss der Burger auf politische
Entscheide, Garantie der Mei
nungsfreiheit) hatten die Be
fragten zwei auszuwahlen. Je
rund ein Viertel entscheiden sich
fiilr ein einheitlich materielles
oder nichtmaterielles Paar, di
tibrigen flr ein  gemischtes.
Deutliche Unterschiede ergeben
sich zwischen den beiden Ver
banden. Im VPOD stehen Me:
nungsfreiheit und Demokrati
zuoberst, im SMUYV Teuerungs
bekampfung und Meinungsfrer
heit. Bei letzterem haben 26,1%

. rein materielle und 14,9% rerr
| nichtmaterielle Prioritaten. Be

den Offentlichen lautet das Ver
hdltnis gerade umgekehrt, nam-
lich 19,5% zu 35,4%. Der Ver
gleich mit einer Studie von 197
ergibt einen Rickgang der ein
heitlich materiellen Prioritaten
von31,4% auf23,5% undeinen

- Zuwachs der einheitlich nicht

materiellen von 7% auf 23,3%
Man hatte diesen Wertewand!
noch gerne anhand eines feinert
Rasters verfolgt. Ein solcher i
allerdings nachtraglich  nichi
mehr zu rekonstruieren. Anzi
fugen ware hier noch, dass i
beiden Verbianden eine Zukun'!
ohne Atomkraftwerke deren
Weiterentwicklung klar vorg
zogen wird. .
Bei den gewerkschaftlichen .th’-
len ist zwar auch ein gewiss
Wertewandel festzustellen. Al
der Spitze stehen aber in beider
Verbinden in gleicher Reiher
folge vier materielle mit Ne
nungen zwischen 78% und 887
Kiindigungsschutz, Teuerung
ausgleich,  Vollbeschaftiguné
und Recht auf Arbeit. Dann fot



gen, bei VPOD und SMUYV auf
unterschiedlichen Réngen, vier
qualitative: Humanisierung der
Arbeit, Weiterbildung, Gleich-
heit von Mann und Frau sowie
ein niedrigeres Rentenalter. Die
Lohnerhéhung kommt erst an
cehnter Stelle. Strukturelle For-
derungen wie Mitbestimmung
oder Selbstverwaltung belegen
sogar die letzten Platze.

Ein Biindel von Fragen befasste
sich mit der Arbeitszeit. Die 40-
Stunden-Woche landete 1982
noch weit hinten. Sie belegt so-
wohl beim VPOD mit 49,3% als
auch beim SMUV mit 40,6%
erst den zwolften Rang. Ver-
schiedene Formen flexibler Ar-
beitszeit finden unterschiedliche
Zustimmung. Kaum Gegner
kennt die gleitende Arbeitszeit.
Auch die Teilzeitarbeit lehnen
nur 24,4% beim SMUV und
19,5% beim VPOD ab. Tempo-

rararbeit dagegen billigt nur eine |

Minderheit. Die Umfrage er-
folgte allerdings noch vor den
Streiks der 1G Metall, die 1984
auch in der Schweiz die Arbeits-
ceitdebatte anheizten. Damals
wurde die «flexible Arbeitszeit»
noch nicht als Strategie der Un-
ternehmer betrachtet. Diese ha-
b.cn erst in der Folge das offen-
sichtlich auch bei Gewerkschaf-
tern .posili\ besetzte Thema aut-
gegriffen und zu ihren Gunsten
abgebogen, Ob sie es in Zukunft
weiterhin. monopolisieren kon-
nen, hangt wesentlich vom Aus-
gangder zur Zeit in den Verban-
den laufenden Debatte ab.

Gewerkschaften im Wandel?

Im Nachwort werden vier Di-
mensionen des Wandels ausge-
macht.

L. Kulturell: Auf das gewerk-
schaftliche Wertesystem schei-
nen - sich  die wirtschaftlichen
Veranderungen nicht allzusehr
dusgewirkt zu haben. Zumin-
de_Sl_kurz,- oder mittelfristig do-
Minieren kulturelle Tendenzen
Wie der Arbeitsfrieden die kon-
Junkturellen Schwankungen.

Eine langfristige Verschiebung
zu postmateriellen Werten lasst
sich jedoch vermuten.

2. Interorganisatorisch: Der
SMUYV st eine typische Arbei-
tergewerkschaft; der VPOD da- |
gegen organisiert ein breites
Spektrum von Arbeitnehmern.
Ersteren gefahrdet die derzeitige
Wirtschaftslage mehr, weshalb
er starker an traditionellen Wer-
ten hdangt. Im VPOD sind auf-
strebende soziale Schichten bes-
ser vertreten, die dazu neigen,
thr Wertesystem zu generalisie- |
ren. Er wirkt daher innovativer. |
3. Innerorganisatorisch:  Der |
SMUV scheint noch nach einem |
pyramidenférmigen System mit
den Sekretaren im Machtzen-
trum zu funktionieren. Die Mit-
glieder wiinschen sich vorab Ef-
fizienz und begnigen sich mit
formaler  Demokratie.  Der
VPOD dagegen ist dezentrali-
sierter und versucht moglichst
viele Mitglieder zur Mitarbeit zu |
animieren. Die Sekretdare wirken
eher als Koordinatoren und Ani-
matoren. Demokratisierung |
heisst fir SMUV-Sekretare Auf- |
wertung des Kongresses, fur |
VPOD-Sekretare Starkung der
Vertretung der verschiedenen |
Mitgliederkategorien wie Frau- l

en usw,

| 4. Politisch: Die Politik hat fir |

die Gewerkschaften an Stellen-
wert gewonnen. Der SMUYV ‘
richtet sich dabei eher auf ecine |

enge Interessenvertretung aus,
wahrend der VPOD in der De-
batte uber die Zukunft mehr
neue Ideen entwickelt.

Der Titel «Syndicalisme au fu-
tur - Gewerkschaften im Wan-

| del» ist irrefuhrend. Mit einer

einmaligen Meinungsumfrage
kann eine momentane Stim-
mungslage, nicht aber eine Ver-
anderung im zeitlichen Ablauf
erfasst werden. Die Verknup-
fung mit den offenbar sparlich
vorhandenen Daten aus frihern
Erhebungen ldsst nur grobe
Vergleiche zu. Die Autoren kle-
ben zudem stark an den Umfra-
geergebnissen und flechten sel-
ten aus andern Quellen gewon-
nene Erkenntnisse ein. Das er-
schwert nicht nur dem mit Stati-
stik nicht vertrauten Leser den
Zugang; es kann sogar, wie im
erwdhnten Fall der Altersstruk-
tur, Missverstandnisse regel-
recht heraufbeschworen. Soweit
der Wandel erfasst ist, werden
die Faktoren wirtschaftliche
Stagnation technologischer
Umbruch nicht differenziert.
Die interessanten Schlussthesen
hdangen in der Luft, wasmitihrer
Bezeichnung als «Nachwort»
wohl anerkannt wird. Schraubt
man die durch den Titel geweck-
ten Erwartungen zuriick, so er-
halt man - wie die hier vorge-
stellten Ergebnisse zeigen - ei-
nen autschlussreichen Einblick
in die Haltung der Basis gegen-
uber thren Gewerkschaften.

Aus elektronischen [nseln werden Netzwerke

Die Fabrik der Zukunft
und die Gewerkschaft der

Zukunft

Von Urs Girod, SMU V-Sekretir

Vor rund 20 Jahren hielten die |
kommerziellen Computer in |
Unternenmungen und (Finanz-) |
Verwaltungen Einzug. In den

siebziger Jahren wurden bereits
Marketing und Verkauf durch
noch umfassendere Rechnerlei-
stung ertasst. Ohne Zweifel
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