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Sektionsnachrichten

Zwischenberichte
zum Thema «Chiibeli» an alle
interessierten Mitglieder

Von Franz Stampfli und Bernhard Wyss

Ausbauplane

Die Sektionsversammlung vom 3. Septem-
ber 1997 hat die vom Vorstand vorgelegten
Ausbauplane unseres «Chibeli» zu einem
Bergrestaurant mit 60:31 Stimmen an den
Vorstand zurlickgewiesen. In der Debatte
sind verschiedene Vorschlage gemacht
worden, wie eine in diese Richtung gehen-
de Nutzung erfolgen kénnte. Neben dem
Verkauf sind Vorschlage wie Abgabe im
Baurecht, Grindung einer Immobilien-AG,
Verteilung derRisiken zu gleichen Teilen auf
die Familie Walker und den SAC und wei-
tere gemacht worden.
Es sind auch Einwande erfolgt, die um lan-
gere Bedenkzeit baten, um den «Gedanken-
spriingen» des Vorstandes besserfolgen zu
konnen. Im Sinne dieser Bedenkzeit sollen
einige Angaben zu vorgeschlagenen Sze-
narien gemacht werden.

Diesen Informationen vorangestellt werden

kann der Hinweis, dass die am 3. Septem-

ber gemachten Vorbehalte inzwischen ge-
genstandslos geworden sind:

- Von zwei Bankinstituten sind die Gesuche
um die Gewahrung einer Hypothek in der
erforderlichen Hohe positiv beantwortet
waorden.

— Die Baubewilligung fir den Umbau ist
eingetroffen.

Risiko

Welche Risiken sind durch die Sektion Bern
SAC zu tragen, wenn das «Chibeli» in ein
Bergrestaurant (bei gleichzeitigem Beibe-
halten der jetzigen Ubernachtungsmog-
lichkeiten) zu Lasten der Sektion ausgebaut
werden soll?

Die geplante Umsatzzahl basiert auf Ge-
gebenheiten, die von Wetter, Schnee und
weiteren Umstanden beeinflusst werden.
Es wurde davon ausgegangen, dass nach
5 Jahren nahezu der Vollumsatz zu erzielen
sei. Wiirde dieser nun um einen Drittel un-
terschritten, so waren die durchschnittliche
Zinszahlung fiir die Resthypothek, der jahr-
liche Unterhalt und die jahrlich vorgesehe-
ne Rickzahlung an die Hypothek von Fr.
25 000.- noch gesichert. Betrachtet mandie
Finanzkraft unserer Sektion, so kommtman
zum gleichen Schluss, dass namlich das fi-
nanzielle Risiko gering ist. Hingegen ist ein
Zustupf in die Vereinskasse von jahrlich
Fr. 54 000.- (nach Abzahlung der Hypo-
schuld und nach Abzug eines durchschnitt-
lichen Unterhaltes) ein sehr erfreuliches
Ereignis.

Ein weiteres Risiko liegt in der Qualitat des
Pachters. Die Tatsache, dass einer der S6h-
ne der bisherigen Pachterfamilie das Wirte-
patent besitzt und dass der Pachtzins lei-
stungsabhangig geplantwurde, dirftedem
Rechnung tragen. Als Ausweg bliebe bei
Nichterfolg immer noch der Wechsel des
Pachters.

Wiirde das «Chubeli» zum Beispiel im jetzi-
gen Zustand verpachtet (der Pachter mus-
ste dann den Umbau auf eigene Rechnung
vornehmen), wiirde das die finanziellen Ri-
siken zwar vermindern; der der Clubkasse
zufliessende Nettoertrag wirde aber gera-
de noch etwa Fr. 5000.— betragen.

MAX HADORN GmbH

Klein, aber fein

Bau- und Mdbelschreinerei, Innenausbau und Kichen

Graffenriedweg 2, 3007 Bern, Tel. 031 371 10 70, Fax 031 371 18 70
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Schaffung einer Chiibeli-AG

Zweck einer solchen Griindung konnte ei-
nerseits die Vermeidung eines finanziellen
Risikos fiir die Sektion sein. Im vorgehen-
den Abschnitt ist jedoch dargelegt worden,
dass dieses nicht sehr gross ist. Zum zwei-
ten liesse sich die Beteiligung von Dritten
(oder auch dem Pachter) einfach bewerk-
stelligen. Zu beachten sind aber in einem
solchen Falle die steuerlichen Konsequen-
zen. Eine Studie einer auf Steuerfragen spe-
zialisierten Treuhandfirma hat diese Zahlen
ermittelt. Weil die anfallenden Steuern bei
den vorstelllbaren juristischen Personen
(Aktiengesellschaft, GmbH, Genossen-
schaft) annahernd gleich sind, wird im fol-
genden nur noch von der «Chubeli AG» ge-
sprochen:

Beitrdge in Franken innerhalb Griindung einer AG

der Sektion Chiibeli AG in der
Sektion
Emissionsabgabe 0 11000 0
Handanderungs-
steuer 0 9 000 0
Notariat,
Handelsregister 0 6 000 0
Total Griindungs-
kosten 0 26000 0

Kapital- und Gewinnsteuern
1.-7. Geschaftsjahr 765 765 765

8.-20. Geschéftsjahr 1 100 3500 2 800
ab 21. Geschaftsjahr 1500 9 100 7 200
Revision 0 4 000 0

Bemerkung

Es handelt sich um gemittelte Durch-
schnittszahlen.

Kommentar

Die beiden letzten Kolonnen sind kumulativ
zu verstehen; es handelt sich hier also um
eine klassische Doppelbesteuerung. Nicht
nur sind die Steuern an sich bei der Griin-
dung einer separaten Gesellschaft viel ho-
her, weil die anfallenden Gewinne nicht
mehr mit den Verlusten der tUbrigen Hutten
verrechenbar sind; sondern die ausgewie-
senen Gewinne missen auch beider Trans-
ferierung an die Muttergesellschaft als sol-
che zum zweiten Mal versteuert werden.

Unser Berater hat denn auch seine Studie
mit dem Satz «Durch die Ausgliederung der
Kibelialp auf einen speraraten Rechtstra-
ger verschlimmern sich die steuerlichen
Kosten erheblich; sofern nicht gewichtige
andere Grunde fur die Errichtung einer se-
paraten Gesellschaft flir die Kiibelialp vor-
handen sind, méchten wir davon dringend
abraten» abgeschlossen. Dieser Empfeh-
lung kann man nur beipflichten.

Franz Stampfli

Der Aufforderung des Sektionsvorstan-
des entsprechend, aussere ich im fol-
genden einige Gedanken zum Problemfall
«Chlbeli».
Heute mitten im Skizirkusgebiet gelegen,
kann das «Chubeli» die ihm von seinen Er-
bauern zugedachten Aufgaben, denen es
ubrigens wahrend Jahrzehnten gerecht
geworden ist, nicht mehr erfillen. Eine
gute, verniinftige Losung muss gefunden
werden — wahrlich in der heutigen Zeit ein
schwieriges Unterfangen.

Meines Erachtens ist eine Losung anzustre-

ben, beider die Sektion langfristig kein Geld

mehr investieren muss und die fur sie mit
moglichst geringen finanziellen Risiken be-
haftet ist. Weshalb denn so vorsichtig, so
zuruckhaltend, weshalb eigentlich Visionen
einer «mutigen Vorwartsstrategie» und

«weiten Gedankenspriingen» abgeneigt?

— Weil unsere Sektion ihre beschrankten
finanziellen Mittel fur die wichtigste Auf-
gabe des SAC bereithalten muss: fur die
Forderung des Bergsteigens im weite-
sten Sinn (siehe Art. 2 «Ziele, Zweck» der
neuen, den letzten Clubnachrichten bei-
gehefteten Sektionsstatuten).

- Weil gemass mittelfristigem Fondsinve-
stitionsplan 1999-2002 (Anhang zum Vor-
anschlag 1998) Variante «Mit Chubeli»
bei Ausbaukosten von 600 000 Franken
(Stand Anfang November 1997) der Hut-
tenfonds unter Berlcksichtigung der
Hypothekarschuld Ende 2002 einen Mi-
nusstand von rund 350 000 Franken auf-
weisen wird. Ein solches Loch im Hitten-
fonds freiwillig in Kauf zu nehmen, darf
sich unsere Sektion mit sieben SAC-Hit-
ten, wovon drei Doppelhitten, schlicht
und einfach nicht leisten. Wir wissen aus
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Erfahrung nur allzu gut um die unange-
nehmen, sehr oft dusserst kostspieligen
Uberraschungen, die unsere Sektion als
Hittenbesitzerin jederzeit ganz unerwar-
tettreffenkonnen. Schliesslichistauch zu
bedenken, dass der Sektionsbeitrag (ab
1998 wohl einsame Spitze im Vergleich
zu den anderen SAC-Sektionen) in den
nachsten Jahren kaum mehr erhoht wer-
den darf (Abwanderung zu anderen Sek-
tionen, Austritte).

— Weil das umgebaute «Chubeli» langerfri-
stig nie Gewinn abwerfen konnte. Daran
vermag auch die irrefiihrende Antwort
von 7'/2 Prozent auf die in der Septem-
berversammlung aufgeworfene Frage
nach der Bruttorendite nichts zu andern.
Bei den von den Projektbeflirwortern
erwarteten Pachtzinseinnahmen von
25000 bis 45000 Franken entsprache
dies einem Liegenschaftswert von nur
330 000 bis 600 000 Franken.

Um sich Gedanken iber die notige Pacht-
zinshohe machen zu kdnnen, die der Sek-
tion ermoglicht, Gewinne und nicht Ver-
luste einzufahren, rufe ich einige Zahlen
in Erinnerung:
- Kaufpreisangebot 1989:

- Huttenwart 400 000 Franken

- maximale Offerte 500 000 Franken
— Investitionen seither (Kanalisation, Zu-

fahrt, Fassadenrenovation)

300 000 Franken

— Fur Umbau «Chibeli» vorgesehener

Betrag (Stand November 1997)

600 000 Franken

Zusammen gibt das einen Wert von min-
destens 1,3 Millionen Franken. Auf eine
ahnliche Summe kommt man bei der
Annahme, dass die Versicherungssum-
me bei der Kantonalen Gebaudeversi-
cherung GVB von heute Uber einer Mil-
lion nach dem Umbau um rund die Halfte
der Investitionskosten von 600 000 Fran-
ken erhoht wird. Theoretisch sollte der
Bruttorendite-Zinsfuss beim umgebau-
ten «Chubeli» etwa bei 7 Prozent liegen
(4 Prozententsprechend Hypothekarzins-
fuss, 3 Prozent flr Steuern, Versicherun-
gen, Beitrage, Geblihren, Stromver-
brauch, Reparaturen, Rickstellungen,
Amortisation). Es gabe flr die Sektion
sicher gute Grinde, auch mit einem
wesentlich tieferen Pachtzins als min-
destens 90000 Franken pro Jahr ab-
zuschliessen — die Schmerzgrenze diirfte
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vielleicht bei 65000 Franken liegen
(nur 2-Prozent- anstatt 4-Prozent-Verzin-
sung), aber auch dieser Pachtzins wird
nicht realisiert werden kénnen;

p.m. Vergleichszahlen aus Sektionsbud-
get 1998:

— Ertrag Sektionsmitglieder-

beitrage 197 000 Franken
— Aufwand

flr Tourenwesen 47 000 Franken
- Einlage

in Hittenfonds 68 000 Franken

- weil die Sektion das volle Risiko tragt,
wenn der Pachter zahlungsunfahig wird,
da z.B. der Wirtschaftsbetrieb sich nicht
erwartungsgemass entwickelt, sei es als

Folge,

— dass bei der Bergstation Saanersloch
(oberhalb «Chibeli») ein Restaurati-
onsbetrieb eingerichtet wird,

- dass die Sesselbahn Oeschseite-Saa-
nersloch wenig ausgelastet ist,

— dass schneearme Winter die Winter-
sportler in hohere Lagen zwingen.

Im vollen Bewusstsein, dass die guten Zei-
ten im Liegenschaftsmarkt vorbei sind und
das «Chubeli» bei weitem nicht zum Kauf-
offertenpreis von damals 400000 bis
500 000 Franken plus seitherige Investi-
tionskosten von 300 000 Franken, total also
700 000 bis 800 000 Franken, verkauft wer-
den kann, ist es meines Erachtens acht Jah-
re nach Ablehnung des Verkaufs durchaus
Zu verantworten, erneut daruber zu befin-
den. Ernsthaft zu priiffen ware meines Er-
achtens auch eine Abgabe im Baurecht fur
mindestens 30 Jahre. Fur den Bewirtschaf-
ter ware als Eigentumer der Liegenschaft
bzw. als Baurechtnehmer dabei von gros-
sem Vorteil, dass er unabhangig von einer
Verpachterin uber den Ausbau seines Be-
triebes selber entscheiden konnte.

Was fur Vorschlage uns der Vorstand vor-
aussichtlich im Frihjahr 1998 vorlegen
wird, ist nicht bekannt. Ich bitte aber Euch
alle, zu gegebener Zeit vor Eurer definitiven
Entschlussfassung einerseits zu priifen, ob
Ihr gleich entscheidet, wenn es sich beim
«Chubeli» um Eure eigene Liegenschaft
handelte, und andererseits zu uberlegen,
wieviel tausend Franken zu zeichnen I|hr
bereit waret, falls eine Immobilien-AG
Kibeli gegrundet wurde!

Bernhard Wyss



Der neue Huttenprospekt ist da

Mit diesem Prospekt méchten wir unseren
uber 3400 Mitgliedern das vielfaltige Hit-
tenangebot, liber das die Sektion Bern ver-
fugt, vor Augen fihren. Sdmtliche Stand-
orte der Hutten liegen in den Berner Alpen,
wie im Plan aufgezeigt. Wahrend die sieben
SAC-Hitten vor allem Ausgangspunkt flir
Ski-, Berg-, Kletter- und Hochtouren sind,
bieten die vier Winter- und zum Teil ganz-
jahrigen Ferienhltten gerade Familien mit
Kindern oder Schulen erlebnisreiche und
erholsame Aufenthalte flir Sommer- oder
Wintersport. Ob jung oder alt, Alpinisten,
Sportkletterer oder Wanderer, alle kommen
aufihre Rechnung. Und den Jiingsten unter
uns wird hier dererste Kontakt zu Natur und
Bergwelt ermoglicht.

Nach dem Motto «Ach, das Gute liegt so
nah» empfehlen wir allen Mitgliedern, das
Angebot zu nutzen und mindestens einmal
im Jahr eine unserer Clubhitten aufzusu-
chen, die wahrlich von den eigenen Sek-
tionsmitgliedern nicht uberlaufen werden!
Der Hittenprospekt ist zum Behalten be-
stimmt oder auch zum Weitergeben an
Freunde und Bekannte.

Daniel Suter, Hittenverwalter
Elsbeth Schweizer, Redaktion CN

P.S. - Ein Dankeschon an Ueli Mosimann,
Bergfiihrer, flr die Mithilfe bei der
Durchsicht des Textes.

Musik Burri

Spezialgeschaft fur Holz- und Blechinstrumente sowie Schlagzeuge

Morillonstrasse 11, 3007 Bern
Telefon Geschaft 031 371 83 78 - Werkstatt 031 371 83 77
Fax 031 371 83 84

Grosse Auswahl an Holz- und Blechinstrumenten

Fachkundige, persénliche Beratung

Ein erstklassiger und kulanter

Verkavuf:

Occasionsinstrumente
Reparaturen:

Reparaturservice
Mietinstrumente: Beim spateren Kauf

Anrechnung der Miete

Neu mit Musikschule!
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