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Der Geschaftssitz

der BASF (Schweiz) AG in Wadenswil

Von Fred Hochstrasser und Hans Bleiker, Ziirich

Zur Planungsgeschichte

Der Entschluss, ihre am linken Seeufer
dezentralisiert angesiedelten Betriebs-
einheiten in einen Neubau, und damit
unter ein Dach zusammenzufiihren,
wurde von der Firma bereits im Jahre
1972 gefillt. Der Baubeginn erfolgte al-
lerdings erst Anfang 1976. Seit dem
Friithjahr 1979 ist der Bau bezogen und
in Betrieb.

Die praktische Bewdltigung der mit
einem solchen Projekt vorgegebenen
Probleme begann mit dem Landkauf.
Verschiedene Seegemeinden offerierten
fir dieses Vorhaben Grundstiicke.
Nach intensiven Standortuntersuchun-
gen zwischen dem Bauherrn, seinen Ar-
chitekten und den Bewerbern entschied
sich die BASF (Schweiz) AG fiir den

neuen Standort im Appital von Widens-
wil. Niemand vermutete damals, dass
der zu beschreitende Weg einer Neuan-
siedlung in diesem Gebiet mit so viel
Schwierigkeiten verstellt sein kdnnte.
Das Grundstiick wurde von der «Pro
Widenswil» gekauft, einer Genossen-
schaft, die von der Stadt und der Spar-
kasse Wiadenswil getragen wird. Das
Ziel dieser Institution ist es, gegen die
seit den sechziger Jahren praktizierte
Bodenspekulation  durch  eigenen
Grundbesitz im Sinne der 6ffentlichen
Interessen einwirken zu kdnnen.

Die Transaktion mit dieser Institution
versprach eine gute Basis im Bemiihen,
die 6ffentlichen Belange mit den priva-
ten Notwendigkeiten der zuziehenden
Firma abzustimmen. Trotzdem war der
Zeitpunkt fiir eine so grosse Aktivitat
zeitbedingt nicht gerade gliicklich ge-

Flugaufnahme der Gesamtsituation vor der Fertigstellung der Aussenanlagen

wihlt. Die in Aussicht gestellte und fiir
das Projekt notwendige Einzonung
wurde vom Kanton Ziirich vorerst ab-
gelehnt.

Opposition regte sich auch innerhalb
des Widenswiler Gewerbes, das in den
Grundstiicken der «Pro Waidenswil»
vor allem Landreserven fiir eigene Bau-
absichten erblickte. Weitere Hindernis-
se fanden sich in der Frage der Schiess-
platzverlegung. Probleme, die sich im-
mer mehr einem politischen Patt ndher-
ten und damit die Appital-Grundstiicke
vorerst ebenfalls lahmlegten.

Neben diesen, mehr oder weniger sach-
lichen Problemen stiessen die Verant-
wortlichen, angefangen beim Stadtpra-
sidenten, dem Bauvorstand und dem
Gemeinderat bis hin zur Bauherrschaft,
auf eine Welle von emotioneller Ableh-
nung fiir das Projekt in breiten Schich-
ten der Bevolkerung. Im Nachhinein
kann man annehmen, dass als Folge der
vorangegangenen Jahre der Hochkon-
junktur und dem mit ihr verbundenen
grossen Bauen Unbehagen, ja Aversion
auf ein Projekt projiziert wurde, das
stellvertretend fiir das Vorgehen ande-
rer herhalten musste.
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Die Antwort der Bauwilligen auf diese
Pressionen bestand im Versuch, die
Gegner und ihre Argumente kennenzu-
lernen und die Probleme in vielen ge-
duldigen Gespréachen auszudiskutieren.
Nach ungefihr drei Jahren hatte dieser
Weg, der bis in die hochsten Regie-
rungsspitzen fithrte, Erfolg. Nach
Uberpriifung des Projektes durch die
Kantonale Natur- und Heimatschutz-
kommission erkldrte sich der Kanton
Ziirich und die betroffene Nachbar-
schaft bereit, das Bauvorhaben im Be-
reich des unteren Appitals und in direk-
ter Nachbarschaft zum Seewasserwerk
zu bewilligen und zu akzeptieren.

Um so weit zu kommen, stellte der Bau-
herr der Widenswiler Offentlichkeit al-
lerdings wesentlich umfangreichere
Planungseinsichten und Informations-
hilfen zur Verfiigung, als Private nor-
malerweise erbringen kdnnen. So wur-
den neben den eigentlichen Bauplédnen
und Modellen, Bebauungsplanvarian-
ten und Begriinungsplidne fiir das ge-
samte umliegende und noch zu bebau-
ende Gebiet zur Verfligung gestellt. Pla-
ne, aus denen das Abriicken vom obe-
ren ins untere Appital hervorgehen
konnte.

Objektiv muss man heute zugeben, dass
die langjahrigen Bemiihungen zu einer
besseren stddtebaulichen und land-
schaftsgemdssen Integration gefiihrt ha-
ben und die Beziehungen zwischen den
Angehorigen der Firma, der Nachbar-
schaft und der Wadenswiler Bevolke-
rung gut und freundschaftlich gewor-
den sind.

Das betriebliche
Nutzungskonzept

Wenn wir den BASF-Betrieb in Wi-
denswil definieren, handelt es sich um
eine umfangreiche Verkaufsorganisation
mit anndhernd 200 Mitarbeitern. Thr
sind Spezialabteilungen angegliedert.
Der Laborbereich dient Priifzwecken
und der Lagerbereich schafft den not-
wendigen Auslieferungspuffer zwi-
schen dem Grosslager und dem Emp-
fanger.

Zum Aufgabenkreis der Organisation
gehoren die direkte Kundenbetreuung
und die Einfithrung und Ausbildung auf
neue Produkte und Techniken. Die Kun-

denanldsse im eigenen Haus sind inte-
grierte Teile der betrieblichen Aktivitét.
Die dafiir notwendigen Raumzonen
sind im neuen Haus mit den Pausen-
und Sozialrdumen zusammengelegt
und mittels einer eigenen Kiiche zu
einem komfortablen Restaurationsbe-
trieb fir Mitarbeiter und Géste ausge-
baut. Die speziellen technischen Ein-
richtungen befinden sich im grossen
Konferenzraum. Fir multifunktionale
Zwecke kann der Raum verdunkelt und
unterteilt werden. Einrichtungen fiir
Spezialbeleuchtungen, Film, Ton und
Fernsehen samt allen Nebeneinrichtun-
gen sind installiert.

Die Biirofldchen sind winkelartig um
zwei Festpunkte mit Treppen, Lift und
Sanitdreinrichtungen gestaffelt an-
geordnet. Von der Briistung der ober-
sten Etage sieht man auf die Vorfldchen
der darunterliegenden Geschosse. Auf
diese Weise entstand eine Grossraum-
biiroanlage mit dusserst differenziertem
Zuschnitt. Offene und tberdeckte Ar-
beitszonen 16sen sich ab und erlauben
eine Vielzahl von verschiedenartigen
Arbeitspldtzen, wobei nach Moglich-
keit die Tatigkeit am Arbeitsplatz sei-
nen Umfang und seine Lage innerhalb
des Ganzen bestimmt und nicht der
hierarchische Stellenwert der Person.
Obwohl der in die Hohe entwickelte
Grossraum etwa 3000 m? Biirofldche
aufweist, ist durch den rdumlichen Auf-
bau des Gebédudes der klassische Gross-
raum mit seiner meist stereotypen Fl&-
chenausdehnung vermieden worden.
Der Eindruck, dass sich die rdumliche
Gestaltung und damit die Ambiance
der Zusammenarbeit vom Effekt der to-
talen Durchrationalisierung des Ar-
beitsprozesses dominieren ldsst, konnte
an diesem Beispiel wohl weitgehend
vermieden werden.

Der technische Aufbau

Die Tragstruktur baut sich iiber einem
Konstruktionsraster 7,2 m X 7,2 m auf.
In Stahlbetonbauweise wurde als erstes
ein Sockelgeschoss in den zum See hin
fallenden Appitalhang eingefiigt. Auf
dieser Basis entwickeln sich zwei wind-
steife massive Treppenhaustiirme. Die
Stahlbetongeschossdecken ruhen auf
Stahlstiitzen und sind an die Festpunkte

angeschlossen. Die horizontalen Ebe-
nen wurden mittels einer leichten Stahl-
konstruktion umbhiillt, die den Fassa-
den- und den Dachaufbau nach unter-
schiedlichen konstruktiven Erforder-
nissen tréagt.

Die horizontalen Dachstufen wurden
statisch mit Gasbetonplatten ausge-
facht. Vorgehéngte, differenziert aufge-
baute Glasfassaden und gemauerte Fiil-
lungen schliessen den Fassadenbereich.
Die Dachflichen und die Dachoberlich-
ter sind iiber einen speziell entwickelten
Dachaufbau konstruiert. Neben den
reinen Verglasungen sind Isolations-
platten, Kunststoff-Folien und Klebe-
mittel der BASF-Produktion in neuer
Art und durch ergédnzende konstruktive
Zwischenglieder zur Wirkung gebracht
worden.

Die Elektrokandle fir die Beleuch-
tungs- und Arbeitsplatzerschliessung
werden in der Nullzone der Stahlbeton-
decke gefiihrt und wurden einbetoniert.
Modular angeordnete Ausldsse ermog-
lichen die leichte Montage zu Ober-
oder Unterseite der Decke.

Die Abluftleitungen ziehen die Fortluft
iber Klimaleuchten weg. Innerhalb der
Deckenbereiche liegen diese Installatio-
nen oberhalb der mit einem Silberton
versehenen, abgehdngten Mineralfaser-
decken.

Die Rdume sind liber verschiedene ge-
trennte Vollklimasysteme luftkonditio-
niert. Entlang der Biirodecke und den
Fassaden wurden Briistungsklimakon-
vektoren angeordnet.

Der Grossraum ist mittels Sprinkleran-
lagen gegen ausbrechendes Feuer zu-
sdtzlich geschiitzt.

Der akustische Standard wurde neben
der Grundausriistung, wie Spanntep-
pichbdoden und Blendschutzvorhidngen
mittels absorbierenden Wandschalun-
gen wesentlich angehoben.

Zum Energiekonzept

Es hat wohl immer Architekten gege-
ben, welche der Bewirtschaftung ihrer
Bauten und damit dem Energiever-
brauch und den laufenden Betriebsko-
sten besondere Aufmerksamkeit gewid-
met haben. Seit der ersten sogenannten
Energiekrise im Jahre 1972 lohnt es
sich, solche Uberlegungen offen darzu-

Schnitt A-A, 1:675

Schnitt B-B, 1:675
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Siidansicht vom Seewasserwerk her gesehen

stellen. Wir sind es heute gewohnt, Pro-
bleme emotional anzugehen und biiro-
kratisch 16sen zu wollen. Wir mochten
sofort den Standardfall.

Im Bereich von komplexen, betrieblich
orientierten Bauanlagen wird dies nur
schwer zu realisieren sein. Die Koordi-
nation und Optimalisierung von Bau-
strukturen mit modernen Betriebs- und
Produktionsprozessen bringt fast im-
mer einen Individualfall mit sich, der
mit viel technischem und psychologi-
schem Geschick von Grund auf durch-
gespielt werden muss. Der normale
Hochbau riickt in die Nihe des Anlage-
baues. Von Fall zu Fall kénnen ganz
unterschiedliche Losungen richtig sein.
Wo steht in diesem Zusammenhang das
BASF-Haus?

Wenn wir unterstellen, dass ein Kran-
kenhaus mit seinen Patientenzimmern
und den dazugehorenden Operations-
rdumen, Sozialeinrichtungen  und

Sidostfassade
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mehr, rund um die Uhr in Betrieb ist,
wird es praktisch hundertprozentig be-
nutzt und bewirtschaftet. Dem gegen-
iiber hat ein normales Biirohaus eine
Beniitzungsdauer von 25-30 Prozent.
Das BASF-Haus mit seinen besonderen
Aufgaben weist etwa 30-35 Prozent Be-
triebszeit auf. In die eigentlichen Wir-
mespitzen der Sommermonate fallen
die Familienferien. Die Biiroanlage ist
wiahrend dieser Zeit personell unterbe-
setzt. Als Folge reduziert sich das zu
kiithlende Luftvolumen im Gebéude.

Anhand von vielen Einflussgrossen, die
im Zeitablauf analysiert werden - es
wurden nur zwei aufgezeigt - wird die
besondere Leistungskurve von Warme-
ddmmung, Betriebswidrme und Primér-
energieverbrauch optimalisiert und
technisch ausgelegt. Mit diesem Vorge-
hen kann man die Gesamtwarmebilanz
des Gebdudes iiber das volle Jahr giin-
stiger gestalten und hier setzt die Ener-

gie-Einsparung vor allem in den Uber-
gangszeiten wie Frithjahr und Herbst
ein. Fiir unseren Fall bringt nun das
Mitbeniitzen der betrieblichen Eigen-
energie eine wesentliche einsparende
Wirkung. Menschen, Beleuchtungskor-
per, Apparate, Maschinen, Fahrstiihle
etc. geben im aktiven Einsatz Wirme
und damit Energie an ihre Umgebung
ab. In unserem Fall sind diese Lei-
stungsgrossen bekannt und werden fiir
die physiologische Bewirtschaftung der
Riume mitbenutzt. Das Zufiihren von
Primérenergie fiir Heizung oder Kiih-
lung kann auf diese Weise wesentlich
reduziert werden.

Man sieht bereits hier, dass mit Warme-
ddmmung allein die angeschnittene Pro-
blematik nicht zu losen ist. Ein Gebdude
kann auch zu stark isoliert sein, so dass
die Sonneneinwirkung genau so ausge-
schlossen bleibt, wie die Betriebswiarme
im Gebédude gefangen ist. Im Extrem-
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Blick durch die Halle in den Restaurantbereich

fall konnte dies bedeuten, dass das Be-
triebsgebdude in Frostzeiten mit Ener-
gie gekiihlt werden miisste. Glinstig er-
wies sich beim BASF-Haus die Nord-
und Ostorientierung der Biirordume.
Die Aussicht zum See ist gesichert und
durch die Dachstaffelung erhalten die
Rdume doch Sonnenstreiflicht. Diese
Zone ist durch eine Brandmauer von
den im Siiden liegenden Rdumen abge-
trennt. An den Hitzetagen erfolgt die
extreme Wiarmeeinstrahlung nur wéh-
rend wenigen Stunden auf die Ostfassa-
de. Sobald sich die Sonne dem Zenit né-
hert, liegen die Biirordume bereits im
Schatten. Demgegeniiber sind die nur
zur Sonne liegenden Siidflachen durch
die Winkelform des Gebdudes fldchen-
mdssig relativ gering vorhanden.

Beim BASF-Gebédude sind lediglich die
Vorzonen des untersten Arbeitsdecks in
direktem Kontakt zur Gebaudeaussen-
fliche. Die balustradenartig zuriickge-
staffelten Oberdecks sind durch den
vorgelagerten Luftraum von den Ein-
strahlungen des Aussenklimas ge-
schiitzt. Dieses Luftvolumen dient als
Puffer und ermoglicht wirtschaftlichere
Werte fiir die Steuerung der Klimaanla-
ge, das Frischluft-Umluftproblem und
den Energieeinsatz. Die Aufbereitungs-
zeiten fiir die Frischluft und den Abbau
der Energiebedarfsspitzen sind damit
giinstiger angelegt als bei konventionel-
len Biirordaumen.

Die gesamte Aussenhaut ist mit hoch-
wertiger Wiarmedammung ausgertistet.
Innerhalb der Verglasung sind k-Werte
bis 1,4 installiert. In den geschlossenen
Flachen liegt der k-Wert wesentlich un-

Personalrestaurant mit Blick auf Halle und Wandbild

ter 1,0. Diese Werte sind vor allem wéh-
rend der langen Nichtbetriebsdauer, in
der lediglich eine Grundlastheizung mi-
nimale Temperaturen zu halten hat,
von primérer Bedeutung. Wihrend der
normalen Betriebsdauer zwischen acht
Uhr morgens und fiinf Uhr abends pro-
duziert der Betrieb ja Wérme, die mit-
beniitzt wird und zum Aussen-Innen-
gleichgewicht beitragt. Wihrend den
Ubergangsmonaten und im Winter ist
die Sonneneinstrahlung erwiinscht und
soll Sekundarenergie liefern. Die Ver-
glasungen sind deshalb so ausgelegt,
dass ihre physikalischen Leistungen,

-

Grossraum in Richtung Siidwest

also Wirmedammung, Reflexion oder
Absorption das Beniitzen der Sonnen-
energie im Rahmen der Gesamtenergie-
bilanz erlauben. Bei dieser Betrach-
tungsweise besteht die Notwendigkeit,
die Hitzespitzen der Sommertage durch
zusdtzliche hinterliiftete  Absorptions-
und Abschattungselemente zu brechen.
Beim BASF-Gebidude befinden sich
diese Elemente vor allem vor den Dach-
oberlichtern und in den Stid- und West-
zonen. Dort werden bepflanzte Filterfld-
chen im Sommer Schatten liefern und
nach dem Laubfall Sonnenenergie.

Bis Technik und Natur den gewiinsch-
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ten Zustand durch Pflanzenwachstum
geschaffen haben, kann die geplante
Hochsttemperatur voriibergehend
leicht iiberschritten werden. Beniitzer
und Gebdude machen so eine gewisse
Adaptationszeit durch, bis aus der Sicht
der Energiebewirtschaftung das Opti-
mum erreicht ist.

Zur Philosophie der Architekten

Im herrlichen Seeraum mit seiner Al-
penkulisse gelegen, sollen die Arbeits-
pldtze nicht nur untereinander im Sinne
des Betriebsablaufes kommunizieren,
sondern ebenso in direkte Beziehung
zur umgebenden Natur und Aussicht
stehen. Die Grossraumbiiroanlage, in
Form von gestaffelten Aussichtsterras-
sen konzipiert, ist die erste Vorausset-
zung fiir diese Idee.

Nur durch Glasfilter und leichte Me-
tallstrukturen von der Aussenwelt abge-
schirmt, soll das natiirliche Tageslicht
bis hinein in die relativ grossen Raum-
tiefen als stimulierendes und lebendiges
Element wirken. In solchen Riumen
wird das Tageslicht zum bestimmenden
Gestaltungsmittel. Es vermittelt das Ge-
fihl fir die Jahreszeiten, das Wetter
und den Tagesablauf.

Neue medizinische Forschungen wei-
sen darauf hin, dass das menschliche
Auge nicht nur der optischen Wahrneh-
mung von Form, Farbe und Helligkeit
dient, sondern dariiber hinaus auch der
Aufnahme von Lichtimpulsen, die
steuernd und stimulierend in zahlreiche
Stoffwechsel- und Hormonfunktionen
eingreifen. Das Tageslicht ist im visuel-
len, vor allem aber im biologischen Be-
reich dem Kunstlicht iiberlegen.

Die treppenformige Riickstaffelung
spielte auch bei der Eingliederung des
Gebdudes in seine ndhere Umgebung
eine Rolle. Modellversuche zeigten
rasch, dass auf diese Weise das Gebéiu-
de fiir die direkte Nachbarschaft nie in

Direktions-Besprechungsraum im Bereich der Galerie des 2. Obergeschosses
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Raumzone unterhalb der Galerie im Erdgeschoss in Richtung Siid-West

dem Umfang in Erscheinung tritt wie
ein konventioneller kubischer Bau mit
gleicher Nutzfliche - und dass dabei
die topographischen Charakteristika
des Hanges sauber fiir die Gestaltung
miteinbezogen werden kénnen.

Dass hier ein modernes Gebdude ent-
wickelt wurde, liegt in der Aufgabe,
aber auch in der Auffassung der Archi-
tekten und des begleitenden Bauherrn,
Héuser aus den typischen Moglichkei-
ten der Zeit zu entwickeln und gestalte-
risch erlebbar zu machen. Es sollte kei-
ne angepasste Architektur entsteher,
man hoffte mit zum Teil neuartigen
Uberlegungen zu einer modernen, ein-
gepassten Losung zu kommen. Verbun-
den sind damit Uberlegungen, die iiber
das eigentliche Gebdude hinausgehen.
Ein so weiterentwickeltes, architektoni-
sches und bautechnisches Vokabular
konnte helfen beim Finden von qualifi-
zierten und zum Teil brachliegenden
Bestimmungsstiicken innerhalb unserer
technisch wissenschaftlichen Umwelt.
Bestimmungsstiicke, die sich sehr wohl
eignen miissten, mit unseren industriel-

len Mitteln in Richtung kommender Al-
ternativtechniken produziert und ange-
wendet zu werden.

Die Innenraumgestaltung ist bewusst
einfach gehalten. Sie erhélt im wesentli-
chen ihre Spannung dadurch, dass die
Arbeitsrdume horizontal angelegt sind
und in den Zusatzrdumen auf eine stark
betonte Vertikalitét treffen. Die in die-
sem Wechsel liegenden Lichtspiele und
stimmungsmaissigen Kontraste werden
durch das schone Bild von Victor Vasa-
rely in der zentralen Halle besonders
betont.

Die Pultanlage in der Eingangszone
wurde nach dem Entwurf von Ernst und
Ursula Hiestand ausgefiihrt. Auf die
beiden Gestalter geht auch der Vor-
schlag fiir die Moblierung der Arbeits-
platze zuriick.

Es ist klar, dass im Rahmen der Kon-
zernhierarchie das BASF-Schweiz-Ge-
bdude keine besonderen Reprisenta-
tionsaufgaben zu iibernehmen hat. Die-
se werden vom Hauptsitz in Ludwigsha-
fen wahrgenommen und dort architek-
tonisch interpretiert. Diese Auffassung

Besprechungszimmer im 1. Obergeschoss von der Halle aus gesehen
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lasst leicht erkldren, dass das neue
BASF-Gebidude einen Freiraum inner-
halb des Konzerns fiir sich bean-
sprucht, dessen Freiheiten von den Ver-
antwortlichen oberhalb und unterhalb
des Rheins zuerst erwirkt und dann mit
Geduld ausgefiillt werden mussten.

Adresse der Verfasser: F. Hochstrasser und H. Blei-
ker, Architekten SIA, Turnerstr. 26, 8006 Ziirich.

Photographen :

Siegfried Miihlensiep, Ulm
Michael Wolgensinger, Ziirich
Comet AG, Ziirich

Am Bau Beteiligte

Bauherr
BASF (Schweiz) AG, vertreten durch Hans
Brithwiler, Delegierter des Verwaltungsrates

Planung - Entwurf - Bauleitung

Fred Hochstrasser, Hans Bleiker, Freie Archi-
tekten SIA/SWB, Ziirich - Ulm.

Mitarbeiter: Andreas Grassli

Statik
O.Wenaweser, Dr. R. Wolfensberger, Bauinge-
nieure ETH/SIA, Ziirich

Baugrund
Dr. U.Vollenweider, Ingenieur SIA, Ziirich

Klima - Liiftung
Werner Hochstrasser, Masch.-Ingenieur ETH/
SIA, Ziirich

Heizung
Miiller & Ruch, Ingenieure, Ziirich

Elektro
Gode AG, Elektroingenieure, Ziirich

Sanitir - Abwasser
Karl Bosch AG, Ingenieure, Unterengstringen

Akustik
O.Gerber + W.Gschwind, Ingenieure, Wi-
denswil

Forschung und Entwicklung im

Sulzer-Konzern

Von Pierre Borgeaud, Winterthur

Begriffsbestimmung

Fiir das bessere Verstdndnis der nach-
folgenden Ausfithrungen ist einleitend
zu definieren, welche Aktivititen wir
unter dem Begriff Forschung und Ent-
wicklung (F+E) zusammenfassen
(Bild 1). Es sind dies:

- die Grundlagenforschung,

- die angewandte Forschung,

- die Entwicklung,

- Erstausfithrungen: Prototypen und
Pilotanlagen.

Bei der Grundlagenforschung geht es um
das Erarbeiten von neuen wissenschaftli-
chen Erkenntnissen. Man unterscheidet
dabei zwischen der reinen Grundlagen-
forschung, die nicht immer auf ein spe-
zifisches Ziel bzw. selten auf eine prak-
tische Anwendung ausgerichtet ist, und
der orientierten Grundlagenforschung,
die bereits eine mogliche, spitere indu-
strielle Verwertung der erworbenen Er-
kenntnisse ins Auge fasst.

In der angewandten Forschung werden
die neuen wissenschaftlichen Erkennt-
nisse und Grundlagen weiterentwickelt
mit dem Ziel der praktischen Anwen-
dung in der Industrie. Es werden auch
zur Problemldsung, die bei der Ent-
wicklung von Maschinen und Anlagen
entstehen, die notwendigen wissen-
schaftlichen Grundlagen geschaffen.

Unter Entwicklung versteht man die Er-
arbeitung aller technisch und wissen-
schaftlich notwendigen Kenntnisse sowie

der praktischen Erfahrungen, die fir das
Erreichen eines technischen Zieles not-
wendig sind. Das technische Ziel kann
dabei ein neues Produkt, ein neues Sy-
stem oder nur die Verbesserung eines
bestehenden Produktes sein.

Diese Arbeiten fiihren letztlich zur Er-
stellung fertigungsgerechter Konstruk-
tionszeichnungen, wobei je nach Pro-
dukt moglicherweise eine oder mehrere
Prototypen oder Pilotanlagen miteinzu-
beziehen wéren.

Im Bereich angewandte Forschung und
zum Teil in der orientierten Grundlagen-
Jforschung iiberschneiden sich die Aktivi-

titen der Hochschulen und der Maschi-
nenindustrie. Gewisse Institute, die vor
allem im Bereich der angewandten For-
schung tdtig sind, kénnen fiir uns, aber
auch vor allem fiir kleinere und mittlere
Unternehmen, gleichsam das Binde-
glied zwischen Industrie und Hochschu-
le werden.

Eine Randbemerkung (Bild2): Dass
eine Konstruktion nicht nur fertigungs-
gerecht, sondern auch ergonomisch
richtig ausgelegt werden muss, d.h. die
Maschine bedienungsfreundlich und
dem menschlichen Bewegungsapparat
bei kleinstem Kraftaufwand angepasst
sein muss, illustriert eine Studie an der
neuen Sulzer-Webmaschine.

Zielsetzungen

Zum eigentlichen Thema: F+E im Sul-
zer-Konzern: Die schriftlich formulier-
ten Zielsetzungen des Konzerns lassen

Orientierte Grundlagenforschung

Reine Grundlagenforschung

Angewandte Forschung

Entwicklung

Prototypen,
Pilotanlagen

y 4

Gesamtbereich F + E

i

Hochschulen

i

il

Institute

h I]I:H Sulzer - Konzern

Bild 1. Bereiche von Forschung und Entwicklung
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