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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 42, 13. Oktober 1994

Der Ingenieur als Hoffnungstrdger (4)

Vom Mythos der Machbarkeit

Der Glaube an die Machbarkeit verengt den Blick fir die Realitédt. Inge-
nieure, von Haus aus Realisten, die ohne empirische Befunde nicht aus-
kommen, kénnen infolgedessen die sogenannte Machbarkeitsphiloso-
phie nicht kreiert haben. Sie streben danach, sich méglichst viele Optio-

nen offen zu halten und zu nutzen.

Im Auf und Ab der Stimmungen

Seit jeher schwankt die Gesellschaft
ganz offensichtlich zwischen optimisti-
schen und pessimistischen Phasen, ab-
zulesen an der politischen Einstellung
oder wirtschaftlichen Entwicklung. In
mehr oder weniger regelméssigen Zy-
klen wechseln sich diese Phasen mitein-
ander ab. Solche Schwankungen wirken
sich auf die gesellschaftliche Akzeptanz
der Technik aus.

Der Machbarkeitseuphorie der Nach-
kriegszeit folgte der Zivilisationspessi-
mismus der siebziger Jahre. Die heute
wieder positivere Stimmung wird aller-
dings durch weltweite, langfristige Ver-
dnderung sozio-okonomischer Struktu-
ren beeintrdchtigt. Dieses ewige Auf
und Ab darf man den Zeitgeist nennen.

Natiirlich kann der Ingenieur als inte-
graler Teil der Gesellschaft sich dieser
Grundstimmung nicht vollig entziehen.
Aber etwas ist schon anders: Die Ein-
stellung des Ingenieurs zur Technik ist
praktisch konstant; die Einstellung der
Gesellschaft zur Technik ist alles ande-
re als eine Konstante.

In Perioden zuversichtlicher Zukunfts-
betrachtung blickt die Gesellschaft auf
das Gute der Technik, auf den positiven
Beitrag zur Verwirklichung ihrer Ziele
und Trdume. In Perioden der Zukunfts-
angst werden technische Moglichkeiten
eher unter dem Gesichtspunkt der Ver-
meidung von Nebenwirkungen gese-
hen. So kann es zu diffuser Technik-
feindlichkeit kommen.

Der Ingenieur, schopferisch schaffend,
ist immer zuversichtlich und so etwas
wie ein ruhender Pol. Diese seine Ste-
tigkeit hilft der Gesellschaft, auch die
ndchste und drittndchste Phase zu iiber-
stehen. Fiir die Gesellschaft bleibt der

Ingenieur ein Hoffnungstrager, ein
wichtiger sogar.

Mittler der Machbarkeit?

Wir haben eine Epoche der Spezialisie-
rung hinter uns. Immer mehr schien es
s0, als konne man dank dessen machen,
was man wolle. Gewisse Leute, iiber-
zeugt, allein zur Spezies homo sapiens
zu gehoren, glaubten, den Ingenieur als
Mittler solcher Machbarkeit identifi-
ziert zu haben. Im Stile Platos qualifi-
zierten sie ihn kurzerhand als homo
faber ab.

Wasimmer der Anteil des Ingenieurs an
dieser Entwicklung gewesen sein mag —
alles erfolgte in einem gesellschaftli-
chen Hoch. Jene «Machbarkeit» war all-
gegenwadrtig: in der Industrie, in der
Landwirtschaft, in der Wirtschaft tiber-
haupt, in der Medizin, in der Politik
(Thema «Zeitgeist»). Es wiare billig,
vorhandenen Machbarkeitswahn ein-
fach dem Ingenieur in die Schuhe zu
schieben.

Mehr als aller Fortschritt durch den In-
genieur hat moglicherweise der Ener-
giepreis in der Nédhe des Nulltarifs den
Machbarkeitswahn in der Gesellschaft
befliigelt. Populistische Politik in der
ganzen entwickelten Welt half tiichtig
dabei mit und tut es immer noch...

12 000 Einsprachen gegen ein perfektes
und deshalb teures Zwischenlager
Wiirenlingen — dort scheint Machbar-
keit nur eine Frage des Geldes. Und wo
bleiben die Einsprachen gegen — welt-
weit jdhrlich — Hunderttausende von
Verkehrstoten und Millionen von Ver-
kehrskriippeln? Bis zum Bundesge-
richtsentscheid vom 19.5.94 gab es nicht
einmal einen Protest gegen das Telefo-
nieren am Lenkrad wihrend der Fahrt.

Mehr Kreativitat

Allen Vorbehalten zum Trotz: Technik
gehort zum Menschen; Entwicklung
und Gestaltung sind Teil seines Wesens.
Dem Ingenieur sollten Aufgaben und
Losungen der Motivations- und Kreati-
vitdtsforschung nicht fremd sein. Dazu
gehort die Bereitschaft, die Gedanken-
welt von Psychologen, Biokyberneti-
kern, Biologen und Medizinern in ein
leistungsintensives Ganzes der Inge-
nieurarbeit zu integrieren.

Um sich bietende Optionen kreativ voll
zu nutzen, kann der Ingenieur auf «Vir-
tual-Reality»-Computer nicht verzich-
ten. Dieses junge Forschungsgebiet auf
der Basis neuartiger Hard- und Soft-
ware eroffnet ungeahnte Moglichkei-
ten, eine reale Welt der Zukunft zu si-
mulieren. Auch hier bleibt der Compu-
ter nur ein niitzliches Werkzeug, und der
Benutzer muss in den Rickspiegel
schauen und zusehen, dass er nicht zu
weit der realen Welt vorauseilt.

Vielleicht ist diese Gefahr viel geringer
als angenommen. Nobelpreistrager
Prof. Dr. R. Ernst sagte anlédsslich der
Einweihung des Technoparks Ziirich:
«Auf jeden Schweizer Erfinder gibt es
mindestens einen Kreativitdtstoter, und
die sitzen eigentlich fast tiberall kiindi-
gungssicher in den Behorden, in der In-
dustrie, in Finanzinstituten und in den
Hochschulen.»

Wir brauchen aber dringend Kreati-
vitdt, vor allem zur Schaffung neuer Ar-
beitspldtze. Im Sekundédrsektor waren
1970 etwa 50 Prozent aller Beschiftig-
ten tatig, 1990 etwa 30 Prozent, und im
Jahr 2000 sollen es nach einigen Exper-
ten nur noch 20 Prozent und nach an-
deren gar 15 Prozent sein.

Fest steht, dass vor dem Machen das
Denken kommt. Es ist erfreulich zu
sehen, dass die ersten Autohersteller
vom Denken zum Machen iibergegan-
gen sind und eine Riicknahmegaratie
zur Entsorgung ihrer Produkte vorbe-
reiten: Kreativitdt und Machbarkeit in
schoner Harmonie.

Horst Miiller
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