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Schweizer Ingenieur und Architekt

SIA-Informationen

Bauen so gut wie
notig und mit finan-
zierbarer Perfektion

Der Architekt hat bisher immer den Pro-
jektentwurf als den kreativsten Teil seiner
Arbeit angesechen. An den Architektur-
schulen hat sich die Ausbildung in diesem
Punkt auch noch kaum verindert. Dieses
Selbstverstindnis muss allerdings griind-
lich hinterfragt werden, wenn die Archi-
tekten fiir eine neue Zukunft geristet sein
wollen.

Aufden Entwurffolgt die Realisierung
und die Nutzung eines Bauwerks. Mit sei-
ner Fertigstellung wird ein Projekt zudem
Teil der Offentlichkeit. Jedes Projekt ver-
langt deshalb bereits im Entwurfsstadium
nach einer intensiven Auseinandersetzung
mit den verschiedenen Lebenszyklen, um
die dem Gebiude zugewiesenen Funktio-
nen plangemiss zu erfiillen, zu verbessern
und diese spiter nach Bedarfzu verindern.
Bauen so gut wie notig bedeutet somit:

-

Nutzenpotential entwickeln: Das wirklich
Notige und das sinnvoll Machbare bilden
die Grundlagen fiir die konzeptionelle
Projektentwicklung. Unnotige Wiinsche,
Empfehlungen, Vorschriften und Verord-
nungen gilt es zu vermeiden. Nutzenpo-
tential fiir die meist bauunerfahrene Bau-
herrschaft muss erarbeitet werden.

-

Intuition und Inkubation: Die Schwierig-
keiten der konzeptionellen Projektent-
wicklung liegen in der Wertung von «wirk-
lich n6tig und sinnvoll machbar», da dazu
eindeutig messbare Grossen und Einheiten
fehlen. Viele Entscheidungen erfolgen aus
intuitiver Erfahrung. Die fiir mich wich-
tigste Bedingung dazu ist die Inkubations-
zeit, wihrend der ich mich mit dem Pro-
jekt beschiftigen kann. Sie folgt norma-
lerweise auf eine Phase intensiver geistiger
Auseinandersetzung mit dem Projekt.
Vom anschliessenden «selektiven Verges-
sen» bleiben die kreativsten und emotio-
nal wichtigsten Informationen verschont.

i
Kurze Planungs- und Bewilligungszeit: Der
vorgingige Prozess Intuition und Inkuba-
tion ermoglicht eine kurze und rationelle
Planungszeit, da der Weg zum Ziel be-
kannt ist. Die Bewilligungszeit kann ver-
kiirzt werden, wenn den Behorden mehr
«Lesehilfer zum Verstindnis der Unter-
lagen angeboten wird. Dic Behorden sol-
len nicht nach Mingcin und Fehlern su-
chen missen. Ungentigende Projektunter-

lagen 16sen einen missmutigen Bewilli-
gungsprozess aus und zeigen in der Regel,
dass vorher kein vernetzter Entwicklungs-
prozess stattgefunden hat, mit der Be-
grindung, das machen wir, wenn das Pro-
jekt bewilligt ist.

Konzeptioneller Entwurf und Planung der
spéiteren Bewirtschaftung: Die Architektur
soll aus dem Dienstleistungsverstindnis
fiir die Bauenden entstehen und folgende
Elemente enthalten:

«  Grosstmoglicher Kundennutzen im
Raumprogramm, Realisierbarkeit mit
kostengiinstigen ~ Materialien und
einer moglichen Nachristbarkeit spi-
terer Komfortwiinsche

. Wahl von renovationsfihigen Mate-
rialien fiir die Hiille und die statischen
Funktionen

«  Low-Tech-Konzepte mit einem einfa-
chen «Ein-Aus-Prinzip» im Bereich
Haustechnik

= Nutzung aller moglichen Passiv-Ener-
gien in einem schlichten intelligenten
Projekt.

Ganzheitliches Denken fiir eine
finanzierbare Perfektion

.

Vernetzung im Denkprozess des Planes statt
im Produktionsprozess des Bauens: Planen
heisst fiir mich nicht in erster Linie ge-
stalten, sondern voraussehen, beeinflussen
und organisieren. Die Planung schreibt das
Drehbuch des Bauablaufes, und erst im
Drehbuch werden die Entwurfspotentiale
untersucht. Ein Entwurfspotential muss im
Drehbuch den Bauablauf unterstiitzen
bzw. beschleunigen. Unter Entwurfspo-
tentiale gehort denn auch Fertigungs- und
Bautechnik. Erst die fiir das jeweilige Pro-
jekt richtige Methode wird gestalterisch
umgesetzt. Nicht die Gestaltung soll eine
Methode bestimmen, sondern die Metho-
de die entsprechende Gestaltung.

In den traditionellen Bauabliufen
siecht man leider immer noch die Vernet-
zung im Produktonsprozess als Heilmit-
tel. Der Baumeister, der Sanitir, der Land-
wirt als Grundstiicksbesitzer, der Heizer
und der Girtner sind landesweit typische
Vertreter in Baugesellschaften. In diesen
Konstellationen kann weder kreativ noch
konzeptionell richtig geplant werden. Zu
eng ist die Selbstkontrolle, zu schnell
mochte oder wird gebaut, und schliesslich
mochte jeder Beteiligte den grosseren Auf-
trag fur sich haben.

Mit der Vernetzung im Denkprozess
ist der wohl zukunfistrichtigste Weg offen
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Kurs «Bauerneuerung»

Der Kurs befihigt die Teilnehmer und Teil-
nehmerinnen, sich mit dem neuen Berufsbild
des Architekten und Planers im Rahmen der
Bauerneuerung auseinanderzusetzen. Die Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen lernen die bei der
Bauerneuerung anzuwendenden Planungs- und
Entscheidungsprozesse zu vernetzen, um ihre
Fiithrungsverantwortung als Gesamtheiten bes-
ser wahrzunehmen. Sie lernen zur Verfiigung
stechende Planungshilfsmittel zielgerichter ein-
zusetzen.

Zielgruppen:

ArchitektInnen und Fachingenieurlnnen in lei-

tender Titigkeit, BauherrvertreterInnen.
Inhalte:

»  Personliche Standortbestimmung beziig-
lich der Planungsaufgaben und Entschei-
dungsprozesse der Bauerneuerung

= Einfihrung in neue Methoden der Dia-
gnose und Zustandsanalyse von Bauwer-
ken

a  Erfassen und Erarbeiten entscheidender
Kennwerte fiir die Projektsteuerung

«  Erarbeitung eines personlichen Massnah-
menplanes fiir die Umsetzung der im Kurs
gewonnenen Erkenntnisse in die Praxis
Kursanfban und Kursdaten:

Der Kurs umfasst 6,5 Tage und ist in drei Se-

quenzen gegliedert:

Teil 1: Do, 24., bis Fr, 25. April 1997
Teil 2: Di, 27., bis Do, 29. Mai 1997
Teil 3: Do, 26., bis Fr, 27. Juni 1997
Durchfiibrungsort:

Seminar- und Tagungszentrum «Zunfthaus zum

Riiden» in Schaffhausen
Kurskosten:

Projektierungsbiiro SIA Fr. 2800.-

SIA-Mitglieder Fr. 3000.-

STV-Mitglieder Fr. 3200.-

Nichtmitglieder Fr. 3600.-

zusitzliche Hotelkosten fiir 4 Nichte und Voll-

pension zirka Fr. 750.-

Auskunft und Anmeldung

Schulsekretariat FORM, SIA-Generalsekretari-

at, Selnaustrasse 16, 8039 Ziirich, Tel. 01/283 15 58,

Fax 01/201 63 35.

fur neuzeitliche Konzept- und Entwurfs-
entwicklungen: <Design to cost.
u

Design to cost: Diese Methode orientiert
sich am Bediirfnis unserer Kunden und am
begrenzten Budget des Investors. Die per-
manenten Reflektionen «Kosten-Planen-
Bauen-Nutzen» fithren zu einem spannen-
den und prozessorientierten Losungsweg,
der nur mit einem engagierten Team und
kreativer Moderation zu neuen Ergebnis-
sen fiihrt. Vom Planer und Architekt wird
eine hohe Sensibilitit fiir das Kundenbe-
diirfnis verlangt: zuhdren, mitdenken, Ent-
wicklungsprozesse initieren und moderie-
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ren und Mut fiir intuitive Entscheidungen
unter Berticksichtigung der ganzheitlichen
Aspekte.

So gut wie notig und mit finanzier-
barer Perfektion bauen hingt in hohem
Masse von Entscheidungen des Architek-
ten ab. Einfachheit und Reduktion diirfen
dabei nicht als Riickschritt in die Vergan-
genheit verstanden werden, sondern als
Anfang zu einer hoheren und komplexen
Verantwortung, um die kiinftigen Bauvor-
haben in einem wirtschaftlich und finanzi-
ell engeren Korsett bewiltigen zu konnen.

Diese sich verschiebenden Aufgaben-
schwerpunkte in der Titigkeit des Archi-
tekten sind Gegenstand des 6,5 Tage dau-
ernden Kurses «Bauerneuerung», den die
FORM, die berufsbegleitende Schule des
SIA firr ganzheitliche Unternehmensent-
wicklung anbietet (siche nebenstehenden
Kasten).

Felix Aries, Architekt, Schafthausen

100 Jahre SBV -
der SIA gratuliert

Der Schweizerische Baumeisterverband,
SBYV, feiert in diesem Jahr, und zwar ganz
genau am 11. Miirz, sein 100-Jahr-Jubilium.
Herzliche Gratulation zu diesem denk-
wiirdigen Tag und willkommen auf der
Schwelle zum zweiten Jahrhundert.

Der Lauf der Geschichte hat es lingst
bewiesen: Zwischem dem Schweizeri-
schen Baumeisterverband und dem SIA
haben Zusammenarbeit und die Vertre-
tung gemeinsamer Interessen Tradition.
Was in den zwanziger Jahren mit der Er-
arbeitung der Rohbaunormen begann,
fand spiter im Rahmen der Griindung der
Schweizerischen Zentralstelle fiir Baura-
tionalisierung und der gemeinsamen Akt-
vititen innerhalb der Schweizerischen
Bauwirtschaftskonferenz sowie im Forum
«Qualititssicherung im Bauwesen» eine er-
folgreiche Fortsetzung. Ganz besonders
stolz sind wir auf das in jiingster Vergan-
genheit initialisierte Projekt Smart, das
dank der engen Zusammenarbeit und dem
gemeinsamen Know-how von Unterneh-
mern und Planern den Weg in die Zukunft
offnet. <Neues entsteht, indem man plant
und baut>, hiesse dies in Abwandlung des
Mottos des Festaktes.

Stolz verpflichtet jedoch fiir die Zu-
kunft. Wir wiinschen uns deshalb eine er-
folgreiche Fortsetzung der partnerschaftli-
chen Zusammenarbeit und dem SBV und
seinen Mitgliedern Innovation, Weitsicht
und Mut fiir die neuen Herausforderun-
gen.

Kurt Aellen, Prisident
Eric Mosimann, Generalsekretir
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Fachgruppen

FKV: Prasidentenwechsel

Walter Stockmann (1948), dipl. Kultur-
Ingenieur ETH/SIA, wurde an der Gene-
ralversammlung vom 25.September 1996

zum neuen Prisidenten der Fachgruppe
der Kultur- und Vermessungsingenieure
gewihlt. Der geburtige Luzerner schloss
1973 sein Studium an der ETH Ziirich ab.
Mit dem Patent als Ing. Geometer in der
Tasche nahm er seine Titigkeit im Ingeni-
eur- und Vermessungsbiiro Bruni auf.
Heute ist er - als Mitglied der Geschifts-
leitung - vor allem in den Bereichen Ge-
samtmeliorationen, Quartier- und Orts-
planungen sowie Grundbuchvermessun-
gen titig. Walter Stockman tritt die Nach-
folge von Jean-Luc Sautier an.

FBH: Prasidentenwechsel

Als Martin Hartenbach, der langjihri-
ge Prisident der Fachgruppe fiir Briicken-
bau und Hochbau, am 29. August 1996 in
das Central-Comité des SIA gewihlt
wurde, signalisierte er seinen Riicktritt als
Prisident der Fachgruppe. Bei der Suche
nach einem Nachfolger fiel die Wahl auf
Heinrich Figi (1949), Bauingenieur von

Luchsigen GL, der das Prisidium am 1. Ja-
nuar 1997 tibernahm. H. Figi schloss sein
Bauingenieurstudium 1973 an der ETH
Zurich ab. Anschliessend arbeitete er als
Assistent bei Prof. Menn am Institut fiir
Baustatik und Konstruktion, bevor er sein
Nachdiplomstudium am Massachusetts
Institute of Technology (MIT) in Cam-
bridge (USA) aufnahm, das er als Master
of Science abschloss. Seit 1985 ist er Lei-
ter der Abteilung Kunstbauten und Geo-
technik beim Tiefbauamt des Kantons
Graubiinden.
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Weiterbildung

Winterthurer
Farbkurse

17.-19.4.1997 sowie 29.-31.5.1997, Technikum
Winterthur

Der vom SIA unterstiitzte dreitigige Kurs
«Farbe als Gestaltungselement der Architektur
wendet sich an alle Fachleute, die sich um ein
tieferes Verstindnis des Phinomens Farbe in Ar-
chitektur, Raumgestaltung, Design und Planung
bemiihen. Er bezweckt eine konzentrier Aus-
einandersetzung mit praxisorientierten Grund-
lagen architektonischer Farbgestaltung. Lei-
tang: Paul Biirki, Dozent fiir Architekturdar-
stellung und Farbgestaltung.

Anmeldung:
Winterthurer Farbkurse, c/o Technikum Win-
terthur, Abt. fiir Architektur, 8401 Winterthur,
Tel. 052/267 76 15, Fax 052/267 76 20.

Fiuhren in Projekten
und in der Linie

10.4.1997, 13.30-17 Uhr, Hotel Arte, Olten

Die Schweizerische Gesellschaft fiir Pro-
jektmanagement (SPM) fithrt eine Tagung zum
Thema «Fiithren in Projekten und in der Linie:
Gemeinsamkeiten, Unterschiede, Synergien»
durch. Referate: «Trends im Projektmanagement
- differenzierte Anforderungen an die Fithrung>
(Urs Witschi, Onion Unternehmensberatung),
«Fihren in Projekten und Linie - Erfahrungen
aus der Ascom Autelca» (Dr. Fritz Gantert,
Ascom Autelca AG), <Muss eine gelungene Kar-

riere vom Projekt in die Linie fiihren?> (Werner

Lieberherr, ABB Kraftwerke AG), anschlies-
send Podiumsdiskussion.

Anmeldung:
SPM-Sekretariat, Claridenstr. 36, 8002 Ziirich,
Tel. 01/287 81 66, Fax 01/287 81 64.

Vortrage

IBK-Kolloquien

Das ETH-Institut fiir Baustatik und Konstruk-
tion fithrt im Sommersemester die nachfolgen-
den Referate durch (jeweils 17 Uhr, HIL E1,
ETH Ziirich-Honggerberg):

1.4. Michael Schlaich, Dr. sc. techn.,
Schlaich, Bergermann & Partner, Stuttgart: <Die
Ting-Kau-Briicke in Hongkong»

22.4.: Michael Flach, Diplomingenieur, In-
génierie Conception Structures Bois, Peisey-
Naucroix, F: «Ingenieurholzbau in Frankreich»

13.5.: Manfred Curbach, Prof. Dr.-Ing., Fa-
kultit fir Bauingenieurwesen, Techn. Univer-
sitit Dresden: «Herausforderungen im moder-
nen Briickenbau»

17.6.. Ulrich Schurter, dipl. Bauingenieur
ETH, Holtschi & Schurter AG, Ziirich: «Die
Storchenbriicke in Winterthur»
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