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Architektur

Inge Beckel

Schweizer Ingenieur und Architekt

Besser als Disney & Co.

Pladoyer fiir eine stadtebaulich-architektonisch hochstehende Erweiterung
des Schweizerischen Landesmuseums Ziirich

Im Grunde verlangen die Verant-
wortlichen des Schweizerischen
Landesmuseums schon seit dessen
Eroffnung vor gut 100 Jahren nach
einer Erweiterung. Nun soll Anfang
des Jahres 2000 erstmals ein Ideen-
wettbewerb 6ffentlich ausgeschrie-
ben werden. Doch nicht nur die Be-
treiber des in Fachkreisen umstritte-
nen Schlosses neben dem Ziircher
Hauptbahnhof soliten von dem ge-
planten Bau profitieren; — im inter-
nationalen Standortwettbewerb
konnte sich die gesamte Stadt mit
einer «neuen Mitte» profilieren.

Neben Moglichkeiten, die hauseigenen
Sammlungen besser prisentieren zu kon-
nen, fehlen Riume fiir thematische Vertie-
fungsbereiche der jiingeren und jiingsten
Geschichte (20./21. Jh.) sowie fiir Wechsel-
ausstellungen, ein Vortragssaal, ein zeit-
gemisses Restaurant und entsprechen-
de Verkaufsflichen - ohne die inskiinftig
kaum ein Museum wird (iberleben kon-
nen. Das Landesmuseum, der Mehrheit
der Erwachsenen wohl aus ferner Zeit an-
lisslich von Schulreisen bekannt, wurde
nach Plinen des Ziircher Architekten Gu-
stav Gull erbaut und im Juni 1898 einge-
weiht: eine malerische Gruppierung for-
mal historisierender Gebidude. Bis ins Jahr
1935 war es zugleich Sitz der Kunstgewer-
beschule mit dem dazugehorigen Gewer-
bemuseum, die dann vom «Schloss» hin-
tiber in den damals ultramodernen Bau
von Adolf Steger und Karl Egender auf die
gegeniiberliegende Sihlseite zogen.

Doch schon Jahre vor dem Auszug
jener Institutionen wies der erste Mu-
seumsdirektor Heinrich Angst darauf hin,
dass die bestchende Anlage fir die Pri-
sentation der schnell wachsenden Samm-
lungen des im Jahre der Erdffnung erst 50-
jihrigen Bundesstaats bald zu klein sein
wiirde. Nur sicben Jahre nach Einweihung
lagerten bereits 20 historische Zimmerein-
richtungen - eine damals beliebte Form der
Priisentation von ganzen Riumen mitsamt
ihren Einrichtungsgegenstinden - in Ma-
gazinen. Zusammen mit zusitzlichen Ver-
waltungsriumen wurde schon 1905 ¢in Be-
diirfnis fiir weitere 3200m’ Fliche ausge-
wiesen, im Vergleich zu den realisierten
4600m”.

Das Parlament hatte urspriinglich ver-
figt, dass die Gemeinde, die als Standort
fiir das Nationalmuseum erkoren wiirde,
sowohl das erste Gebiude als auch allfilli-
ge Ausbauten werde finanzieren miissen.
1910 richtete deshalb der damalige Ziircher
Stadtprisident den Auftrag zur Erarbei-
tung von Erweiterungsstudien an den Er-
bauer Gull; bis 1924 wurde zwischen der
Stadt und der Museumskommission ver-
handelt, mit dem «Ergebnis», dass das Pro-
jekt zugunsten des als dringlicher erachte-
ten Neubaus der Landesbibliothek zurtick-
gestellt wurde. In den 30 er Jahren hofften
die Verantwortlichen, tiber Notstandskre-
dite von Bund und Kanton zur Bekidmp-
fung der Arbeitslosigkeit jener Jahre ihre
Wiinsche vorantreiben zu konnen, erneut
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ergebnislos. Im Jahre 1941 regte eine aus
Museums- und Stadtvertretern zusam-
mengesetzte Gruppe an, einen Wettbe-
werb unter sieben Architekten durchzu-
fihren. Der betagte Gull aber sah den «be-
stechenden Baugedanken» durch eine der-
artige Konkurrenz gefihrdet, er schlug
vor, seinen ehemaligen Schiiler Hermann
Herter beizuziehen, der seinerseits inzwi-
schen Ziircher Stadtbaumeister war.

Schubladenprojekte

Gesagt, getan. Herter machte sich an
die Arbeit, sein Ansatz schonte den beste-
henden Bau sowie den Baumbestand der
anschliessenden Parkanlage Platzspitz wei-
testgehend: ein linglicher, mit einem
Walmdach eingedeckter Baukorper sollte
zwischen Sihl und Altbau zu liegen kom-
men, mit letzterem tber zwei eingeschos-
sige Fligelbauten verbunden, ein zweiter
Zugang von der Museumsstrasse her war
geplant. Nicht nur stidtebaulich, auch for-
mal ordnete sich das Projekt dem Gull-
schen Gebiude unter: durch Verwendung
derselben Materialien - Granit fir den
Sockel, Tuffstein fiir die Mauern und engo-

Das Schweizerische Landesmuseum Ziirich.
Luftaufnahme 1999. Am rechten Bildrand unten
ist das Perrondach beim Gleis 18 in der Aufsicht
erkennbar, gegeniber beginnt der Perimeter -
Ort des neuen Eingangs? - flr die Museums-
erweiterung
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bierte Ziegel - sollte sich der Annex zu-
riickhaltend ins bestehende Ensemble in-
tegrieren. Der wohlwollend aufgenomme-
ne Vorschlag wurde in die Uberarbeitung
und schliesslich auf den Bewilligungsweg
geschickt, tberlebte aber die Pensionie-
rung scines Schopfers Herter von Ende
1942 nicht.

Das Amt als Stadtbaumeister ebenso
wie die Erweiterungsplanung des Mu-
seums tibernahm ein Schiiler Karl Mosers,
A.H. Steiner. Auch er plante einen lingli-
chen Korper westlich des gebauten En-
sembles, riickte diesen ans Flussufer vor
und grift gegen Norden stirker als sein
Vorginger in den Park cin. In der For-
mensprache vereinfachte er den Herter-
schen Vorschlag und kombinierte Natur-
steinfassaden mit verputzten Partien. Auch
Steiners Projekt fand breite Zustimmung,
Ende 1943 lag die Bewilligung des Stadt-
rats vor, 1945 waren die Kosten bestimmt
- iiber deren Verteilung aber waren sich
Bund, Kanton und Stadt uncinig; ohne fi-
nanziclle Beihilfe erachteten die stidti-
schen Behorden eine Volksabstimmung als
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Erweiterungsstudien von Hermann Herter, 1942
(links oben), und A. H. Steiner, 1943 (links
unten)

chancenlos. Das Kriegsende brachte die
definitive Wende gegen eine schnelle Er-
weiterung. Die Stadt erklirte nicht linger
Verwaltungsbauten  zu  vordringlichen
Aufgaben, wozu ein Museum zu rechnen
war, sondern Schulen, Spitiler und Woh-
nungen.

Die Bediirfnisse des einzigen Landes-
museums sanken auf der Priorititenliste
der Politiker ein weiteres Mal weit nach
unten. Das Nationale war - und ist? - wohl
cher in Krisenzeiten gefragt, getragen ei-
nerseits von wirtschaftlichen Uberlegun-
gen, Arbeitsplitze zu schaffen, andererseits
flankiert von dem Wunsch, der Willens-
nation Schweiz cin identititsstiftendes
«Monument zu errichten. Nun, wo genau
die Griinde fiir das stete Scheitern einer Er-
weiterung zu suchen sind, die Sammlun-
gen wuchsen, Sonderausstellungen woll-
ten gezeigt werden. Die Verantwortlichen
begannen, Depots, Atelier- und Laborriu-
me aus dem Mutterhaus auszulagern. Neue
Liegenschaften ausserhalb der Platzspitz-
Anlage wurden akquiriert: das Zunfthaus
Meisen fiir Porzellan und Fayencen und das
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Historisches Zimmer: frithbarocker Festsaal
von Oberst Heinrich Lochmann, um 1660

Museum Birengasse in Ziirich. Zur heute
unter dem Namen Musée Suisse Gruppe
zusammengefassten, grossten  kulturge-
schichtlichen Sammlung der Schweiz
zihlen weiter: das Schloss Wildegg, das
Musikautomaten-Museum in Seewen im
Kanton Solothurn, das Chateau de
Prangins in der Romandie, das Forum der
Schweizer Geschichte in Schwyz und
schliesslich das Schweizerische Zollmuse-
um in Cantine di Gandria.

Neuer Anlauf

Der Wunsch nach mehr Platz im Ziir-
cher Hauptsitz aber ist nie verstummt. 1997
wurde das Projekt wieder aufgenommen.
Es liefen Vorbereitungen fiir einen offent-
lich auszuschreibenden Wettbewerb, eine
Jury war zusammengestellt. An ihrer er-
sten Sitzung im Dezember 1997 jedoch hat
diese aus Griinden der gewiinschten Pro-
jektqualitit cine Vergrosserung des Wett-
bewerbsperimeters  verlangt; jener im
Wettbewerbsprogramm — ausgewiesene
lasse zuwenig Spielraum fiir stidtebaulich
und denkmalpflegerisch gute Losungen.
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Ausstellung «Sonderfall Schweiz»
von 1991 in der Ruhmeshalle

Textilatelier des Landesmuseums am
Sihlquai, Zirich. Arbeitstisch

Allgemein wurde befiirchtet, dass der vor-
geschene Perimeter ein qualitativ hochste-
hendes Erweiterungskonzept erschweren
und die Wirkung der bestchenden Sub-
stanz schmiilern wiirde. Angesichts der Be-
deutung des Vorhabens stiess der Wunsch
nach einer Perimetervergrosserung bei
den zustindigen Dienststellen des Kan-
tons - Einbezug des Sihlraums - und der
Stadt Ziirich - Einbezug von zusitzlichen
Flichen des Platzspitz - auf Verstindnis.
Der Wettbewerbsperimeter ist nun
wic folgt definiert: von der Westflanke des
Museums bis hiniiber zur Flussmitte der
Sihl darf gebaut werden, ja, der fiir Ge-
wisser verantwortliche Kanton will die
Osthilfte des Sihlraums entlang der ge-
samten Parkanlage zur Planung freigeben,
gekoppelt an cine Renaturierung  des
Flussufers. Gegen Norden reicht die Par-
zelle bis hinauf zur Scheitellinie des Park-
Halbkreises hinter dem Muscumshof. Es
handelt sich somit um ein Grundstiick, das
cine Erweiterung um einen Drittel des heu-
tigen Bauvolumens erméglichtund gleich-
zeitig, bei sensibler Projektierung, dem fir

Schweizer Ingenieur und Architekt

-
¥,

den zentralen Ort einmaligen Park aufdem
Platzspitz mit dem wunderschénen Baum-
bestand gentigend Raum lassen sollte.
Der Bund will nun also im Februar
2000 einen anonymen Ideenwettbewerb
offentlich ausschreiben, in einer zweiten
Stufe weitergefithre als eingeladener Pro-
jektwettbewerb, um diesen, so die Termi-
nierung, im Herbst 2000 zu jurieren. Die
vorgeschenen Planungs- und Baukosten
fiir die Neuorganisation dieses Museums-
sitzes liegen heute bei rund 100 Mio. Fran-
ken. Die Jury setzt sich aus Vertretern der
unmittelbar interessierten Dienststellen
von Bund, Kanton und Stadt zusammen,
weiter die Landschaftsarchitektin Sibylle
Aubort Raderschall, dann Jacqueline
Fosco-Oppenheim, Flora Ruchat-Roncati,
Peter Zumthor, der Deutsche Karl-Josef
Schattner und der Niederlinder Wiel
Arets. Die Aufgabe wird sinngemiiss lau-
ten: Ideen fur eine stidtebaulich-architek-
tonisch hochstehende Erweiterung  des
Gullschen Gebiudes unter Berticksichti-
gung optimaler muscaler Betriebsqualitit
zu entwickeln sowie dessen Erreichbarkeit
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Schweizerisches Landesmuseum Zirich.
Projekt von Gustav Gull, 1898. Erdgeschoss
mit dem urspriinglichen, inzwischen verénder-
ten und die Situation somit verunklarenden
Eingang zwischen Museumsteil und ehemaliger
Kunstgewerbeschule

verbessern - dies ein besonderes Anliegen
des Direktors Andres Furger -, so dass das
Museum in Zukunft nicht linger hinter,

sondern neben dem Hauptbahnhof
Ziirich wahrgenommen wird. Soweit die
heutige Ausgangslage.

Positionierung als global city

Die ausgeschiedene Parzelle ermdg-
licht den vom Museum gewiinschten
neuen Haupteingang und erdffnet eventu-
ell gar die Chance, der verfahrenen Situa-
tion um den Weiterbau des Hauptbahn-
hofs cinen klirenden Impuls zu geben. ..
Schliesslich geht es sowohl um die Be-
diirfnisse einer Kulturinstitution als auch
um die Attraktvitit der Mitte der grossten
Schweizer Stadt, einer Stadt, die sich selbst
gerne little big city nennt und schon als
global city bezeichnet wurde. Saskia Sassen,
Promotorin der Theorie der global cities’,
zithlt den Finanzplatz Zurich zum Netz der
Metropolen  des  Weltmarkes. Zurich
gehort aber auch zur Grossstade Schweiz,
dem Stidtenetz des Mittellands. Dieses
wiederum kann, folgen wir dem Ansatz
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etwa von Thomas Sieverts, als Zwi-
schenstad¢ gelesen und interpretiert wer-
den.

Zwischenstidte - ausgedehnte Sied-
lungsnetze oder -felder, wo Stadt und
Landschaft sich zusehends stirker verzah-
nen - zeichnen sich zusehends durch
Gleichférmigkeitaus, ihre Muster und Pri-
gungen wiederholen sich, etwa die Anein-
anderreihung von Wohnbauten, Einkaufs-
zentren und 6ffentlichen Bauten; man ver-
liert die Orientierung... Wettingen und
Baden beispielsweise verschmelzen, die
politische Zuordnung ist stidtebaulich
nicht linger nachvollziehbar. Um die Ori-
entierung, das Sich-Zurechtfinden, letzt-
lich die Identitit zu verbessern, bedarf es
ausgezeichneter, unverwechselbarer Orte,
sinnlich starker Orte. Da diese Auszeich-
nungen oder starken Elemente nur in Aus-
nahmefillen natirliche Gegebenheiten
wie der Rheinfall in Neuhausen sein kon-
nen, muss die Architektur wieder ver-
mehrt derlei Wahrzeichen oder landmarks
schaffen, wie es Schlosser oder Kirchen
oftmals waren und noch sind.

Das zeitgendssisch international be-
kannteste Beispiel eines einzelnen, einen
Ortund seinen Ruf positiv beeinflussenden
Gebiudes ist natiirlich Frank O. Gehrys
Guggenheim-Museum in Bilbao. Erst iiber
diesen Bau kam die lange vernachlissigte
und gemiedene, dem wirtschaftlichen Ruin
nahe Industriestadt wieder ins Bewusstsein
nicht nur der Spanier, sondern der Weltof-
fentlichkeit. Heute, so wurde errechnet, nur
zwei Jahre nach der Eroffnung 1997, trigt
die Institution Guggenheim Bilbao Museoa
zum Bruttosozialprodukt des gesamten,
vermehrt wieder florierenden Baskenlan-
des mit beachtlichen rund 0,5 Prozent bei!"

Kulturschloss beim Bahnhof?

Der Fall zeigt, dass es nicht allein um
kulturelle Aspekte geht, derlei Impulse
haben Auswirkungen auf soziale und wirt-
schaftliche Bereiche. Hierzulande nimmt
diese Rolle derzeit das Kultur- und Kon-
gresszentrum Luzern ein, worauf manche
Luzernerin und mancher Luzerner, nach
dem landesweit erzielten (Medien-) Aufse-
hen, sichtlich stolz ist. Kunsthiuser, Thea-
ter, Konzertsiile, sie alle sind notwendige
Bestandteile des kulturpolitischen Lebens.
Und ein Landesmuseum, ist ein solches
noch zeitgemiiss? Ja, gerade, wenn es
darum geht, die cigene Identitit zu reflek-
ticren, hinterfragen oder festigen. Aller-
dings reichen hierfiir Zinnbecher, Kano-
nen und Ritterriistungen nicht allein aus,
die Auscinandersetzung mit dem cigenen
Ich oder Wir muss auch im Hier und Jetzt
verankert sein.

Will man heute vom Hauptbahnhof

hintiber zum Landesmuscum, so fithrt der
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einfachste Weg unterirdisch durchs Shop-
ville. Oberirdisch trennt die beiden Nach-
barn {iber weite Strecken eine kleine Bo-
schung, denn durch den Bau der S-Bahn
wurde die Strasse hohergesetzt und liess
das Museum optisch versinken, - und dem
ausladenden, stidtische Grossziigigkeit at-
menden Perrondach bei Gleis 18 fehlt das
Pendant auf der Parkhalbinsel... Hier liegt
wohl ein Angelpunkt fiir die Erweite-
rungsplanung: ein neuer attraktiver und
einfach auffindbarer Museumszugang.
Eventuell vom Shopville in ein unterirdi-
sches Foyer, vergleichbar der letzten Er-
weiterung des Louvre in Paris? Oder eben-
erdig tber einen Zebrastreifen? Oder -
eine utopische Losung? - von der Perron-
ebene iiber eine Fussgingerbriicke hin-
tiber zur (erhdhten) Empfangsplattform?

Generell darf der stidtebauliche An-
satz gedanklich wohl nicht zu eng ange-
gangen werden, schliesslich konnte das
Areal den Briickenkopf zum Kreis 5 bil-
den. Ob sich vielleicht gar - sollte sich bei
der Entwurfsarbeit herausstellen, dass die
einmalige Platzspitz-Parkanlage durch das
geplante Volumen zu stark belastet wird -
gewisse Museumsteile, eventuell die Ver-
waltung, auf das gegeniiberliegende Car-
parkplatz-Areal auslagern liessen? Nun, ob
eine oder beide Seiten der Sihl zum Tra-
gen kommen werden, sicherlich muss die
Lage am Wasser bei der Projektierung eine
zentrale Rolle spiclen, moglicherweise ins-
zeniert als «Echtzeit-Kulisse» eines Pano-
ramarestaurants?

Zeitgenossisch weiterbauen

Schon im Jahre 1890 pries Ziirich in
der Bewerbungsschrift das eigene Vorha-
ben mit den Worten: «Das Museum soll
(...) nicht in einem einzigen, in sich abge-
schlossenen Gebiude untergebracht wer-
den, sondern es wiire wohl eine malerische
Gruppierung von zusammenhingenden
Anlagen zweckentsprechender.  Gerade
darin lige die Gewiihr, dass es sich spiter
(...) organisch ausbauen und weiter ent-
wickeln liesse.” Vermutlich liegt im Be-
stehenden wirklich eine einzigartige Chan-
ce, der Institution Landesmuseum ein
neues, singulires, ihr cigenes Image zu
geben. Anders ausgedriicke, das historist-
sche Schloss der vergangenen und der Ein-
griff der kommenden Jahrhundertwende
sollten nicht nur betrieblich, sondern auch
formal miteinander kommunizieren. Im

Jahre 2005 etwa konnte dann keine «To-

tallosung> eroffnet werden, kein Totalneu-
bau, wie er noch 1970 fiir den gegeniiber-
liegenden Hauptbahnhof vorgesehen war,
aberauch keine Restauration, keine Hoch-
glanzkopie irgendeines «Originals», wie in
den 1980¢r Jahren mehrheitlich praktziert.
Aufbauend auf der Gullschen Substanz ist
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der Institution Landesmuseum vielmehr
ein zeitgendssisches, weiterentwickeltes
und neu interpretiertes Erscheinungsbild
zu wiinschen; ein Erscheinungsbild, das
auch fiir Inhalte des anbrechenden 21. Jahr-
hunderts ein adiquater Rahmen sein kann.

Besser als Disney & Co., wie der Titel
dieses Beitrags lautet? Nun, gesucht ist ein
Projekt, das in seinem Facettenreichtum
Geschichte sinnlich und spielerisch - bei-
des Stirken der Disneyprodukte - und
dennoch serids erleben lisst, besser und
authentischer als jene bei Intellektuellen
meist verponten, beim Publikum belieb-
ten und wirtschaftlich somit erfolgreichen
Erlebnisparks oder eben Disneylands.
Eventuell wird dereinst jenes «Schloss» auf
dem Platzspitz nicht linger nur japani-
schen und amerikanischen Touristen als
Hintergrund ihrer Urlaubserinnerungen
dienen; ja, Architekturreisende werden im
Stiden der Grossstadt Schweiz das Kultur-
und Kongresszentrum Luzern, im Westen
die «Schatzkiste» Basel und vor dem Heim-
flug Zirich mit einem - gekonnt insze-
nierten - Bau besuchen, der durch sein
kontrolliertes eklektisches Spiel mit Mate-
rialien, verschiedenen Formensprachen
und Massstabsspriingen nicht nur irritiert,
sondern auch fasziniert.

Der Losungen sind viele denkbar -
Voraussetzung ist ein realistisch ausge-
schriebener, fair durchgefihrter Wettbe-
werb, weiter die Einsetzung einer der
Komplexitit des Vorhabens gerecht wer-
denden Projektorganisation, die in der
Lage ist, das Vorhaben zielstrebig und pro-
fessionell voranzutreiben, einen kreativen
Entwicklungsprozess férdernd. Letztend-
lich jedoch steht der Wille aller Beteiligten
zentral, der Wille, im Interesse der Allge-
meinheit - und warum nicht zum Stolze
der Bewohnerinnen und Bewohner des
Mittellands - etwas Aussergewohnliches
zu kreieren.
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