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Eiposé présidentiel

L'énergie et I'environnement sont deux themes qui, dans les années quatre-vingt,
avaient une grande importance dans la discussion publique. Les milieux politiques et
administratifs, ainsi que les citoyens ne sont pas restés indifférents. lls ont ainsi défini la
politique énergétique en acceptant, entre autres, I'arrété sur |'énergie ou le moratoire
nucléaire. Durant la décennie actuelle, la récession, les changements structurels et le
surendettement des pouvoirs publics ont modifié de maniere déterminante le paysage
économique de la Suisse. De nos jours, c'est I'économie - représentée par les grands
clients — qui fait part de ses attentes aux entreprises électriques, a certains milieux
politiques et services administratifs. Avec la globalisation des marchés, la tendance a la
déréglementation a pris le pas sur la tendance écologique. Ces deux tendances
risquent toutefois d’'empiéter ['une sur l'autre a |'avenir et de compliquer encore plus
la situation.

«Accorder la priorité au dialogue
avec les clients»

Exposé présidentiel présenté lors de la 104¢ Assemblée générale
le 7 septembre 1995 a Montreux

B Kurt Kiiffer des objectifs communs concrets. L’écono-
mie électrique suisse a participé: ici de

maniere active et importante, et ce tant au

«Energie 2000» - bilan a

Adresse de I’auteur:

Kurt Kiiffer, président de I'Union des centrales
suisses d’¢lectricité (UCS), case postale 6140,
8023 Zurich.
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mi-parcours vu par 1'UCS

Le programme fédéral «Energie 2000» a
tenté I’essai ambitieux de conduire le dia-
logue de politique énergétique et de viser

niveau du personnel que des moyens finan-
ciers investis. C’est la raison pour laquelle
je me permets de vous présenter un court
bilan intermédiaire tel qu’il est vu par
"UCS (figures 1 et 2):
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Figure 1 «Energie 2000» - bilan a mi-parcours (contributions de I'économie électrique).
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Figure 2 «Energie 2000» - bilan a mi-parcours (variation consommation d'électricité - PIB).

Aplatissement de I’augmentation de la
consommation d’électricité

A la surprise de nombreux prévision-
nistes, cet objectif a été atteint en bonne par-
tie a la mi-parcours du programme «Energie
2000». L’augmentation de la consommation
totale d’électricité n’était que de 0,7% entre
1990 et 1994. C’est en particulier le chan-
gement structurel dans 1’industrie qui a in-
fluencé nettement la consommation d’élec-
tricité (diminution de 7,8%), sans oublier
I’amélioration de I’efficacité des utilisa-
tions de I’électricité. Au premier semestre
1995, la consommation a toutefois de nou-
veau augmenté de 2,2%.

Augmentation de la production
hydroélectrique: + 5%

Selon les prévisions actuelles, la produc-
tion hydroélectrique devrait augmenter de
quelque 1000 millions de kilowattheures
d’ici a la fin du siecle. Avec un investisse-
ment de 1,2 milliard de francs, environ
200 000 ménages peuvent étre approvision-
nés en électricité produite par la force
hydraulique, source d’énergie nationale et
renouvelable. L’objectif en question ne
peut toutefois étre réalisé sans nouvelles
centrales hydrauliques. Afin d’éviter dans
la mesure du possible des procédures et des
décisions judiciaires d la fois longues et
coliteuses, il s’agira de reconnaitre a temps
les points conflictuels existant entre les
intéréts de I utilisation et ceux de la protec-
tion de I’environnement. L’UCS recom-
mande donc aux auteurs de projet de
rechercher suffisamment tot, et volontaire-
ment, le dialogue de conciliation avec les
organisations écologistes habilitées a faire
opposition.

Energies d’appoint: + 0,5% d’électricité
(et + 3% de chaleur)

Les entreprises électriques ont soutenu
activement cet objectif en investissant
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quelque 75 millions de francs au cours des
cinq derniéres années. Leur contribution au
domaine des énergies d’appoint s’éleve
ainsi a 12,6 mégawatts (MW), ce qui per-
mettrait théoriquement d’approvisionner
quelque 8500 ménages.

Augmentation de la puissance nucléaire:
+10%

Les centrales nucléaires suisses ont
augmenté leur puissance totale de pres de
150 mégawatts. Grace aux 150 millions de
francs investis, il est possible d’approvi-
sionner quelque 250 000 ménages de plus
ou la ville de Geneve en électricité.

Si nous comparons la production d’élec-
tricité conventionnelle avec celle prove-
nant d’énergies d’appoint, nous remarquons
qu’un investissement dans le nucléaire
(augmentation de puissance) permet d’ap-
provisionner en moyenne quinze fois plus
de clients que le méme investissement dans
une énergie d’appoint. Si le photovoltaique
était considéré séparément dans cette méme
comparaison, [’écart serait encore plus
grand. Les entreprises €lectriques ayant a
faire face a une pression croissante des
colits, de telles activités ne peuvent étre
soutenues que si elles contribuent au dé-
veloppement d’une technologie ou si les
colts les plus importants sont pris en
charge par les clients.

Photovoltaique:
chercher de nouvelles solutions

Cette constatation concerne tout particu-
lierement la production d’électricité d’ori-
gine solaire. Les entreprises électriques
investissent ici chaque année quelque 3 mil-
lions de francs. Sur le plan international,
la Suisse occupe ainsi une bonne place:
environ 680 installations photovoltaiques

Exposé présidentiel

d’une puissance maximale totale de 4,8 MW
¢taient installées et raccordées au réseau en
1994. Par comparaison, leur nombre est
vingt fois moins élevé en Israél, pays pour-
tant trés ensoleillé. Les expériences faites
jusqu’a présent montrent toutefois que le
photovoltaique atteint ses limites, ceci en
raison de ses colts encore €levés, de son
faible rendement et, tout naturellement, de
sa dépendance par rapport & I’ensoleille-
ment. Les chercheurs doivent donc trouver
de nouvelles solutions, sans quoi la contri-
bution du photovoltaique a I’approvision-
nement en €lectricité restera insignifiante.

Appel a la déréglementation dans
le monde...

Un élargissement du marché et de la con-
currence est, de nos jours, exigé également
pour les infrastructures (telles que télécom-
munications, transports publics, santé pu-
blique, approvisionnement en gaz et élec-
tricité) controlées jusqu’a présent principa-
lement par I’Etat, ceci en tant que moyen
d’augmenter la compétitivité des écono-
mies nationales. Le marché de 1’électricité
fait depuis un certain temps 1’objet de cette
discussion au sein de I"’Union Européenne
(UE). Une libéralisation au niveau euro-
péen réclame la réciprocité, c’est-a-dire
une ouverture harmonisée des marchés
dans tous les pays membres. Ce qui n’est
jusqu’ici pas en vue.

..et en Suisse

L’économie électrique suisse ne veut pas
se fermer a toute possibilité d’amélioration
et a 'intention d’examiner les résultats ob-
tenus a I’ étranger. Le «rapport Cattin» cons-
titue ici une base de discussion précieuse.
Une ouverture du marché de I’électricité a
courte échéance ne parait guere raison-
nable de nos jours en Suisse. Ceci notam-
ment, en raison du fait que la structure de
production actuelle avec ses longues pério-
des d’amortissement et les taxes imposées
par I’Etat ne s’adapte que difficilement aux
conditions de marché. De plus, I'introduc-
tion de souplesse dans la production est
quasi irréalisable tant que la demande est en
stagnation.

Un approvisionnement en électricité
compétitif et I'ouverture du marché de
I’électricité vis-a-vis de 1'étranger récla-
ment en Suisse une réduction radicale de
prescriptions législatives contraignantes.
Un tel changement de la tendance n’est
toujours pas en vue, bien au contraire : alors
que I’Allemagne prévoit de supprimer son
«Kohlepfennig» (denier du charbon), la
Suisse veut, elle, augmenter les redevances

15



Ekposé présidentiel

Le client au centre de nos
préoccupations.

Fourniture et distribution
d’électricité: notre métier.

Collaborer en préservant notre
autonomie.

Contribuer activement a faconner
P’avenir énergétique de la Suisse.

Figure 3 La politique de la branche en quatre
points.

hydrauliques. Et pourtant les taxes préle-
vées en Suisse par les pouvoirs publics sur
I"utilisation de la force hydraulique sont
parmi les plus lourdes d’Europe. Nous ne
pourrons améliorer notre compétitivité sur
le marché européen que si une certaine dé-
réglementation vient élargir notre liberté
d’action. Nous défendons, de ce fait, un
cadre législatif «svelte» (p.ex. la loi sur
I'énergie) et des procédures d’autorisation
simplifiées ainsi qu’une harmonisation in-
ternationale des prescriptions administra-
tives et écologiques. Ce n’est que de cette
maniere qu’une concurrence loyale existera
sur le marché européen.

Nouvelle politique de la branche

Le Comité de I'UCS examine a fond
depuis 1994 les changements de son envi-
ronnement et a, dans ce contexte, entamé la
préparation d’une «nouvelle politique de

la branche». Ayant fait appel a un conseil-
ler externe (Arthur D. Little) et a divers
experts de la branche, il a été en mesure
d’élaborer un paquet de mesures répondant
aux actuels défis. Le document va mainte-
nant étre soumis a la discussion au sein de
la branche et devrait étre concrétisé en
I'espace d’une année. La nouvelle politique
de la branche vise plus particulierement a
accorder la priorité au client, a collaborer
encore plus activement au travail politique
et a y adapter I’organisation de I'UCS.

Nous voulons prendre au sérieux les at-
tentes de nos clients et chercher, par le
dialogue, a répondre de maniere adaptée a
leurs besoins. La satisfaction des clients
sera toujours plus importante pour I’avenir
de la branche. Si nos clients sont contents
de nous, ils resteront nos clients dans un
marché libre. Les entreprises électriques
suisses s’efforcent par ailleurs de diminuer
leurs cots (figure 3).

La politique de la branche

peut se résumer en quatre points:

I. Le client doit étre au centre de nos pré-
occupations.

2. Fourniture et distribution d’électricité:
notre métier.

3. Collaborer en préservant notre auto-
nomie.

4. Contribuer  activement a  fagonner
I"avenir énergétique de la Suisse.

Une réorganisation de la branche élec-
trique en fonction de ses objectifs est la
base d’une coopération efficace en son
sein. L'UCS sera adaptée en conséquence
afin qu’elle puisse atteindre les objectifs
prévus (figure 4). Quatre domaines d’acti-

Conduite stratégique de I'UCS
avec 4 domaines

Assemblée générale de I'UCS

!

Comité élargi de 'UCS
env. 45 membres

Comité de 'UCS: 13 membres *
dont Bureau du Comité: 5 membres
dont Controlling: 1 membre

Services / Technique

3 membres du Comité

interne

Marché et clients

3 membres du Comité
présidents
INFEL et OFEL

Communication
3 membres du Comité

Politique

2 membres du Comité
président UeWA

externe I

Figure 4 Une réorganisation de la branche électrique en fonction de ses objectifs est la base d'une

coopération efficace en son sein.
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vité seront créés a cette fin: «Services/tech-
nique», «Marché et clients», «Politique»
ainsi que «Communication» (interne et
externe).

Chaque domaine d’activité aura a sa téte
un membre du Bureau du Comité, lui-
méme assisté par deux ou trois membres du
Comité. De plus, les présidents de I'Infel et
de 1’Ofel entreront dans le domaine «Mar-
ché et clients» et le président du Comité des
«Uberlandwerke» dans le domaine «Poli-
tique». La conduite stratégique de I’orga-
nisation sera entre les mains du Comité de
I’UCS. Ce dernier encourage la collabora-
tion horizontale et verticale au sein de la
branche. L'UCS est le porte-parole des
entreprises €lectriques vis-a-vis d’autres
groupements d’intéréts. Elle encourage le
dialogue et soutient la recherche d’un con-
sensus en son sein.

Perspectives jusqu'en 2030:
entamer le processus de dialogue

Nos perspectives d’approvisionnement
de la Suisse en électricité jusqu’en 2030
vont vous intéresser.

Nous voulons, dans I'esprit de la poli-
tique de la branche, soumettre ces perspec-
tives a un processus de dialogue, celles-ci
ne pouvant, du fait du long terme, étre syn-
onymes de prévisions. Ce rapport n’est par
conséquent pas définitif. Il n’est pas non
plus question que nous décidions avant
I’heure en nous fondant sur notre étude.
Nous devrons a I'avenir décider avec nos
clients, les autorités et les milieux poli-
tiques.

Tenir compte des réserves
et des attentes des clients

Nous ne voulons pas que la discussion
devienne une lutte contre certaines formes
de production d’électricité. Nous devons au
contraire présenter ouvertement toutes les
possibilités et élaborer une solution accep-
table en fonction des conditions techniques,
écologiques et économiques de 1’appro-
visionnement.

Nous voulons par ailleurs prendre au
sérieux les réserves de la population. La
Suisse ne peut en effet se permettre des op-
positions colteuses et des guerres de tran-
chées, et ceci tant sur le plan politique que
financier. A un moment ot le Conseil fédé-
ral veut mettre en pratique les conventions
de Rio et de Berlin qui visent la réduction
des émissions de CO, et ot la structure de
I'industrie suisse est toujours en pleine mu-
tation, 1’élaboration d’une «politique éner-
gétique efficace» n’est pas une tache aisée
— le dialogue constructif est nécessaire.

Bulletin ASE/UCS 20/95
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Szombath & Zirrer

Wer vernetzt denkt,
plant Versorgungs- und Entsorgungsnetze
mit ARGIS*NIS von Unisys.

Gemeindebetriebe und Unternehmen der Energieversorgung
stehen immer starker im Spannungsfeld zwischen steigenden
Anforderungen und zunehmendem Kostendruck. Verwaltung,
Nachfiihrung und Auswertung der umfangreichen Bestande
an Leitungsdokumentationen verlangen heute modernste
Informationstechnologien.

Mit ARGIS*NIS hat Unisys ein effizientes Netz-Informations-
System speziell fiir Schweizer Bediirfnisse geschaffen. Alle
branchenspezifischen Anwendungen haben eine (ibergrei-
fende, gemeinsame Funktionalitat, las-
sen sich schnell neuen Entwicklungen
anpassen und berlcksichtigen die unter-
schiedlichsten medienunabhangigen ge-
nerischen Modellebenen wie Grunddaten,
Trassee, Leitungsnetze und Prinzip-
schemata.

ARGIS*NIS entspricht den Darstellungs-
vorschriften der AV93 und der SIA-Emp-
fehlung 405, (ibernimmt Daten aus dem

ARGIS *NIS - Netz-Informations-System

Analysen: e Werkmodule:
Strom, Gas, Wasser, Abwasser,
Kabel-TV/-Radio, weitere Module

* ARGIS 4GE-Spezialmodule:
Netzwerk-Modellierungspaket

Daten- » Medienspezifische Strukturen:
verwaltung:  Strom, Gas, Wasser, Abwasser,
Kabel-TV/-Radio, weitere Module

¢ Grundfunktionen: NIS BASIS
 GIS: ARGIS 4GE

Kataster-Informations-System ARGIS “KISS, via AVS oder weite-
ren Schnittstellen. ARGIS*NIS basiert auf offenen Standards
und ist deshalb ganz besonders benutzerfreundlich: UNIX,
integrierte relationale Datenbank ORACLE mit strukturierter
Datenhaltung und Client/Server-Architektur. Und die Einbin-
dung in umfassende GIS-Konzepte ermoglicht, das gemein-
same Nutzungspotential der Daten entscheidend zu vergros-
sern. Delegieren Sie jetzt lhr Versorgungsproblem an Unisys:
Wir ibernehmen gerne die Entsorgung. '

UNISYS

We make it happen.
Unisys (Schweiz) AG
Ziircherstrasse 59 - 61, 8800 Thalwil
Telefon 01/723 33 33, Fax 01/720 37 37

Niederlassungen in Basel, Bern, Lausanne



Prifungen

- SEV- konform
und gepruft

- SCHURTER
interne
Prafungen

Herstellung

- SCHURTER
Eigenfertigung

- Uberwachung der
Fertigung,
Qualitat
und Kontrolle

Metallteile

- Edelstahl rostfrei
- Kontaktteile:
Messing,
vernickelt
oder
versilbert
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E SCHURTER

Ausfuhrung

- nach
Kundenwtinschen,
mit kompetenter
Beratung

- berGihrungssicherer
Aufbau

- breites Zubehor-
sortiment

- auf Wunsch
Zubehdr montiert

- bedienungsfreundlich

- Ausfiihrung mit
Doppelklemmen
zum Schlaufen

Kunststoffe

- schlagfest
- schwer brennbar
- UV-bestandig

Im hausinternen Starkstrom-Versuchslabor fuhrt SCHURTER nach Bedarf 1:1 Versuche zu Erwarmungs- und

Abschaltverhalten durch.

Zukunft

SCHURTER wird auch in Zukunft auf die bewahrten Erfolgsfaktoren bauen:

- enge Zusammenarbeit mit den Kunden, um die Bedurfnisse und Trends schnell erkennen und realisieren zu kbnnen

- Flexibilitat aufrechterhalten, um individuelle Kundenwiinsche zu erflllen

- Pflege von Produktequalitat und Kundennahe

- Optimierung des Lieferservice

Informieren Sie sich (iber SCHURTER Hausanschlusskasten

zertifiziertes Qualitalssystem

S=s

1ISO 9001/EN 29001
Reg. Nr. 10540-02



Hausanschlusskasten

SCHURTER Hausanschlusskasten - Eine Tradition die lebt!

In Zusammenarbeit mit unseren Kunden ist Gber die Jahre eine umfassende Angebotspalette
entstanden, die den mannigfaltigen Anforderungen gerecht wird. Durch komplette Fertigung
im eigenen Hause ist SCHURTER in der Lage, individuelle Kundenwiinsche flexibel, schnell

und preisglinstig zu erfillen.

SCHURTER Hausanschlusskasten mit ihren Vorteilen, von denen Sie als Anwender profitieren:

Montage

Die aussenliegende Aufputz-Schraubmontage ist in den
Gehausegrundriss integriert. Dies erleichtert auch in eng-
sten Verhaltnissen die Befestigung an der Wand, ohne
zuséatzliche Montageflache zu bendtigen.

Die Kasten-Konstruktion besteht aus drei Hauptelemen-
ten: Boden, Rahmen und Deckel. Der Hausanschluss-
kasten ist fur Montage, Anschluss und Unterhaltsarbeiten
jederzeit auf Platz in diese drei Teile zerlegbar. Einfach-
ste Montage ohne Spezialwerkzeuge ist damit ebenso ge-
wahrleistet, wie der sichere Anschluss von Kabeln, selbst
mit grossen Querschnitten. Der separat abnehmbare Dek-
kel ermdglicht bei jeglichen Arbeiten beste Bewegungs-
freiheit.

Der Erdanschluss ist mit bewahrten WOERTZ-Klemmen
realisiert. In enger Zusammenarbeit mit WOERTZ wird
diese Konstruktion hinsichtlich Anschluss-Komfort und
Sicherheit stets optimiert. Der Aussen-Erdanschluss
gehort beim SCHURTER-Hausanschlusskasten zur Stan-
dardausriistung.

Als ideale Ergdnzung zur Standardversion bewahrt sich
der Hausanschluss-Kasten mit eingangsseitigen Doppel-
WOERTZ-Klemmen zum Schlaufen von Kabeln bis
50mm?. Jeder Leiter der Zu- und Schlauf-Leitung wird se-
parat in seiner Klemme verschraubt. Dies erleichtert den
Kabelanschluss sowie nachtragliche Unterhaltsarbeiten
enorm. Eine Selbstlockerung der Anschllsse ist ausge-
schlossen, was erhéhte Sicherheit bedeutet. Zusatzlicher
Platzbedarf und Kosten fiir separate Klemmenkasten
entfallen.

Die umfassende SCHURTER Zubehorpalette lasst ein-
und ausgangsseitig jegliche Varianten offen, die sich ab-
hangig von lokalen Gegebenheiten stellen. SCHURTER
halt traditionsgemass die Ersatzteile, auch fur frihere
Kastenmodelle, Gber mehrere Jahre verfugbar.

Werkhofstrasse 8-12
Postfach 4769
6002 Luzern/Schweiz

SCHURTER AG
Bauteile fur Elektronik
und Elektrotechnik

Telefon 041 -40 31 11 Telefax
ab 5.11.95

Varianten

Fundiertes Fachwissen in Entwicklung und Beratung
sowie hauseigene Produktion der gesamten Hausan-
schlusskasten-Palette bieten Gewahr, optimal auf indivi-
duelle Kundenwiinsche eingehen zu kénnen. Mit dem
heutigen SCHURTER Hausanschlusskasten-Sortiment
sind wir in der Lage, die verschiedensten Kundenwinsche
aus der ganzen Schweiz zu erflllen.

Aufbau

Zusatzlich zur einfachen Montageart sind SCHURTER
Hausanschlusskasten besonders servicefreundlich auf-
gebaut. Trennwande zwischen den einzelnen Phasen sind
ein integrierter Bestandteil des Kastenbodens, welcher in
einem Pressvorgang fabriziert wird. Sie bieten deshalb op-
timale Widerstandsfdahigkeit gegen mechanische Kraf-
te wie auch gegen thermische Spitzenbelastungen, die
z.B. durch Kurzschlisse hervorgerufen werden kénnen.
Zwei fur Eingang und Abgang separat konzipierte,
plombierbare Abdeckungen garantieren vollen Bertih-
rungsschutz. Ein plombierbarer Kastendeckel erhéht das
Sicherheitsangebot und verhindert das unbefugte Off-
nen des Hausanschlusskastens.

Materialien

Das mit Glasfasern verstarkte Polyester ist ein UV-bestédn-
digerDuroplast, der den hohen Qualitats- und Sicherheits-
anforderungen des SEV entspricht. Dieses Material ist
resistent gegen mechanische Einflisse sowie extreme
Erwarmungen, die durch dauernde Nennstromlasten,
Uberstréme, Kurzschliisse wie auch intensive Sonnenbe-
strahlung entstehen kdnnen. Alle Kunststoffteile sind
halogenfrei.

Samtliche Metallteile sind aus rostfreiem Material.
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