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Stefan Muster,
Responsable écono-  avons déja pu observer que 'UE ne cessait de
mie et régulation de  reléguer au second plan 'importance d’une régu-
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Brexit, Quick Wins und Wasserkraft

Bereits im Vorfeld rund um die Brexit-Abstim-
mung war zu beobachten, dass fiir die EU die
Wichtigkeit einer Regelung des Stromaustausches
mit der Schweiz zunehmend in den Hintergrund
riickt und wir gleichzeitig restriktiver behandelt
werden. Beispielsweise wird bei der Ausgestal-
tung der «Network Codes» die Schweiz von allen
kommerziellen/marktseitigen Geschéften ausge-

Stefan Muster, schlossen.
Bereichsleiter Wirt-
schaft und Regulie-  der EU ist jedoch notwendig, denn der Eigenver-
rung des VSE  sorgungsgrad der Schweiz nimmt stetig ab. Insbe-

Eine klare Regelung des Stromaustausches mit

sondere im kritischen Winterhalbjahr werden wir
zunehmend auf Stromimporte angewiesen sein. Das zeigt
der Bericht zur Stromversorgungssicherheit der EICom vom
Juni 2016. Die seit Jahrzehnten angewendete Definition des
Eigenversorgungsgrades zeigt eine Senkung von 70% in den
90er-Jahren auf rund 20% heute. Solange in der EU Uber-
kapazitdten bestehen und jeder Kaufer willkommen ist,
wird auch die Schweiz profitieren. Bei Engpéssen in der EU
wird jedoch die Schweiz ohne Einbindung in den EU-Bin-
nenmarkt das Nachsehen haben und sich im Mindesten
einem deutlich hoheren Preisniveau gegeniibersehen.

Zurzeit profitieren jedoch die Endverbraucher von
sehr tiefen Strompreisen. Dies vor allem wegen massiv
verzerrter Markte. Die meisten Kraftwerksbetreiber aber
schreiben dadurch Verluste und leben von ihrer Sub-
stanz. Das wird volkswirtschaftlich nicht ohne Folgen
bleiben. Verluste und dadurch sinkende Ratings schie-
ben die produzierenden EVUs in eine zunehmend
schnellere Abwiértsspirale auf der einen Seite. Auf der
anderen Seite kénnen fehlende Dividenden und Steuern
sowie der Verlust von Arbeitspldtzen die offentliche
Hand im schlechtesten Fall zur Erhohung der allgemei-
nen Steuern zwingen.

In ihrer Wirtschaftlichkeit gefdhrdete Kraftwerke,
dramatisch sinkender Eigenversorgungsgrad und restrik-
tive Behandlung durch die EU stehen also momentan
tiefen Strompreisen fiir die Endverbraucher gegeniiber.
Diese Situation kann jedoch drehen, und dann ist jede
Kilowattstunde willkommen, die wir zuverldssig selber
produzieren kénnen. Es gilt nun also im Rahmen der
Energiestrategie 2050 eine Losung zu suchen, welche
den Kraftwerksbetreibern zur Uberbriickung wirklich
hilft und gleichzeitig von den Konsumenten getragen
wird.

Brexit, gains rapides et hydraulique

En amont du référendum sur le Brexit, nous

I'AES  lation des échanges d’¢lectricité avec la Suisse et
que, dans le méme temps, nous faisions l'objet
d’un traitement plus restrictif. Ainsi, suite a 'élaboration
des codes de réseau, la Confédération se trouve exclue de
toutes les opérations commerciales ou de marché.
Cependant, une régulation claire des échanges d’élec-
tricité avec I'UE est nécessaire car le degré d’auto-appro-
visionnement de la Suisse ne cesse de diminuer. Nous
dépendons de plus en plus des importations, notamment
pendant le semestre d’hiver, comme le souligne le rapport
sur la sécurité de ’'approvisionnement publié par ’EICom
en juin 2016. Le degré d’auto-approvisionnement, tel que
défini depuis des décennies, s’éleve de nos jours a 20%
environ, contre 70% dans les années 90. Tant que 'UE
dispose de capacités excédentaires et ne pratique pas de
distinction entre les acheteurs, la Suisse n’a pas de souci
a se faire. Toutefois, si I'Union traversait une période de
pénurie, notre pays, qui ne fait pas partie du marché inté-
rieur européen, serait marginalisé et, dans le meilleur des
cas, devrait s’acquitter d'une facture nettement plus
lourde.
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Actuellement, en revanche, les consommateurs finaux
bénéficient de tarifs extrémement bas - une situation qui
s’explique principalement par les fortes distorsions de
marché. La plupart des exploitants de centrales enre-
gistrent néanmoins des pertes et empietent sur leur capi-
tal, ce qui aura tres certainement des répercussions macro-
économiques. D’une part, les pertes et, partant, la
dégradation des notations entrainent les EAE produc-
trices dans une spirale infernale; d’autre part, dans le pire
des scénarios, la diminution des dividendes et des recettes
fiscales, ainsi que les suppressions d’emplois pourraient
contraindre les pouvoirs publics a augmenter les impots
généraux.

Les tarifs momentanément peu €levés de I'électricité
contrebalancent la rentabilité fragilisée des centrales, la
chute nette du degré d’auto-approvisionnement et le trai-
tement restrictif pratiqué par 'UE. Mais cette situation
peut encore s’inverser, c’est pourquoi chaque kilowat-
theure produit en Suisse de maniere fiable est hautement
apprécié. Dans le cadre de la Stratégie énergétique 2050,
il convient donc de trouver une solution qui permette
d’aider véritablement les exploitants de centrales a com-
bler leurs lacunes tout en étant supportable pour les
consommateurs.
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Martin,
Résponsable affaires
publiques de I'AES
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Martin,
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Feu rouge pour Economie verte

Le 25 septembre 2016, I'initiative populaire
«Pour une économie durable et fondée sur une
gestion efficiente des ressources» — plus connue
sous le nom d’«Economie verte » — sera soumise
au peuple et aux cantons. Cette initiative vise a
diminuer l'utilisation des ressources naturelles en
Suisse de maniere a ce que I'«empreinte écolo-
gique» du pays, ramenée a la population mon-
diale, ne dépasse pas un équivalent planete d’ici
2050. Concretement, la Suisse devrait réduire de
deux tiers sa consommation de ressources pour
atteindre cet objectif ambitieux. La Confédération,
les cantons et les communes seraient contraints
de prendre certaines mesures, non encore définies.

Sur le principe, les efforts consistant & consommer plus
écologiquement, a fermer les cycles des matieres et a mettre
a disposition des informations sur I'efficacité des ressources
méritent d’étre soutenus. Nouveau mot d’ordre: «I’écono-
mie circulaire ». En effet, 'économie ne peut rester perfor-
mante que si elle dispose de suffisamment de ressources
naturelles. De plus, cette initiative populaire pourrait par-
faitement créer de la valeur ajoutée et des postes de travail,
en particulier dans la branche des cleantech.

Sous ses airs sympathiques, ce projet se révele toute-
fois un catalogue de revendications sans compromis.
Lobjectif de cette initiative ne pourrait étre atteint qu’au
prix de profondes ingérences dans la liberté personnelle
et économique. Il faudrait envisager des restrictions de
consommation et de production pour de nombreux biens,
de nouvelles taxes environnementales et des prescrip-
tions supplémentaires. Le Conseil fédéral ne mache pas
non plus ses mots: dans son message, il estime que 'ini-
tiative «n’est pas réalisable» et que les coits écono-
miques de sa mise en ceuvre seraient « disproportionnel-
lement élevés ».

Difficile d’évaluer les répercussions concretes de cette
initiative pour notre branche, puisqu’elle ne contient ni
exigences concretes ni indications sur les matiéres pre-
mieres et produits concernés. Le photovoltaique et les
nouvelles technologies de communication, qui nécessitent
notamment des ressources rares et entrainent ainsi des
flux de matieres considérables, pourraient par conséquent
entrer spécialement en ligne de mire.

Pour ces raisons, 'AES considere que les objectifs de
I'initiative populaire vont trop loin; elle met donc le feu
au rouge.

Rote Ampel fir Grine Wirtschaft

Am 25. September 2016 wird die Volksinitia-
tive «Fiir eine nachhaltige und ressourceneftizi-
ente Wirtschaft» — besser bekannt unter dem
Namen «Griine Wirtschaft» - Volk und Stdnden
zur Abstimmung vorgelegt. Mit dieser Initiative
soll der Ressourcenverbrauch der Schweiz bis 2050 so
weit reduziert werden, dass ihr «6kologischer Fussab-
druck» auf die Weltbevolkerung hochgerechnet eine Erde
nicht tiberschreitet. Konkret miisste die Schweiz bis dann
ihren Ressourcenverbrauch um zwei Drittel reduzieren.
Bund, Kantone und Gemeinden waren verpflichtet, noch
nicht definierte Massnahmen zu ergreifen, um dieses am-
bitidse Ziel zu erreichen.

Die Bestrebung, den Konsum &kologischer zu gestal-
ten, Stoffkreisldufe zu schliessen und Informationen zur
Ressourceneffizienz bereitzustellen, ist grundsétzlich un-
terstlitzungswiirdig. «Kreislaufwirtschaft» heisst das neue
Schlagwort. Die Wirtschaft kann in der Tat nur leistungs-
fahig bleiben, wenn sie iiber geniigend natiirliche Ressour-
cen verfligt. Ausserdem konnte die Initiative durchaus
Wertschopfung und Arbeitspldtze schaffen, insbesondere
in der Cleantech-Branche.
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Diese sympathisch daherkommende Vorlage entpuppt
sich allerdings als kompromissloser Forderungskatalog.
Das Ziel dieser Initiative wére nur mit tiefen Eingriffen in
die Wirtschafts- und personliche Freiheit zu erreichen.
Konsum- oder Produktionsbeschriankungen zahlreicher
Giiter, neue Umweltabgaben und zusitzliche Vorschriften
miissten ins Auge gefasst werden. Klare Worte kommen
auch vom Bundesrat: Dieser erachtet in seiner Botschaft
die Initiative als «nicht umsetzbar» und die volkswirt-
schaftlichen Kosten einer Umsetzung als «unverhéltnis-
maéssig hoch».

Die konkreten Auswirkungen der Initiative auf unsere
Branche sind kaum abzuschétzen: Sie macht keine Anga-
ben zu konkreten Anforderungen oder betroffenen Roh-
stoffen und Produkten. Ins Visier geraten konnten deshalb
namentlich die Photovoltaik und neue Kommunikations-
technologien, welche unter anderem wertvolle und sel-
tene Ressourcen beanspruchen und dadurch erhebliche
Stofttliisse verursachen.

Aus diesen Griinden erachtet der VSE die Ziele der
Volksinitiative als zu weitgehend und stellt die Ampel auf
Rot.

Bulletin 8/2016
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Bestandigkeit im Wandel
102. VSE-Jubilarenfeier in Castione Ti

Auch dieses Jahr hat der VSE wieder zahlreiche firmentreue Mitarbeiter ehren dirfen: 459
Jubilarinnen und Jubilare standen im Mittelpunkt und kamen in den Genuss einer stim-
mungsvollen Feier mit zahlreichen Héhepunkten.

VS=
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De la continuité dans le changement
102¢ Féte des jubilaires de I’AES a Castione (TI)

Cette année encore, I'AES a rendu hommage a de nombreux collaborateurs fideles a leur
entreprise: 459 jubilaires étaient a I'honneur et ont pu assister a une féte a I'ambiance
exceptionnelle avec nombre de moments forts.

Waihrend die Géste in der Sala Even-
tica nahe Bellinzona der abwechslungs-
reichen Feier lauschten, fegte draussen
ein heftiges Gewitter iiber das Tessin.
Einem heftigen Gewitter war in den ver-
gangenen Jahren auch die Strombranche
ausgesetzt: Durch die sinkenden Markt-
preise sehen viele Energieversorger ihre
bisherigen Geschéftsmodelle in Frage
gestellt. Doch nicht alles ist neu in der
Branche: Dafiir sorgen nicht zuletzt die
insgesamt 459 Mitarbeitenden aus 112
VSE-Mitgliedsunternehmen, die an der
diesjahrigen Jubilarenfeier geehrt wur-
den. 396 Mitarbeitende feierten ihr
25-Jahre-Jubildum, 63 Personen diirfen
gar auf 40 Jahre Betriebszugehorigkeit
zuriickblicken.

Trend zu dezentraler Pro-
duktion und Digitalisierung
In Zeiten, in denen alles im Fluss sei,
bleibt eines bestdndig: eine stabile und
zuverldssige Stromversorgung. Und dies
sei der Arbeit der Jubilarinnen und Jubi-
lare zu verdanken, betonte VSE-Direktor
Michael Frank in seiner Eroffnungsrede.
Bei dieser Gelegenheit blickte er auf die
Schweizer Stromwelt von gestern zuriick
und unterstrich die bedeutende Rolle der
Wasserkraft, die zu Beginn der Siebziger
Jahre fast 90% und auch heute immer
noch gut 56 % zur inldndischen Strompro-
duktion beitrdgt. Damit bleibt sie die
wichtigste Energieform der Schweiz.
Frank wagte zudem einen Blick in die
Zukunft und unterstrich dabei den Trend
hin zu mehr Eigenverbrauch und dezen-
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traler Produktion. Zudem wies er auf das
Zusammenwachsen der Leitungsnetze
hin und zeigte die wichtige Rolle der In-
formationstechnologie auf.

Musik, Show und Tanz

Nach der Ehrung stand das Feiern auf
dem Programm: Die insgesamt 558 Giéste
genossen ein vielseitiges Unterhaltungs-
programm mit der Musikformation Matts
Combo, den  Flamenco-Komddianten
Paul Morocco & OIlé, dem Lichtkiinstler
Christian Ziegler sowie der Tanzgruppe
Dance & Show Company. Und natiirlich
durfte auch Christa Rigozzi nicht fehlen.
Die Tessinerin durfte dieses Jahr ja sozusa-
gen ein Heimspiel austragen. Das Gewit-

l {///////
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Ein Tanzchen mit Christa Rigozzi macht gute Laune.

Petite danse avec Christa Rigozzi.

'5/ ‘

ter konnte sie zwar nicht verhindern, doch
machte sie das Donnergrollen mit ihrer
gewohnt charmant-souverdnen Modera-
tion schnell vergessen. Se

Hinweis
Fotos der Jubilarenfeier 2016 konnen auf www.strom.

ch/jubilarenfeier oder www.facebook.com/jubilaren-
feier kostenlos bestellt werden.

Tandis que les invités n’avaient d’yeux que
pour le programme varié de la féte qui
s’est tenue dans la Sala Eventica, dehors,
un violent orage s’abattait sur le Tessin.
Ces dernieres années, la tempéte n’a pas
non plus épargné la branche de I'électri-
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cité: en raison de la baisse des prix du
marché, de nombreux fournisseurs d’éner-
gie voient leurs modeles d’affaires remis
en question. Mais la branche peut aussi
tabler sur la continuité, comme en
témoignent les 459 collaborateurs issus
de 112 entreprises membres de PAES qui
ont été salués a 'occasion de la Féte des
jubilaires de cette année. Parmi eux, 396
collaborateurs célébraient leurs 25 ans de
services, tandis que les 63 autres fétaient
leur 40¢ année aupres de leur employeur.

Tendance a la production

décentralisée
En cette période marquée par les change-
ments, une seule chose reste constante:
un approvisionnement en électricité
stable et fiable - grace au travail des jubi-
laires, a précisé Michael Frank, Directeur
de I’AES, dans son discours d’ouverture.
A cette occasion, il a jeté un coup d'ceil
rétrospectif sur le monde suisse de I'élec-
tricité d’hier et souligné le role détermi-
nant de I'hydraulique qui, au début des
années 70, contribuait a pres de 90% de
la production de courant indigene, chiffre
qui atteint aujourd’hui encore 56 %. Lhy-

Farbenfroh: Lichtkinstler Christian Ziegler.
Lumieres et couleurs par Christian Ziegler.

- i
Anstossen auf das Jubilaum.
Trinquons a notre jubilé. Santé!

draulique reste la principale forme d’éner-
gie de notre pays.

M. Frank s’est aussi risqué a lancer un
regard vers l'avenir de l'économie élec-
trique. Insistant sur la tendance a davan-
tage de consommation propre et de pro-
duction décentralisée, il a aussi fait
référence au rapprochement des réseaux de
distribution et démontré I'important réle
joué par les technologies de I'information.

Musique, spectacle et danse
Apres les hommages, place a la féte: les
558 invités ont eu le plaisir d’assister a un
programme de divertissements haut en
couleur, assuré par la formation musicale
« Matts Combo », « Paul Morocco & Olé »

Ein Handshake von Direktor Michael Frank (1.).
Une poignée de main du Directeur (a g.).

Matts Combo sorgten fiir rassige Kldnge.
Les Matts Combo et leurs sons entrainants.

et leur numéro mélant flamenco et comé-
die, I'artiste Christian Ziegler et son spec-
tacle de lumieres, ainsi que la « Dance &
Show Company». Et bien entendu, la
féte n’aurait pas été complete sans
Christa Rigozzi: cette année, la Tessi-
noise a pour ainsi dire pu animer la jour-
née «a la maison» - avec maestria,
comme a son habitude. Elle n’a certes
pas réussi a stopper l'orage, mais son
charme a au moins pu faire rapidement
oublier le grondement du tonnerre.  Se

Pour commander gratuitement des photos de I'édition
2016 de la féte des jubilaires, rendez-vous sur www.
strom.ch/fr/lassociation/offre/manifestations/fete-des-
jubilaires.

Tanz und Comedy: Paul Morocco & Olé.
Danse et comédie: Paul Morocco & Olé.

Anzeige

Herzlichen Dank fiir die Unterstiitzung I
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In den Startlochern — mit Ambitionen

Neuer VSE-Lehrgang «Betriebsmanager»

Im Herbst startet der Lehrgang «Betriebsmanager». Der
VSE und die Universitat St. Gallen (HSG) haben die
Ausbildung gemeinsam konzipiert, speziell fir Betriebs-
leiter und Nachwuchsfihrungskrafte. Christoph Schaub,
Bereichsleiter Marketing und Verkauf beim VSE, und

Dr. Christian Opitz, Leiter des Kompetenzzentrums
Energy Management an der HSG, erkldren, wie es zur
Zusammenarbeit gekommen ist — und was es damit

auf sich hat.

Bulletin SEV/VSE: Herr Schaub, der
VSE bietet neu den Lehrgang «Be-
triebsmanagement von Energiever-
sorgungsunternehmen», kurz: «Be-
triebsmanager». An wen richtet sich
dieser Kurs?

Christoph Schaub: Der Lehrgang rich-
tet sich an angehende sowie langjahrige
Betriebsleiter, die sich praxisorientiertes
Grund- und Fachwissen {iiber die Fiih-
rungsaufgaben in der Branche aneignen
- oder ihr Wissen auffrischen wollen. Wir
sprechen explizit Berufsleute mit prakti-
scher Erfahrung an.

Herr Opitz, auch die HSG bietet
schon seit einiger Zeit etwas Ahnli-
ches an: Den Zertifikatskurs (CAS)
«Management von Energieversor-
gungsunternehmen, kurz: «<EVU-Ma-
nager». Was ist dort die Zielgruppe?

Christian Opitz: Ja, diesen CAS fiihren
wir im Herbst bereits zum achten Mal
durch. Er hat primér drei Adressaten:
Fiihrungskréfte von kommunalen und
regionalen Energieversorgungsunterneh-
men, das Kader von Beratungs- und
Dienstleistungsfirmen im Bereich Ener-
gie sowie Branchenneulinge und Quer-
einsteiger, die vor neuen Herausforde-
rungen in der Energiewelt stehen.

Diese Zielgruppen klingen nahezu
identisch. Wo ist die Trennscharfe,
was unterscheidet die Angebote kon-
kret?

Schaub: Da konnen wir auf die Wur-
zeln der beiden Institutionen - VSE und
HSG - zuriickgreifen. Der VSE kommt
aus dem Bereich der Berufsbildung, also
aus dem «Konnen», die HSG aus dem
Bereich «Wissen». Die Lerninhalte beim
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«Betriebsmanager» sind extrem praxis-
nah, d.h. der Lehrgang richtet sich eher
an Praktiker mit operativer Fiihrungs-
funktion und an technische Experten. In
unserem Weiterbildungsangebot ersetzt
das Programm den ehemaligen VSE-
Lehrgang «Betriebsmanagement fiir Fiih-
rungskrifte aus der Strombranche».
Opitz: Unser Angebot ist in erster Li-
nie fiir Leute gedacht, die schon eine
akademische Ausbildung - eine Univer-
sitdt oder Fachhochschule - hinter sich
haben. Dabei haben wir den Anspruch,
wissenschaftlich abgestiitztes Wissen zu
vermitteln. Es sind vor allem strategi-
sche Fragen, welche im Rahmen des
CAS «EVU-Manager» zusétzlich thema-
tisiert werden. So diskutieren wir etwa
im Zusammenhang mit Regulierungsfra-
gen auch Konsequenzen fiir Verteilnetz-
betreiber vor dem Hintergrund einer

zukiinftigen Sunshine- bzw. Anreizregu-
lierung.

Schaub: Der «Betriebsmanager» be-
handelt klar operative Titigkeiten eines
Betriebsleiters - wie z.B. die Fiihrung
von Mitarbeitenden, die Grundlagen der
Arbeitssicherheit oder verschiedene Be-
schaffungsmodelle und -strategien. Diese
Inhalte werden sehr systematisch ange-
schaut. Der Lehrgang ist machbar ohne
Hochschulhintergrund.

Wie kam es zur Zusammenarbeit
mit der HSG?

Schaub: Friiher bestand eine Art Kon-
kurrenz der Angebote. Dann haben wir
uns beide auf unsere jeweiligen Vorziige
besonnen - und die Zusammenarbeit ge-
sucht. Wir haben uns mit der HSG an
einen starken Partner gewendet, um un-
ser ehemaliges Angebot fiir Betriebsleiter
zu professionalisieren. Fiir die HSG ist
der daraus entstandene «Betriebsmana-
ger» ebenfalls interessant. Nun hat die
Universitét ein Alternativangebot fiir In-
teressenten an einer berufsbegleitenden
betriebswirtschaftlichen Ausbildung im
Energiebereich, die keinen Hochschulab-
schluss voraussetzt.

Beinhaltet das CAS an der HSG eine
Abschlussarbeit?

Opitz: Ja, der Leistungsnachweis er-
folgt in Form einer schriftlichen Projekt-
arbeit von 20 bis 30 Seiten, die in einem

\
\

Christian Opitz (I.) in der Diskussion mit Sandro Pfammatter (M.) und Christoph Schaub (r.).
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Kolloquium vorgestellt, diskutiert und
verabschiedet wird. Konkrete Problem-
stellungen aus dem Arbeitsalltag der Teil-
nehmenden werden unter fachkundiger
Betreuung wissenschaftlich fundiert auf-
gearbeitet. Das Thema wird jeweils indi-
viduell festgelegt und die Praxisarbeit
primér nach ihrem Nutzen fiir die opera-
tive Umsetzung beurteilt. Das schafft ei-
nen konkreten Mehrwert auch fiir die
Unternehmen, welche die Teilnehmen-
den fiir unser Programm stellen. In den
letzten Jahrgédngen wurden insbesondere
Prosumerstrategien, Konzepte fiir den
Einstieg in den Energiedienstleistungs-
markt sowie neue Beschaffungskonzepte
entwickelt. Die Themen &ndern sich je-
doch im Laufe der Jahre.

Schaub: Auch die Teilnehmenden des
«Betriebsmanager» schliessen mit einer
schriftlichen Projektarbeit ab. Im Gegen-
satz zum CAS an der HSG enthilt diese
aber keinen Theorieteil, sondern ist rein
umsetzungsorientiert, vom Umfang her
erheblich kiirzer und parallel zur tagli-
chen Arbeit durchaus machbar. Bei be-
standenem Abschluss erhalten die Absol-
venten des «Betriebsmanager» ein in der
Branche angesehenes VSE-Zertifikat so-
wie eine Teilnahmebestdtigung der HSG.
Die Absolventen des «EVU-Manager»
bekommen hingegen ein CAS (Certifi-
cate of Advanced Studies) mit einer Be-
wertung von 11 ECTS, die spéter an uni-
versitdre Weiterbildungsprogramme an-
gerechnet werden kénnen.

Wir haben von «Betriebsmana-
gern» und «EVU-Managern» gespro-
chen. Sind in diesen Ausbildungen
auch Leute aus Querverbundunter-
nehmen willkommen?

Opitz: Sie sind sogar erwiinscht. Beide
Ausbildungen richten sich nicht allein an
Mitarbeitende aus der Elektrizitdtsbran-
che. Leitungsgebundene Energietrager
wachsen immer mehr zusammen; man
spricht in diesem Zusammenhang ja
auch von einer «Konvergenz der Netze».
Eine systemische Perspektive wird also
immer wichtiger. Entsprechend ent-
wickeln wir auch unsere Seminarinhalte
laufend weiter und passen diese den ak-
tuellen Marktgegebenheiten an.

Konnen Sie ein konkretes Beispiel
nennen, weshalb sich ein Kandidat fir
einen der beiden Kurse entscheidet?

Opitz: Nehmen wir zum Beispiel an,
ein Mitarbeitender eines integrierten
Energieversorgungsunternehmens mit
technischer Vorbildung arbeitet im Be-
reich Netz. Nun mdchte er in eine andere
Funktion wechseln - oder bekommt
durch einen internen Aufstieg die Verant-
wortung iiber einen anderen Bereich. Im
Rahmen unseres CAS bekommt er das
betriebswirtschaftliche und regulatori-
sche Riistzeug dafiir vermittelt. Ein ande-
res Beispiel wire eine langjéhrige Fiih-
rungskraft, die vor dem Hintergrund des
fundamentalen Wandels in der Ener-
giebranche einen Uberblick iiber unter-
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schiedliche strategische Optionen ihres
Unternehmens gewinnen will - und den
Austausch mit anderen Fiihrungskréften
sucht. Allgemein gesprochen kann der
«EVU-Manager» den Teilnehmenden
helfen, Problemstellungen im aktuellen
Job zu reflektieren bzw. sich strategisch
fiir neue Aufgaben aufzustellen.

Schaub: Zur Illustration: Wir vermu-
ten die zukiinftigen Teilnehmer fiir die
Ausbildung zum  «Betriebsmanager»
eher an der Betriebsleitertagung des VSE
und diejenigen des «<EVU-Manager» eher
unter den Gésten des Stromkongresses.
Die Ausbildung zum Betriebsmanager ist
eher eine KMU-Losung - und der EVU-
Manger eher eine Losung fiir grossere
Unternehmen. Der Vergleich «gross —
klein» passt jedoch nicht in jedem einzel-
nen Fall, es gibt auch Ausnahmen.
Grundsitzlich ist der neue Lehrgang mit
VSE-Zertifikat eine gute Ausbildung fiir
engagierte Berufsleute ohne akademi-
schen Abschluss. Sie konnen sich sofort
anwendbares Grund- und Fachwissen zu
Fiihrungsaufgaben in der Energiebran-
che aneignen.

Interview: Sandro Pfammatter, VSE

Links

m Lehrgang «Betriebsmanagement von Energie-
versorgungsunternehmen» des VSE:
www.betriebsmanager.ch

CAS «Management von Energieversorgungs-
unternehmen» des Kompetenzzentrums fiir
Energy Management (ior/cf-HSG) an der HSG:
Www.evu-manager.ch
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< Radial-
Ventilatoren

Bewahrt im Apparate-
bau! 27 m3/h- 19000 m3/z
-10000 PA. Sonderanfer-
tigung. ATEX-Ausfiih-
rungen. Mobile Radial-
ventilatoren. Fragen Sie:

ANSON
Ventilatoren
mit Flanschplatte,
Rohr-Anschluss.
Alle Stromarten.
AuchEx-geschiitzt

800-25000 m3/h.

ANSON AG 044/46111 11

8055 Ziirich Friesenbergstrasse 108 Fax 044/46131 11
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Schalter und
Steuerungen

fur den energie-
sparenden Betrieb
er Ventilatoren:

info@anson.ch
www.anson.ch

Wie Strom-, Daten- und Telef‘c.)ﬂr.iréiii
tungen zu Arbeitsplatzen in Buros,
Labors und Werkstatten fiihren?

= Mit LANZ Bristungskanal-Stromschienen 63 A
= Mit LANZ Bodendosen
= Mit LANZ Doppelboden-Installationsmaterial

Fragen Sie LANZ. Wir haben Erfahrung! Verlangen Sie Beratung und
Offerte. lanz oensingen ag CH-4702 Oensingen 062 388 21 21

ENE

lanz oensingen ag
CH-4702 Oensingen Sudringstrasse 2
Telefon 062 388 21 21 Fax 062 388 24 24
www.lanz-oens.com info@lanz-oens.com
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S’inscrire des maintenant!
Jusqu’au 22 aout

Journées romandes des directeurs
et cadres 2016

Jeudi 15 et vendredi 16 septembre
Hotel Beaulac, Neuchatel

Inscription sur internet www.electricite.ch/jdc,

par email a inscription@electricite.ch,

par fax au 021 310 30 40 ou par poste:

AES, Av. Louis Ruchonnet 2, CP 534, 1003 Lausanne

Sponsors VS :
BRUGG / CABLES a;po InnoSolv  ViIteos A_S
Well connected. L



Programme

Jeudi 15 septembre 2016

Heure Titre de la présentation et orateur

Des 11h Apéritif de bienvenue a I'Hotel Beaulac

12h00 Message de bienvenue de I’AES
Dominique Gachoud, Vice-président AES

12h30 Actualité de I'Elcom
Laurianne Altwegg, Membre de la Commission fédérale de I'électricité

13h00 La mutation des tarifs réseau adaptés a la stratégie énergétique 2050
Francois Schweizer, Responsable de la tarification du réseau au service de I'électricité
de la Ville de Lausanne, Membre de la Commission Economie des réseaux

13h30 Pause-café

14h15 e-Mobility, du constructeur de bornes a I"électricien
Francois Randin, CEO, Green Motion SA; Remigio Pian, Directeur Energies et Produits, Viteos SA;
Michel Hirtzlin, Directeur, SACEN SA

15h15 La voix du client
Invité surprise

15h45 Projet Equilibre: des entreprises libérées et un management a la confiance
Christian Brunier, Directeur général, SIG

16h15 Key Note - Les réseaux sociaux et la nouvelle communication avec le client
Pascal Meyer, Loutre in Chief, QoQa.ch

17h Fin de la 1% journée; Apéritif et repas du soir a I’'Hotel Dupeyrou

Vendredi 16 septembre 2016

Heure Titre de la présentation et orateur
08h30 La mesure et le réglage du réseau de basse tension
Mauro Carpita, Directeur Institut IESE de I'HEIG-VD, Yverdon-les-Bains
Michael De Vivo, CEO, DEPsys, Yverdon-les-Bains
09h00 Les programmes de soutien de I'OFEN en matiére d’efficacité énergétique
Kurt Bisang, Chef de section appareils et appels d’offres publics, OFEN
09h30 Le winter package de la Commission européenne
Gilda Amorosi, Communication & PA Coordinator, Markets & Customers, Eurelectric AISBL
10h00 Pause-café
10h45 Vue d’ensemble politique
Dominique Martin, Responsable du département Affaires publiques, AES
11h15 Table Ronde politique
Yannick Buttet, Conseiller national VS; Philippe Nantermod, Conseiller national VS;
Daniel Brélaz, Conseiller national VD
12h30 Repas de midi
14h00 Révision de la LApEI et autres dossiers de politique énergétique
Mohamed Benahmed, Chef de section réseau, OFEN
14h30 Les univers énergétiques
Michael Frank, Directeur, AES
Env. 15h30 Fin de la manifestation

Animation par M. Jean-Philippe Rapp
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