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Fragestellungen der Kybernetik. Man kann Tiere abrichten, wenn man ein
Experiment sehr oft wiederholt. Der Versuchsleiter ermiidet dabei oft
rascher als das Tier; jeder Dressurfehler wirft uns wieder weit zuriick. Heute
werden solche Lernprozesse sehr oft durch kybernetische Maschinen vorge-
nommen.

In der Praxis mit Kindern haben Dutzende von Experimenten mit dem
Prinzip des programmierten Unterrichts gezeigt, daB der Zeitgewinn gering
ist. Aber wenn jeder Schiiler durch das Programm individualisiert unter-
richtet wird und seinem eigenen Tempo gemdaB zu lernen in der Lage ist,
dann sind die Mdéglichkeiten, daB praktisch alle das Lehrziel erreichen, stark
erhoht, wie die Ergebnisse der Untersuchungen gezeigt haben. Hier liegt wohl
der Grund, warum in den Vereinigten Staaten und in RuBland das program-
mierte Lernen so groBen Anklang fand. Mehr Schiiler kénnen mehr lernen!
Dies sind Argumente, die im Zeichen des Lehrermangels zahlen!

Das programmierte Lernen ist eine Hilfe fiir die Hand des Lehrers. Es ent-
lastet ihn von vielen didaktischen und methodischen Fragen der Wissensver-
mittlung (und nur das allein will das programmierte Lernen férdern), um ihn
fiir wirkliche Erziehungsaufgaben, die menschliche und soziale Betreuung
der ihm anvertrauten Schiiler freizumachen! Das programmierte Lernen hat
sich fiir schwache und fir begabte Schiiler bewdhrt — sowohl bei jliingeren
als auch bei dlteren Kindern und auch bei Erwachsenen. Bildung kann dadurch
nicht vermittelt werden, aber die Grundpfeiler des Wissens, auf die sie auf-
gebaut ist.

Der Nachteil liegt wohl hauptsdchlich darin, daB Programmierung des
Lehrstoffes sehr teuer ist. Sicherlich erfordert das programmierte Lernen eine
Umstellung und Neuorientierung fiir Schiiler und Lehrer. In Genf sind die
ersten Schweizer Versuche jetzt im Gange!

Erst unsere eigenen Erfahrungen werden Auskunft dariiber geben, ob und
wie wir die neuen Ideen bei uns einsetzen kénnen. Hardi Fischer

Programmiertes Lernen und Lehrmaschinen —
ein Fortsdhritt ?

Lotte Miiller

Ein neues Unterrichtsmitte]l — das Lehrprogramm, eingespannt in einen
Apparat oder in Gestalt eines auf besondere Weise zu lesenden Buches —
wird mit allen Mitteln der Propaganda mit dem Anspruch angepriesen, dal} es
von umwdlzender Bedeutung fiir das Bildungswesen sein wiirde. Das fiir uns
Lehrer Ungewohnte ist, daB es Psychologen sind, allen voran der Amerikaner
Skinner, die eine solche Revolution herbeifiihren wollen. Auf der Grundlage
von Tierversuchen und technischer Vorgdnge im Elektronenhirn sind diese
Psychologen zu Einsichten iliber den menschlichen Lernvorgang gekommen,
den sie als Reiz-ReaktionsprozeB betrachten. GewiB, auch diese Form des
Lernens gibt es beim Menschen (mechanisches Vokabellernen, Einpréagen des
Einmaleins, Lernen von Geschichtszahlen). Aber — und auf diese Form des
Lernens legt die Reformpadagogik besonderes Gewicht — es gibt eine hohere,
die eigentlich menschliche Form des Lernens, z. B. durch Beobachtung, durch
denkendes Anwenden eines schon vorhandenen Wissens, durch Teilnahme
oder Anhéren eines bildenden Gespréachs. Zudem ist der Lernende zugleich
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ein erlebender Mensch, und er ist fdahig, auf unerwartete Vorkommnisse
sinnvoll zu antworten. Die psychologischen Voraussetzungen der Program-
mierer beziehen sich also nur auf einen sehr begrenzten Teil des Lernvor-
gangs.

Was durch den programmierten Unterricht (abgekiirzt p. U.) dem Schiiler
ibermittelt wird, sind einzig Informationen iiber Tatsachen; allem gegentber,
was der Lernende an geistigem Tun leistet, versagt der p. U. Er kann das
Sich-Einleben und Sinnen nicht anregen; es unterbleibt das Vergleichen,
Folgern, Bewerten, Beurteilen, das Erwagen des Fiir und Wider, der Zweifel
an der Richtigkeit einer Aussage ..., alles Funktionen, zu denen der Heran-
wachsende fahig werden soll, damit er im Leben besteht. Der p. U. kennt nur
das Nach-Denken eines Vor-Gedachten, das wortliche Einpragen von Fakten,
das Antworten auf Fragen und das Ausfiillen von Liickentexten. Da die Lésung
zuvor gegeben wurde, erfolgt die Antwort geradezu narrensicher. Dabei gibt
sich der p. U. mit dem schriftlichen Eintragen oder dem stillen Beantworten
mit Hilfe eines einzigen Wortes zufrieden.

Die Programmierer entwerfen ein Bild der Schule, (sie bezeichnen sie als
konventionelle oder traditionelle Schule), wie sie heute bei uns kaum noch an-
zutreffen sein diirfte. Der arbeitsbetonte Unterricht ist ihnen einzig aus dem
naturwissenschaftlichen Unterricht bekannt; fiir die anderen Facher gilt
«geisttotendes Dozieren oder Auswendiglernen, aufgezwungene Pensen,
Langeweile der Begabten, die auf die schwachen Schiiler warten miiBten».

So verdienen sowohl die psychologischen Voraussetzungen als auch die
fehlende Kenntnis unserer Schulorganisation und Unterrichtsweise erheb-
lichen Zweifel, ob die Einfiihrung des p. U. wirklich einen Fortschritt bedeu-
ten wiirde. Ist nicht vielmehr ein Abbrechen einer gliicklichen padagogischen
Entwicklung zu befiirchten, wie sie um die Jahrhundertwende begann und
seither von jedem Lehrer in selbstandiger Weise und unaufhoérlicher Selbst-
priifung immer aufs neue erprobt wird?

Priifen wir den vorgeschlagenen p.U. an bewahrten pddagogischen Ein-
sichten und Grundsdtzen, die zu einem nicht geringen Teil schon durch
Comenius, durch Pestalozzi bis hin zu den Reformern unseres Jahrhunderts
ihre Giiltigkeit erwiesen haben!

Anstelle des Grundsatzes der Anschaulichkeit bietet der p. U. nur Wort-
wissen; er fiihrt nicht zum unmittelbaren Erfassen der Wirklichkeit, auch
nicht zum Wecken von Erfahrungen und Bildern, die der Schiiler aus fritheren
Begegnungen im BewuBtsein tragt. Der Grundsatz der Lebensndhe gilt nicht
nur fiir die Auswahl der Lehrstoffe, sondern auch fir die Art, wie sie er-
worben werden. Deshalb sollten gerade die Formen des Bildungsgewinnes
gepflegt werden, auf die sich nach dem Ablauf der Schulzeit die geistige
Fortentwicklung aufbaut: Begegnung mit Menschen, mit der Natur und mit
Gegenstdnden der Kultur, Weiterbildung durch das Buch und die Massen-
medien.

Welcher Erwachsene wird sich von Programmen unterrichten lassen, es
sei denn, er brauche fiir sein Fach ein bestimmtes Wissen und habe nicht ge-
lernt, sich durch Lesen von Sachbiichern und Anhéren von Fachvortrigen
zu bilden! Eine Maschine, die ihm auf jeden Reiz acht mogliche, darunter
aber nur eine richtige Antwort zur Wanl anbietet, kostet gegen 4 000 Frcs.
sie wird durch Driicken von Knopfen bedient. Lohnt sich ihre Anschaffung?
Auch das billigste Programm kostet ein Vielfaches eines Lehr- oder Fach-
buches.
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Das «pddagogische Dreieck», Stoff, Lehrer und Schiiler, in ihrem einma-
ligen Zusammentreffen bedeutet schmiegsames Anpassen an die jeweilige
Unterrichtslage, also etwas Unwiederholbares. Im p. U. wird jedem Lernen-
den, gleichviel, wo er lebt und was er schon von einem Gegenstand weil3, der
gleiche Stoff auf die gleiche Weise geboten. Die Gefahr der Unformierung ist
groB, sie wird bedenklich, wenn das Programm, wie es geplant ist, auch in
den Bereich der Geisteswissenschaften hiniibergreift, wo es auch um Mei-
nungen, Auffassungen und personliche Stellungnahme geht.

Nur zu einem kleinen Teil besteht die Arbeit der Schule in einem Lehren
von nackten Tatsachen. Bildend werden sie erst, wenn der junge Mensch sie
sich einverseelt. Zu jedem Aufnehmen von Lerninhalten kommt das immer star-
kere Vertrautwerden des Schiilers mit den Arbeitsmethoden und -techniken.
An wertvollen Stoffen lernt er das Lernen. Das kann das programmierte Lernen
nicht lehren; es ist auf Tatsachenwissen begrenzt. Die Erziehung zur Selbst-
tatigkeit verlangt bedachtsame Pflege in jeder Schulstunde, ein iiberlegtes
Schulen aller geistigen Krafte und das Wecken und Steigern der Erlebnis-
fahigkeit des Heranwachsenden. Die Aktivitat des Schiilers verspricht an
sich noch keinen Bildungserfolg. Genau wie der Sportler durch koérperliches
Training zu héherer Leistung gelangt, so fordern die geistigen Funktionen
bestdndige Ubung.

Die Kinder zum Beispiel lernen das Beobachten eines Geschehens mit dem
Zerlegen in Teilhandlungen, ihre Deutung oder Erklarung; sie erarbeiten sich
Wege der Bildbetrachtung und -beschreibung, des Ableitens einer Regel aus
Beispielen, des Stoffsammelns zu einem Thema, des Befragens einer Statistik,
des Lesens einer Landkarte ... An Arbeitstechniken lernen die Schiiler das
Nachschlagen im Lexikon, die Stichwortaufzeichnung, das Notizenmachen
beim Anhoéren eines Berichtes. Jede dieser vielerlei Tatigkeiten hat zum Ziel,
den jungen Menschen aus der Planlosigkeit der Einfdlle zu einer geistigen
Ordnung zu bringen, ohne daB seine Spontanéitdt und seine Intuition leiden.
Was hat der p. U. in dieser Hinsicht zu bieten? Mit einem Wort: nichts! Aber
jede Erziehung zur Selbsttdtigkeit muB ohne diese arbeitsmethodische und
-technische Schule scheitern, das hat die einseitige Richtung «Vom Kinde
aus» bewiesen.

Der Unterricht im Sinne der freien geistigen Arbeit erreicht noch mehr
neben Wissensgewinn und Erziehung zur Selbsttatigkeit: sobald der Lehrer
auf Vielreden und Géangeln verzichtet, wohl Autoritat ist, aber nicht autoritar
unterrichtet, dafiir aber die Kinder untereinander ins Gesprach bringt, so daB
sie einander helfen und anregen, Einzelarbeiten fir die Klasse libernehmen
und Lebensgemeinschaft in Spiel, Fest und Feier — sobald dies erreicht ist,
wird die Schule zur Vorschule des Lebens; denn auch das Leben im Kreise
der Mitmenschen will gelernt sein. Demgegeniiber isoliert das p. U. jedes
Kind; es ist allein mit dem Programm und erlebt und iibt keine gemeinschaft-
bildende Kraft.

Ist die Erziehung zur Selbsttatigkeit und zum Dienst an der Gemeinschaft
erreicht (dazu bedarf es der vertrauenden Geduld des Lehrers durch Monate),
dann werden die anfangs Uninteressierten und Willensschwachen, die Vor-
schnellen wie die Trodler, mit fortgerissen zu einem straffen, aber nicht tiber-
stirzten Tun. Wenn die Programmierer das Lernen eines jeden Schiilers im
eigenen Tempo rithmen, so wird der Wissensbestand der Kinder untereinan-
der immer gréBer, und dem Langsamen fehlt der Antrieb, ohne den er es im
spdteren Leben besonders schwer hat. Trodeln beruht oft nur auf mangelnder
Arbeitsmethode oder Verwdhnung.

149



Eindrickliches Unterrichten kann das Einiiben in Gestalt von Drillen
und Pauken auf ein MindestmaB beschranken; er betreibt nicht getrennt Bil-
dungs- und Ubungsarbeit; mannigfache Ubungsformen machen das Befestigen
zur Lust, denn meBbare Erfolge werden sichtbar. Wichtiges wird in immer
neuem Zusammenhang geiibt, so daB gesichertes Wissen nicht fest in eine
Abfolge verpackt, sondern beweglich ist, wie es das Leben verlangt. Im p. U.
wiederholt der Schiiler stur den Stoff in gleichbleibender Abfolge; zum An-
wenden des Gelernten in neue Lage wird er nicht veranlaft.

Vor allem aber — das wissen wir Erwachsenen im Riickblick auf die
eigene Schulzeit genau: An unseren Lehrern haben wir oft mehr gelernt als
durch sie, wenn wir das Gliick hatten, einer Lehrerpersonlichkeit zu begeg-
nen, Das Kind und der Jugendliche, die heute oft bitter einsam sind, brauchen
die fordernde Giite eines reifen Menschen; das ist der Lehrer, wenn die Eltern
beide berufstatig sind. Der p. U. entzieht die Schiiler dieser ausstrahlenden
Kraft wahrend eines Teils der Bildungsarbeit; der Lehrer aber wird wéhrend
dieser Zeit zum Aufpasser erniedrigt: den Optimismus, daB die Lehrmaschine
den Schiiler dauernd aktiviere, kann ich nicht teilen; er bedarf in vielen
Fédllen der Beobachtung und des Antriebs; das Spiel mit Hebeln und Knépfen,
anfangs vielleicht als technische Spielerei anregend, wird bald zur ab-
stumpfenden Gewohnheit werden.

Technik hat in der Schule nur dann ihren berechtigten Platz, wenn das
Kind lernt, sich ihrer zum Bildungserwerb im Leben zu bedienen. Dort,- wo
sie — und sei es nur auf eine oder zwei Stunden tdglich — den Lehrer ver-
dréngt, seine «Schmutzarbeit» (so nennen die Programmierer das Einiiben)
iibernimmt, sei an C. F. von Weizsackers Wort erinnert: «Es gibt eine eigen-
tiimliche Faszination der Technik, eine Verzauberung der Gemiiter, die uns
dazu bringt, zu meinen, es sei ein fortschrittliches und technisches Verhalten,
daB man alles, was technisch méglich ist, auch ausfiihrt. Mir erscheint das
nicht fortschrittlich, sondern kindisch.» Gegner des p.U. sagen heute gern:
«Wir werden ihn nicht aufhalten! LaBt in ruhig zu, Schon stehen Lehrma-
schinen im Sprachlabor unberiihrt da, weil der Lehrer miide wird, 90 Knépfe
zu bedienen (Preis des Labors fiir eine Klasse: 24 000 DM!). Bald wird man zu
einem Unterricht im Sinne der Reformpddagogik zuriickfinden und ihn dann
erst schdtzen!»

Diirfen wir wirklich Kinder fiir Experimente hergeben, die einen Riickfall
in das Gangeln der iiberwundenen Lernschule bedeuten? Fordert nicht alles,
was mit der jungen Generation versucht wird, wegen der unabsehbaren Fol-
gen oft fiir ein ganzes Leben, das wache VerantwortungsbewuBtsein derer,
die Erziehung und Bildung zu ihrer Lebensaufgabe gewdhlt haben?

Schriften zum programmierten Unterricht:

Voll zustimmend: Wirksames Lehren und Lernen durch p. U.; Westermann, Werbe-
schrift.

Bedingt zustimmend: wilbur schramm: programmierter unterricht heute und mor-
gen. (Cornelson) — Helmar Frank (Herausgeber) «Lehrmaschinen in kybernetischer
und pddagogischer Sicht.» Klett, Oldenbourg.

Mit starken Einschridnkungen bejaht: Hans Netzer: «Lernprogramm und Lehrma-
schine» (Klinkhard) — Theo Dietrich: «Sinn und Grenzen des p. U. auf Grund der Ana-
lyse einer Programm-Lektion.» (Zeitschrift «Lebendige Schule», 19. Jahrgang, Heft 1.)

Ausfiihrliche Auseinandersetzung: Lotte Miiller: «Lehrmaschinen und p. U, in un-
seren allgemeinbildenden Schulen.» («Berliner Lehrer-Zeitung», Heft 17—19))
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