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12. Jabrg. OFetober 1932 Beft 7

flationale Wirtfdhaft.
€in [dyweizerifdyes Rrifenprogramm.

Bon Hans Badymann, Neuhaujen.

@ie borliegenden YAusfiithrungen follten einen Vejtanbdteil einer um-
fajjendben Stellungnahme zu den wirt{dajtlichen und jozialen Fragen
bilben, mit welden jid) unjer Bolf auseinanderzufepen hHhat. Die wad)-
jende Krije und bie wad)jende Notlage unjerer BVoltswirt{dhaft haben bdie
Peranlajjung gegeben, die zeitlid) bringendijten Fragen vortveg zu nehmen,
fie in einem RKrijenprogramm zujammenzufajjen.

€3 ijt bie liberzeugung bed Werfajjers, dap e3 heute mwirtjchajtiich
fitc unjer Bolf vor allem barauf anfommt, ju einer nationalwirtidyaft-
lihen Betrad)tungs- und Handlungdweije dburdhzujtopen, jid) zu finden in
einer nationalivirtjdaftliden Front. Diefe Forderung bilbet den Jnbalt
bed erften bjd)nittes. Wasd folgt, ijt ber Verjuch, gegeniiber ben un-
mittelbaren Rrijenaudmwirfungen ben nationalen Standort und bie NRicht-
linien nationaler, jdymweizerijder ufbauarbeit Herauszujdydlen.

I.
Der nationale Wirtidjajtsrat.

1. Gegeniiber der {ich felbjt verjorgenden Bauerntirtjdaft, wo bas
wirt{daftlihe Ergebnis fiir den Eingelnen unmittelbar und audjdlieplich
bom Bujammenivirfen von Natur und JInbividbuum abhdngt, bebeutet
jteigende wirtjdajtlide Berjledytung, welde ihren Ausdrud nidt nur auf
ber Produftionsjeite, jondern ebenjo in Wahrung, Kredit u.j.f. finbet,:

einmal, bap bad wirtidajtlidhe Crgebnid nidht mebhr ausjdylielid

bom DBerhalten ded Eingelnen gegeniiber der Natur, jonbdern in ftei-
genbem Wusmafe vbom gegenfjeitigen Berhalten ber Cin-
zelnen zu einanbder abhingt;

bag bie Giiterverjorgung zum Gruppeniverf wird;

bap gegenjiplidhed BVerhalten alle Eingelnen mwirtjdajtlid) hem-
men, 3u Grunde ridten fann;

und baf umgefehrt ber Gejamtertrag umjo groBer ausfallt, je
me}r die Anjtrengungen jeded Cingelnen mit denjenigen aller Andern
itbereinftimmen;
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gum anbdern, baB fid) bad Crgebnid fiir ben Cingelnen ald Unteil

an einem Gejamtertrag dbarjtellt, weldjer irgendivie aufzuteilen ijt,

und fobei ein Mehr Hhier notwendigerweije ein Weniger anbdersdtvo
bebeutet.

Die jteigende wirtjdafilide Berfledhtung ruft jomit gwei duferit gegen-
faglidhen Glementen: -

Der wirtjidaftlihe Crirag ift umjo groper, je bejjer dbie Cinzelnen
sujammentoicfen. — Gr ijt am gropten im Falle einer durdhygehenden Ber-
jtandigung iiber dbas gegenfeitige Berhalten, gemeinjamer Ridhtlinien und
einer gegenjeitigen Bindung an dieje Ridtlinien —

wdbhrend biefe felbe Verflechtung dbem Streit um die BVerteilung ruft,
in taufendfdltiger Weije Jnterefjengegenjdpe Peraufbejdhmwort im jelben
Augenblid, wo auf der andern Seite der Wohljtand Wller eine bdirefte
Funftion der Bujammenarbeit Aller twird.

2. Qerteilt fann {dlieplid) nur werden, wad ba ift. Je grofer bie
Berfledhtung, umijo jtarfer wird dad Jnterejje an einer gemwijfen Bujam-
menarbeit und dbamit dad Befjtreben, bie Gegenjdpe wenigjtensd joweit aus-
sugleidyen, bap bie Crzielung eined moglichit giinjtigen Gejamtergebnijjes
{idergeftellt wird. Died ijt ein Crildrungdgrund fiir die aud) in unferm
Banbde teitgehende Organijation und Bindung groper Wirtjdhaftdzweige:
Mildwirtidhaft, Jndujtrie- und Vantenfartelle, Handeld- und Gemwerbe-
organijationen, auf anderer Gbene Wrbeitgeber- und WArbeitnehmerver-
binbe u.j.f. Jmmer {ind die mwefentlichen Mer¥male fitr die jeteilen
Beteiligten Paralleljdhaltung der gegenjeitigen Anjtrengungen jur Crrei-
dung eine3 hodhjtmoglihen Gruppenergebnijjed, alfo Bindbung an bdas
RKartell-, Berufs-, RKlajfengefe, und al3 BVoraudjepung bafiir eine gemwiffe
gegenfeitige Anerfennung und Aberbriidung der gegenjiaplidhen Verteilungs-
intereffen venigjten3 joweit, al3 bied zur Crmoglidung der angejtrebten
Bujammenarbeit ecforberlid) erjdheint. Nur ijt dbasd Eine feftzubalten: dap
bie Berbinbde, welde dburdivegd Berufs- und Standesdverbinde darjtellen,
bie Paralleljdhaltung ber gegenjeitigen Anjtrengungen naturnotwenbdig in
mwefentlidem Wusmape auf dbem Gebiete der Berteilung gejudit Haben.
Biele von ilnen Hhaben jweifellod Aufbauazbeit geleiftet; alle aber find
gleid)zeitig RKampigemeinjdajten im Streite um den gegenjeitigen Unteil.
So bejteht von Gruppe zu Gruppe mwieder dasdfelbe Spannungsdverhiltnisd
ie jundd)jt von Jndividbuum u Jndividuum; eine unentrinnbare gegen-
feitige Abhdangigleit und damit die Tatjadje, dap Mehr- odber Minder-
wobhljtand im gangzen vom Grabe der Ubereinftimmung der Eingelanjtren-
gungen, ber LBerjtandigung iiber bad gegenjeitige Berhalten abhingt, die
Zatfade, dbap gegenjaplihed BVerhalten einer oder einzelner Gruppen alle
anbern berithrt, zum Bujammenbrud) Aller fithren fann, — und gleid)-
eitig ber dhdrfite Interejjengegenjap in der Verteilung, im Streit um den
indibibuellen Anteil, dad Heift im RKampf um Preife, Lohne.
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Diejelben Bejtrebungen, welde und zu den heutigen Gruppierungen

gefithrt Haben, treiben ung in ber eingejd)lagenen Ridhtung ieiter:
zum RQRartell dber Rartelle,

itber bie Rartelle von Produzenten und Wirt{d)aft3jtdnden hinausd Fur

Lrganifation aller {id) gegenjeitig in ihrer toirtidaftlichen Betdtigung

bedbingenden Wirtjhajtdgruppen. Grjt in bdiejem Rabhmen fann fich Der

eigentlidhe Sinn aller Organijierung iiberhaupt erfiillen.

3. Cin Bujammenid)lup fann nur im nationalen Rahmen erfolgen,
fitr uns in bder

nationalen jhmweizerifden Bolidwirtidhaft.

Getvif gelten dbie gemadhten liberlegungen in gleider Starfe aud fiir
die weltwirtjdajtlide Verfledhtung. Wenn unsd nid)t alle Seiden triigen,
toird aber bort bie Cntwidlung in der Ridtung dber Verftdndbigung ziwijden
prganifierten nationalen Wirtjdhajtdgebilben tveiterfithren, von Einjelver-
jtinbigungen zu Verftandigungen in Gruppen und joijden Gruppen. Auger
Bweifel jteht, dap die Frage Heute fitr unfer Volf wie fiir die ganze Welt-
toirtjdait dringlider ift ald je,

einmal, weil hier eine Moglidhfeit liegt, den Wusfall ber Wirtjd)aft
teilweife audjugleidyen,

sum Wndern, weil nur auf diefem Wege iiberhaupt eine wirfliche
Beeinflujjung der gejamten Wirtidhaftdlage und damit wenigjtens ber be-
tpufte und entjdhiedene BVerjud) einer wirfjamen, umfajjenden Rrifeniiber-
windung bdentbar ift.

4. Aud) unjer BVolf fdhafit Heute notgedbrungen neue Organijationsd-
formen. Wber da3d Cidbgendijijde BVolfdwirtidafjtddbepartement, wo gegen-
wdrtig die Fdden der Organifierungsdarbeit zujammenlaufen, ijt fiir bie
Aufgabe, um bdie ed jept geht, in jeber Beziehung eine zu jhmale Bajis.

Ginmal Hhanbdelt e3 fid) jundd)ft um eine Crziehung3arbeit im eigent-
liden Sinne be3 Wortes, um die Yufgabe, un3 jelbjt in und an ber Krife
emporzuarbeiten iiber die rein privatwirtjdaftlide und bie berujd- und
gruppenmifpige Betradjtungsdweisde hinausd ju einer nationalivirtfdhajtlihen
Betradtung unferer wirtjdhaftliden Lage. Wenn bdie Notlage nod) {o febhr
Wollen und Gejinnung wadgerufen Hat, jo {ind toir dbody alle, Fithrer und
®efiihrte, nod) faum iiber bie Anfénge einer wirklidh umfajjenden nationa-
len Betradhtungsdmweife Hhinaudgefommen. Nationalwirtidhaftlide Betrad)-
tung3mweife, darau3 Hhervorgehend Herausdarbeitung nationalwirtjdafit-
lidger Bieljepung, bad ijt die geiftige Wrbeit, weldje heute geleiftet werden
mug.

Anbderjeitd geht e3 um mweitreidende Organijationdmapnahmen.
Gidperlich muf in diejer Ridhtung zur Beit teiltveife improvifiert werden.
Aber e8 ift dringend notwendig, dbaf wir unsd daritber Rechenjdajt geben,
baf e3 i) heute lepten Gndesd eben gerabe nidht um Jmprovijationen Hans
belt, fonbern baB wir im Grunde an einer hijtorijhen Umgeftaltung unjerer
Boliswirtjdajt arbeiten, an einer Umgeftaltung, welde anbderdwo jdhon
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bor Jabren in unerhortem Audmape eingejept hat. €3 geht Heute nidht
barum, irgendivie au3 einer Rrife herauszufommen, um durd) eine furze
Hochonjunftur hindburd) in einen neuen Abgrund hineinzutaumeln, ber bei
ber nod) immer wad)jenden wirtjhajtlidhen Verfledhtung noch tiefer und
berhdngnidvoller jein tviirde.

€3 ijt dbaher wejentlid), baf fowohl in geiftiger al3 in praftijd)-organi-
jatorijder Ridtung alle lebendigen Rrdfte unjered Bolfed ausgelsjt und
in Bemwegung gefepst werden. €3 ift wefentlid), dbaf ein weithin jid)tbarer
Qriftallijationdpuntt gejdhaffen werde, gleid)jam al3 fidjtbared Programm:

und bas fann nur ein nationaler Wirt{daftsrat jein.

Por Allem aber ift 3u jagen, dbap dad Eidbgensijijdhe BVoltswirtidafts-
bepartement, aud) wenn bdied von einem rein perjonlid-qualitativen Ge-
{icht3puntte aud gefehen moglid) fein jollte, nicht der Trdger einer wicklid
burd)greifenden nationalen Wirtidaft jein fann, jolange die eingelnen Wirt-
{dhaftsgruppen Gruppenpolitif treiben. ©olange wird jede einzelne Maf-
nahme, und mwdre fie nod) jo ridhtig, auf ben Wiberjtand aller nidyt un-
mittelbar babon Nupen Siehenden und jomit jdeinbar Benadyteiligten
jtogen. €3 wird jdhlieplid) bas Gegenteil einer Sammlung erreid)t twerden,
und bas Ende wird Rebellion, offene Ablehnung fein, wie twir died mit der
Rriegdmwirtidaft in anjdaulid)jter Weije erlebt haben. Unter jdiveizerijden
Lerhdltnifien wird bad Qartell der Rartelle, wird bie nationale Wirtjdhafts-
gemeinjdaft entiveder aud ber Wirtjd)aft felbjt Hervorgehen und von einer
nationalivirtidaftliden Dentweife aller Wirtjdyajtdgruppen getragen fjein,
ober jie mwird nidht jein. 3 gibt fiir uns, bem Wejen unjered BVolfes ent-
fpredhend, nur einen Weg ju einer wirflid) nationalen Wirtjd)ajt: die Stei-
gerung ber Gruppengefinnung jur nationalwirtjdajtlien Denfungdart.
Wir werden gerabe jotweit vorwdrtd fommen, ald dbie borhandenen Gruppen
jfid) aud JInterefjenvertretungen zu Trdgern einer nationalen Bolf3iwirt-
fdajt ju entwideln vermodgen. Die heutige, zugeftandenermaien Funddit-
liegende Methode, jede einzelne Frage durd) die NRegierungsijtelle und die
unmittelbar Beteiligten zu behanbeln, legt nid)t in diefer Ridhtung. Jn
biefer Ridtung viirbe vielmehr liegen, dap fjamilide Gruppen jdhonungs-
[o3 bor bie Gejamtheit unjerer Probleme hingejtellt werden und fidh) ur
gemeinfamen Lojung jeder eingelnen Teilfrage gendtigt fehen. MNur fjo
werben jid) Fithrer und BVolf allmdhlid) bed Jujammenbhanges der Teil-
fragen, ber MNatur bder gegenjeitigen Beziehungen und Berfled)tungen
betoufit werben. Nur jo wird fidh, wenn iiberhaupt, eine univerfelle Be-
tradytungsieife al3 Bajis fiir die Behanblung der fonfreten Teilfragen
herausbildben. Nur fo, im grellen Lidyte der Gefamtlage und in der Bear-
beitung jeber einzelnen Frage in Gemeinfdajt mit allen andern Gruppen
werdben fid) Fiihrer und Gefithrte daran getwdhnen Ionnen, die Lifungen
jenjeit3 ber Gruppeninterefjen auf nationaler Bafid 3u juden. €3 mag
bier fiir die nationale Wirtjdaft twiederholt tverden, wa3 anderdwo vbon
ben eingelnen Gruppen gefagt worden ijt: dap e3 nidht in erjter Linie um
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Jnterefjenausgleid) und KQompromif geht. Diefer joll vielmehr nur bden
TWeg frei madjen jur BVerhinderung, daf ein unbetupt ober berwuft gegen-
faglihed BVerhalten mebhr ober weniger grofer Rreife unjered Bolfesd bie
LBoltswirtjdaft ganz obder teiltweile lahmlegt, und umgefehrt zur Yus-
nitpung bdber Moglichfeiten, tweldhe in einer twad)jenden Mbereinftimmung
unjerer inbibibuellen Anjtrengungen enthalten jind.

5. Der nationale Wirt{d)ajtdrat fonnte aud den gropen SpiBenver-
bianbden felbjt bejtellt ober dburd) den Bunbdedrat nad) Borjd)lagen dber Berx-
binbe ernannt werben. Seiner RQompeteny nad) wdre er borerjt beratended
Organ. Soweit er zur Crefutive oder zum Rabhmen fiix Crefutivorgane
iirbe, wdre er e3 fraft bunbdedrvdtlider KRompetenziibertragung, in glei-
cher Weife toie die in den lepten Monaten gejdajfenen Cinfuhrzentralen.
Auf jeben Fall miipte er aus der Wirtjhaft hervorgehen, von ihr getragen
werden und ihr oberjted Organ bleiben. Gr biirjte in feiner Weife u einem
®&liede der ftaatlichen VBiirofratie werden.

Aujgabe und Programm ergeben f{id) in ihren allgemeinjten Biigen
bereitd aud ben vorgehenden usfithrungen. Die jolgenden Abjdnitte jind
unter der Annahme gejdhrieben worden, dap die barin angedeuteten Mafp-
nahmen von einem nationaljhweizerifden Wirtjdhaftdrat geplant unbd durd
ihn ober unter jeiner Fiihrung verwictlidit twerben. Umgefehrt liegt thnen
unter Anderm die AUbjidht z3u Grunde, die Jdee eined nationalen Wirt{d)afts-
rated in jenem Sinne flarer ju gejtalten, al8 jie gemwijje Aufgaben {fizzie-
ren jollen, vor welde Gegentvart und Krife den nationalen Wirtjd)ajtsrat
von allem Anfang an jtellen toiirden.

11,
NuBenhandel und Frembdenindujtrie.

1. f{iber bie Bedeutung unfjered WAupenbhandeld fiir Wohljtand und
Qultur ijt fein Wort zu verlieren. Der WAnteil bed Erportgewerbed an un-
jerer Gejamtproduttion ijt hHinveidhend befannt. Befannt ijt aud) die quali-
tative Bedeutung unjeresd Aupenhandeld. Man denfe an eine Sdyveiz ohne
Gijen, Robhle, Baumiolle! Aber aucd) bdie fog. jirfulationdmdpige Ber-
fledhtung mit dem Auslanbde darf nidyt iiberfehen twerden, tweldye jic) jhema-
tijd) vereinfacht etwa jo darjtellen [aft, dap der Grportindujtrielle A jeiner-
jeitd im Jnland von B faujt, B von €, € von D, und D {dlieplid) bom
Jmporteur €. Fallt Hier A aus, jo fehlt {hlieplich B und € und D und €
ber Abfas. Der Uusdfall von A mit feinem Biertel dber Gejamiproduftion
bon A bi3 D geniigt, um aud) die rejtlichen 75 oo lahmzulegen. Jn Wirk-
lichteit verhdilt jih die Sadje nur entfernt jo. Wber dbas Beifpiel jeigt,
baf, wenn ein Grportaudjall unmittelbar 10 oo der Landedprodbuftion be-
trifft, die mittelbare Ausdwirfung leid)t ein Bielfad e 3 dbavon fein fann.

Notivendigieit und Bwedmdpigeit der in der Ridtung der Clearing-
berfahren, der Einfubrfontingentierung und bded Kompenfation3verfehrs
getroffenen Mapnahmen {jind unbejtreitbar. Wber e3 hHanbdelt fid) ihrer
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Ratur nad) um Notmafnahmen, von welden bejten JFalled eine gemwijfe
Gindbdmmung der Krijeneinwirfungen auj unjer Wirtjdhajtdleben erhofft
werden dbarf mit bem Biele, dburcdhzubalten — bi3 zur nddjten Hodhfonjunt-
tur und jur nddjten RKrife!

2. UAber liegt e3 denn jo gdnzlid) auBerhalb unjerer Madyt, der Krife
unjered YAuBenhandeld an unferm Plage und mit unjern Mitteln pofitiv
entgegenzutreten, zu verjudjen, jie twenigjtend fiir und in ihren Boraus-
fepungen zu iibertwinden?

Wir haben von der nationalen Wirtidaft gefproden. Hier geht es
um bdie weltwirtidajtlide BVerfledytung, um die Yerftindigung auf inter-
nationalem ebiete, welde dbort programmatifd) angebeutet worben ijt.
€3 geht um unfere mwirtjdhaftlihe Abhdngigkeit von audlindijden Wirt-
{dhajtatreijen. €3 geht um die Storungdmoglidhteiten, welde i) daraus
exgeben, daf eine Mebrzahl von GEingelnen und Gruppen biesdjeitd und
jenfeitd der Qanbdedgrengzen {id) in ihren wirt{daftliden Sdidjalen gegen-
feitig bebingen, und dbamit die wirtjdaftliden Ergebniffe im Gangen unbd
im Cingelnen unmittelbar bom gegenfeitigen BVerhalten, pom Audinaf dber
Anpafjung oder Nidjtanpajjung abhingen. €3 geht darum, u verjuden,
ber gegenjeitigen UAbhdngigleit und Bedingtheit durd) BVerjtandigung iiber
ba3 gegenjeitige Berhalten ju begegnen, dbarum, aud) joiweit wir und jrembe
Wirtfdaftatreije jid) gegenjeitig bedingen, eine beftmoglidhe Nbereinjtim-
mung de3 gegenfeitigen Berhalten3d herbeizufithren. €3 geht, etwad andbers
audgedriidt, um eine nationalwirtjdaftlide Betradtungsd- und Handlungs-
weife aud) auj bem Gebiete unferer internationalen mwirtjdaftliden Be-
stebungen und Verfledytungen, um bdbie internationale Weiterfithrung na-
tionalwirt{daftlider Grundjdpe.

Aber wenn eine nationalwirtidhajtlide Betradytungsd- und Handlungs-
weife in nationalem Rahmen und Heute einigermafen verftandlid) ift, jo
jtebt wohl fejt, baf e3 |idh hier fiir und Sdyweizer, vielleiht mehr ald
fiir gewifje andbere BVolfer, um rabifal neue Wege und Gedanfengdnge
handelt. Jn anberm Bujammenhange gefehen, geht ed um nid)t3 weniger,
al3 auf internationalem @ebiete in einer Ridtung vorzujtoBen, tvo bid
heute im beften Falle getajtet wordben ijt, freilid) nad) unferer {tberzeugung
in jener Ridhtung, two allein {dlieplid) die heutige Krife, bie heute wefent-
lichjten Storungdmomente ded Wirt{daftslebend iiberhaupt iibermunden
mwerben fdnnen.

3. Jm Gingelnen Ionnen bdie einzujdlagenden Wege begreiflidyermeije
nur angebeutet tverden, immerhin mit audreichender KRlarheit, um Grund-
jae und Moglichfeiten geniigend zu beleuchten.

Ldndern mwie Yrgentinien, Bereinigte Staaten, Ungarn, Jndien u.{. §.
Isnnten auf Jahre ober Jahrzehnte hinaud mengenmdpig vorausbeftimmie
Lieferredhte auf Getreide, Wolle, Baumivolle zugejtanden werben, ivogegen
biefe Qinber umgefehrt beftimmte Mengen fdhmweizerijder Waren abzu-
nehmen hatten. Wir fonnten unfern Kobhlenbedarf auf Jahre hinausd an
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Gngland, Franfreid), Deutidhland vergeben und bdafiic an biefe Linbder
Kdje, KRonbdendmild) u. a. m. liefern. €3 wiirbe jid) babei nidht etwa um
Rontingente, aljo um Rahmenabmadyungen, jondern um fonfrete lang-
friftige Qaufvertrdge Hhanbeln. €3 mwdre fobann bdentbar, dap wir mit
getwiffen Ldndern, 3. B. mit Argentinien ober Ungarn, auf Jahrzehnte
binaus eigentlidge Wirtidhaftdprogramme feftlegen wiicben, welde fiir be-
jtimmte Wirtjd)aftdzweige in beidben Lindern eine parallele, {id) gegen-
feitig ergdnzenbe Gntwidlung vorfehen mwiirden. Wir fonnten 3. B. ben
Unterhalt der ungarifden oder jugojlavijden Staatsbahnen iibernehmen
und und entipredjend {pezialifieren, Cleftrifizierungen dburdfiihren, mwabh-
rend {id) dba3 betreffende Land auj die bauernde Belieferung unjered Lanbesd
mit beftimmten Produften einftellen wiirbe. Derartige Programme, welde
auc) eine Mebhrzahl von Ldandbern einbeziehen fdnnten, wiirdben mwahridyein-
lid) aud) ben Ausbau getwifjer Probuftionsztveige mit jid) bringen, und
ein joldjer Ausdbau mwiedber fonnte fehr wohl dburd) Unternehmungen und
Gruppen veridyiedener Ldander gemeinjam bdurd)gefiihrt werden. Unjer in-
bujtriell hodjentwidelted und finanziell heute verhdltnidmadapig jehr jtartes
Land vermdicdhyte in einer Bujammenarbeit mit unentwidelten ober rein
landbwirtjdaftlid) orientierten nationalen Wirtjdhajten ofhne Broeifel wert-
bolle unbd gleidhzeitig unjere eigene Wirtjdhaft belebende Wrbeit zu leijten.
Jn gewijfem Sinne wiicbe e3 jidh um eine eigentliche Criveiterung un-
feres Wirtjdhaftdraumes hanbdeln. Bielleid)t iviirden engere ideelle Bin-
pungen folgen, namentlid)y mit Ldndbern, tvo unjere gut gejdhulten Jnge-
nieure und Agronomen in Jufjammenarbeit mit ben einheimijden Bolis-
frdften eigentlide Pionierarbeit leiften wiirben.

Befannte Verhdltnijfe laffen fich faum um Bergleidh Heranziehen.
Bielleiht fonnte man an eine gewifje Wrt von Kolonialpolitif erinnert
werdben mit bem wefentlidjen Unter{dyied, bap ed jid) um politijd) Gleid)-
beredhtigte und bamit nottwendigerweife um eine im Jnterejfe ller be-
griinbete Jujammenarbeit Handeln wiirdbe. Ob die Entwidlung in ber
Ridytung zahlreidher Bindungen mit den verfdiedenjten Staaten oder aber
ausgejprodjener Bejdrdnfung auf die dafitr um jo intenjivere und viel-
geftaltigere Bujammenarbeit mit einigen wenigen Bolfern verlaufen iviirde,
0b 3tweijeitige, ober mehr und mehr Gruppenabfommen getroffen wiirben,
fann faum vorweg beurteilt werben. Fejt jteht nur, dap unjere Begiehungen
jebenfalld ganj anderd aujgebaut miirben gegeniiber Réndbern wie Frani-
reid), Deutjdhland, Cngland, und Lénbern wie dem Balfan, Polen, Ruf-
lanbd, odber Siibamerifa, Jndien, China, Kleinajien.

4. Auf unferer Seite wdare die Durd)fiihrung jo gedbacht, dap die Berx-
trage vom nationalen Wirtjdaftdfartell und Jeinem DOrgan, bem Wirt-
{haftdrat, abgejdlojjen wiirben. Sotweit babei ein vorzugdmweijer Abjap
bon fauflid) zu itbermehmenden auslindijden Crzeugnifjen gejidjert werben
miifte, iirbe died in Bujammenarbeit mit den politijden Organen er-
folgen. Umgefehrt fonnten die Rieferverpjlihtungen gegeniiber dem Aus-
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land nur in bem Mape eingegangen werden, al3 jid) nationale Probuzenten,
feten e3 Ginzelunternehmungen, Ronjortien, Berufdverbdnde, Genoffen-
fhaften, zu derem {tbernahme und usfithrung bereit finden miirden.
Rrebditoperationen, Aufbauprogramme Hitten in gleidjer Weife Bujammen-
arbeit und Lerjtdndigung mit unjern Krebitinjtitutiomen zur Boraus-
fepung.

Gs ijt felbjtverftandlid), dap ein burdygreifender Crjolg aud) entjpre-
dyende Organijationen im Wusland vorausdjept. €3 handelt fid) ja nidht
um Bindbungen von der Natur der getwohnten Hanbeldvertrdge, nicht um
Rabhmenvertrdge, jondern um eigentlicdhe wirtidhajtlide Operationen, Rauf-,
Zaujd)-, Finanjierungdgejdhdafte. Wber e3 ift faum zu beztveifeln, daf aud)
heute in veridyiedenen fiir und in Betrad)t fommenden Staaten jtaat-
liche unbd Halbjtaatlihe Organijationen, Prodbuzenten- und Konjumenten-
verbdnde, aud) Cingelunternehmungen vorhanden jind, mit welden eine
boriibergehende oder langfrijtige Sujammenarbeit ind Auge gefapt werden
fonnte (die verid)iebemen ®etreide-, Baumivoll-, Raffee-pool3, Konjume
genojjenjcdyajten wu.f{. f.). Anbderdwo fonnte verjud)t tverden, in SBujam-
menarbeit mit einheimijchen Rreifen, aud)y mit unjern Sdyweizerfolonien
tm Auslande, derartige Organifationen ind Leben zu rufen.

5. Heute fdme dazu in Bezug auf viele unjerer Mdrfte die ufgabe,
die fiir eine Jujammenarbeit in Betrad)t Fommenden Wirtjdhajtdfreife
redht eigentlidh) zu jamierem, fjie iiberhaupt in die RQage zu verfepen, mit
uns aujammenarbeiten zu fonnen. Dod) wiederholen wir damit im Grunbde
nur die Fejtitellung, dbaf wir in wejentliem Ausmape vom uslande ab-
hangen, dbaf wir einen Bejtandteil einer nur ald Ganzed lebensdfdhigen
Wirtjdyaftseinheit bilben, baf jomit nur eine Gefundung ded Ganzen aud
fitr un3d Gejundung bedeutet. Wber dabet darf ein wejentlicher Punft nicht
itberjehen terben:

Gegenmartig ift diefed Ganze die Weltwirtidhaft, mit welder wir in
zabllojen Richtungen verflodyten jind. Jhr und ihrer Gejundung aber jtehen
wir allerdingd jo jiemlidh) madytlod gegemiiber. Daraud ergibt jid) bdie
defenjive Ginftellung unjerer mafgebenden Wirtjchafjtsireije, die negative
Parole ded Durd)haltens.

Jm Rabhmen der hier entwidelten Gedbanfenginge aber jehen wir unfere
Beztehungen mit dbem Wuslande in wejentlid) anderem Lidyte. Die Ab-
hangigfeit witrbe quantitativ vielleidht nidht fleiner, aber qualitativ anbers.
Heute laujen die verjdhiebenen Beziehungen eined Landed mit dem us-
lande mweitgehend unabhingig neben einander Her. Die verjd)iedenen und
verjhiedenartigen Beziehungen ded Lanbdesd A mit dem Lanbe B ober €
ober D jind in feiner Weife ausdgeglichen, nod) bie Beziehungen zwijden
B und € ober € und D. Cin Ausdgleid) fann {id) nur in ber Weltwirtidhaft
ald Gangem al3 Gejamtaudgleich aller zwifden A, B, € und D iiberhaupt
laufenden Verbindbungen, ald Rejultante aller Beziehungen einjtellen, wo
bie Weltwirtidaft gleihjam ein ungebheured Clearinghaus, eine riejige



Rationale Wirtjdaft 309

Weltverred)nungsjtelle barjtellt. Wo aber {dhematijd) vbereinfad)t die Fdden
von A zu B, von B zu €, bon € 3u D und hlieplidh) von D wieder 3u A
neben Taujenden von LQuerverbindungen in allen mogliden Ridtungen
verlaufen, dba helfen A im Falle bon Stirungen alle Anjtrengungen im
Rabhmen jeiner Beziehungen zu B und D nid)t3, wenn die Storungdurjade
sotjdgen B und € liegt. Jn der gleidjen Lage befinben jid) die Unbdern,
und jo tann freilich bie Behebung nur im Ganzen, alfo weltwirtidajtlid
erfolgen, wad Heute praftijch bedeutet, baf jie von A ausd gejehen jdhled)t-
hHin dem Jufall anheim gejtellt ijt. BVerjude tm Sinne unjerer Ausfiih-
rungen aber tiirden dazu fithren, baf unjere Beziehungen mit bem Lanbde 5
in wad)jendem Audmape in {id) felbjt audgeglidhen iwiirben, desdgleichen
unjere Beziehungen mit Y, X, W. Dagegen tiirden diejelben von den in-
ternen Lerhdltnijjen zwifden ¥ und X unabhdingiger. Sie mwiirden fid
bifferenzieren und fonnten vpon und je gemeinjam mit dbem Dbetreffenden
Lanbde itberblidt und geordnet tverben. Bildlich audgedriict jtellt die Welt
wictjchajt Heute ein Sammelbeden dar, an welded bdie einzelnen Linder
angejdylofjen jind. Morgen wiirde jie eher ein Syjtem von RKandlen fein.

6. €3 liegt auj ber Hanbd, daf eine berartige Umijtellung unfjerer
Wupenhandeldpolitif in jtartiter Weife auf bie Bujammenfepung unjerer
Ausfuhr und dbamit auj unjere ganze Produftion zuriidmwirfen iviirde.
Davon wird jpdter in andberm Jujammenbhange nod) zu jprecdhen fein.

7. Cine entjdyeidbende Bebeutung fommt Heute der Preidfrage 3u, wo
e3 3meifellod zutrifit, daf, aud) wo nod) eine gewiffe Aufnahmefibhigteit
fiir unfere Waren vorhanden twdre, unjer innerjdweizerifdesd Preidniveau
und bie dadurd) bebingten Produftionsfojten einen erfolgreichen Wett-
bewerb mit dem WAusdlande jajt unmoglid) madyen.

RNun verhdlt ed jich bet unjerm upenhandel jo, baf unter normalen
Berhdltnijfen in beftimmten RNidhtungen bdbie Wrbeit fiir den Crport umd
umgefehrt die Cinfuhr fremder Giiter fidh) aus veridyiedenijten Griinden
al8 vorteilhaft erwiefen hHat gegeniiber einer reinen Binnenwirtidaft. Dabei
aber bat jid) innerfhalb unfered Landed nid)t etiva neben einer gejdhloj-
fenen Binnenmwirtidajt eine davon ifolierte, nur mit bem Wuslanbe Fu-
fammenbdngendbe Wirtjdhaftéiphire ausdgebildet. Die Fdden haben fid) in
allen Ridhtungen gejponnen, jodap etiva A jeine Erzeugnijje voll ausfiihrt,
bafiir vielleicht in gewifjemn Umfange feinen Bebarf im Wuslande, mweit-
gebend aber im Jnlande bei B, diefer bei € und erjt € tieder im Aus-
lande eindedt. Dad3 Sdjema ijt unendlid) einfadjer ald bie Wirtlichteit.
Aber eine hier wejentliche Crideinung [(dpt jid) daran miihelod verjtind-
lid) machen: '

a) Ob der obige Wirtjchajtdverlauf fiir die Beteiligten vorteilhafter
ift al3 eine reine Binnentwirtidajt ohne usfuhr ded A und obhne Cinfubr
be3 €, wo alfo A fiir dbad Jnland, beifpielsiweife fiix ben BVerfauf an €
arbeiten mwiirbe, hiangt bavon ab, welde Gittermengen {dhlieplid) ald Gegen-
wert der von A audgefithrten Waren durd) € eingefiihrt werden Idnnen.
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Solange fid) diefed Berhdltnid nidht zu unfern Ungun-
ften verjdiebt, ift jebenjalld fein Grund zum Berzidt
auf ben Aupenhanbdel vorhanbden. Cin Berzidht — eine LVer-
unmoglichung ded Aupenhandeld — mwdre wirtjdaftlicy faljch.

b) Sinten bie Preije im Wuslande, wdihrend, wie died heute der Fall
ijt, unjere Jnlandpreife verhdltnidmdpig bdabon unberiihrt bleiben, fjo
fonnte jomit volf3wirt{chaftlich betradhtet der ufenhandel ohne Weitered
fortgejept werben, jolange nur bie Preije fiir Cinfuhr- und Ausjubhrivaren
im felben PBerhdltnid fallen, aljo dad Wertverhdltnid bder beiden Giiter-
fategorien {id) nidht zu unjern Unguniten verjdhiebt.

¢) Praftijch aber verlduft der Prozef jo, dag A fiir feine Erport-
aren einen geringern Gelder(dd erjielt, wdhrend er jene Giter, welde
er im Qnland faujt, jei ed fiir Produftionsdzwede, fei ed fiir jeinen per-
fonlichen Unterhalt, zu den friiheren Preijen bezahlen muf. Geldeingang
und Gelbausdgang deden jid) nidht mehr. A mup eine Senfung dber Jn-
[andapreife forbern oder feinen Betrieb einjtellen.

&iir B und € aber mwirft jid) die Sentung ber Preife der Einfuhrgiiter
al3 Gewinn aud, jofern und jolange e3 ihnen gelingt, ihre eigenen Er-
seugnijje zu ben bisherigen Preifen abzujepen — aber nur jolange, ald
A nod)y dburdyzubhalten vermag. Hort die usfuhr auf, fallt A al3 Ab-
nefmer ded B und dbamit B ald Ubnehmer bed € aus, jo entgeht B und €
nid)t nur der voriibergehende Sdheingetvinn, jondern ihr eigener bisdheriger
Abjap und ibhre eigenen Cinnabhmen {drumpfen zujammen. Alle, A, B
und €, haben jdhlieplid) tweniger al3 vorher.

d) Cin Yustweg wiirbe darin liegen, daf jich A auf den JInlanbmartt
umitelfen und verjudjen toiicde, beijpielsweije dben Bedarf bed € zu deden.
Nun ift aber oben dargeftellt worden, dap jich aller Aupenhandel entwidelt
bat, weil er gegeniiber der Binnenwirtid)aft Vorteile geboten Hhat, weil
in unjerm Beijpiel durd) bie Ausfubhr ded A und die Einfuhr anderer Giiter
purd) € ein giinjtigered Crgebnid erzielt worden ijt, al3 e3 der Fall ge-
mefen todre, falld8 A fiir € produziert hdtte (wenn {fidh) die3d iiberhaupt
al8 moglid) ertwiejen hitte). Solange jid) dad Wertverhdaltnid von Cinfubhr-
und usfuhrgiitern nidht verfdiebt, mup jidh dbemnad) jedbe Umijtellung bes
A fiir und ungiinjtig audmwirfen, ben Leben3jtandard bed Volfe3 beein-
tradytigen.

Cin jweiter Ausiveg liegt vom Crport aud gefehen in dber gleich-
geitigen Genfung ber Jnlanbpreife. Eine getwijje Senfung ijt bereits er-
folgt. Sollte jie aber nod) jehr viel tweiter gehen, jo miite fie zu ver-
hangnidvollen, uniiberjehbaren Ergebnijfen fithren, e3d jei benn, man Ednne
jid) zur Herabjepung ded Goldgehalted bed Sdyweizerfranfensd entfdliefen.
Gine bderartige MaBnahme jebodh fann fiir und nidht ind Auge gefapt
mwerden. Soll bie Wahrung darob nidt zerftort werden, jo miijjen Ent-
jdhlup und Ausfithrung in einer unbd dberjelben Nadyt erfolgen, wa3 rwohl
im fajciftijden Jtalien moglid) ift, aber nicht bei un3.
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Ein britter Auswegq, weldjer wohl organifatorijd) bejdymwerlider wdre,
weldem aber bie uniiberjehbaren Gefahren, die ben bereitd {fizaierten
2ojungen eigen f{ind, nidht anbhaften, wiirbe darin liegen, dag B und €
feinen voriibergehendben ©djeingetvinn madjen iirden, jondern der geld-
mdpige Gewinn auf ber Cinfuhrieite zum Wusdgleid) bes gelbmdpigen Ber-
[ujted auf der Ausdfuhrieite verwendet wiirde. Entjdjeibend mwiirbe fiir uns,
mwaj wir fitr unjere Waren an frembden Waren erhalten, ob nun ber nomi-
nale Preid von r Wusfuhrgiitern und y Cinfubrgiitern je 100 oder 50
ober 20 fei.

Die fog. produftive WArbeitdlofenfiirforge, die Unterjtiipung dber Mild)-
wictjdhaft u.f.f. gehen in bdiefer Ridhtung. Wber Regierung und LVolf be-
tradhten biefe Mapnahmen ald Unterjtiipungen, Almofjen der Cinen an bdie
Undern. Mag dem vom Staatd3haushalt ausd gefehen jo fein, fo ijt e3
jebenfall3 wirtjdaftlid) falid), eine gianzlid) faljde Problemijtelfung. Kann
tatfadhlich) behauptet werden, dbap B und € ben A unterjtiiBen, wenn ihnen
jener Sdyeingetvinn genommen und zum Wudgleid) dber budymdpigen Ber-
lujte ded A benupt wird? Fiir uns ald Wirtjdyajtende ift die Fragejtellung
jedenfall3 eine andere. Wieder fommt e3 darauf an, nationaliwirtichaft-
[ih zu denfen und Handeln zu fonnen. Nationalwirtidaftlid) geht es
nad) dbem Gejagten nidht, in gar feiner Weife, um WAlmojen, jondern um
ein gemeinjame3 Borbeugen gegeniiber einer gemeinfamen Gefahr. Darum
jind aud) bie Ausfithrungsbeftimmungen iiber die produftive Arbeitdlofen-
unterftitpung unzuldnglid). €3 miiften objeftive Rriterien fiir den Ber-
lujftausgleid) gefundben twerben, 3. B. bie Produftionsfoften ber fiir bie
eingelnen Mdrfte in Betrad)t fommenden fremben Konfurrenzgruppen wie
Lohne, Steuern, Jindjipe, Bodenpreije, Fradten u.j. f. Auf Grund bdiefer
Feftitellungen wdren die Bujdiijfje pro fiir ben Grport vertvendete Ar-
beit3{tunbe zu beredhnen und fiir ganze Wirtjdaftdztveige einbeitlid) zu
getvdhren, aud) wenn bdbem rationeller Wrbeitenden bdarausd ein Gewinn
auflieen toiirde.

Die PVerwirtlidhung fonnte, wie gejagt, auf bem Wege einesd jnjtema-
tijdhen Ausbaus von Jollen und YAusjubhriubventionen gejud)t mwerbden.
Gine birefte Bejteuerung mwdr fein geeigneted Mittel. WAber man Idnnte
aud), namentlid) im Hinblid auf ausdlindijhe GegenmaBnabhmen, baran
penfen, zum mindejten rednerifd) dben gejamten WuBenbhandel in einer
Bentraljtelle zujammenzufajfen. Diefe Grophandelsdftelle iirbe im Jn-
land al8 Rdufer von Erportiwaren und Berfdufer vom Jmportwaren, im
Ausland ald Berfdufer von Sdymweizertvaren und Rdufer audldndijdyer
Crzeugniffe auftreten. Die Gejamtredynung miifte jid) ausgleichen. JIm
Cingelfalle aber miicden {ich weitgehenbe fommerzielle Moglichfeiten bieten.
Gomweit e3 fid) nicht um eigentlidhe Stapeltvaren, wie Kdje, handelt, und
fotveit unfer upenhandel nidht im Sinne bdiefer usfiithrungen auf Jahre
binaud burd) Ubmadyungen mit fremden Wirtjdyajtsdfreijen ober Staaten
organijd) feftgelegt miirbe, miigten allerbingd unfjere Erporteure unter
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allfen Umijtdnden aud) in Bufunfjt ihre Ubjapgebicte jelbjt bearbeiten.
Diefelmotoren oder Gleidhrichter werden nur ihre KRonjtrufteure verfaufen
fonnen. Wber aud) hier fonnten jzweifellod Wege gefunden tverben, bdie
ben verfdjiedenen Notwendigfeiten Redhnung tragen twiirben. Wad immer
itber bie Organijation ded rujjijden Aufenhandbeld zu jagen ift, eined
mwijfen alle, die je Waren nad) Rupland verfaujt haben: dag Rupland dant
jeiner AuBenhandeldorganijation im Allgemeinen die von ihm benstigten
Waren zu befjeren BVebingungen und niedbrigeren Preijen erhdlt ald irgend
ein anbered Lanbd, dbaf in ben betreffenden BVerhandlungen je und je bie
Rujfen {idh) bant ihrer Organijation gegeniiber den ausdldnbdijden Ber-
fdufern in einer ftdrferen Verhandlungspojition befinben al3 irgend ein
anberer Rdufer. Ubernehmen tir, wasd bderen Stdarfe audmadyt, und ver-
meiden mwir, wa3 jie dhroddt!

e) Der finanzielle Audgleid) wiirbe, wie gefagt, durd) Bejd)lagnahe
mung bde3 jog. Sdyeingemwinned, dburd) Belaftung der Cinfubhr erfolgen.
Hier ift freilich damit zu redhnen — ed gejdhieht bereitd Heute —, dbaf ber
Borgang der einjeitigen Preidfenfung von einzelnen Gruppen jur Crrei-
dung eined groferen Wnteild am Gejamtergebnid aulgewertet twerden
fonnte. Bu bdiefer Seite unjerer Wirtjdhajtdprobleme wird hier eine Stel-
lungnahme betoupt vermieden. Nur mufp gefagt werden, bap e3 jedenfalld
fiitr alle Beteiligten befjer twdre, den Rampf um bdie BVerteilung nidht
in biefen Jujammenhang hineinzutragen. Hier geht e3d zunddit
barum,daBiiberhauptmeitergearbeitetwmerden fann.

8. Unfere Frembenindujtrie und alle mittelbar dbamit jujammenhin-
genben Wirtjd)aftdzweige, unfere Bahnen, aud) Teile unferer Landivirt-
{chaft, fonnen, jomweit e3 jid) um die Aufnahme von Landedjrembden handelt,
wirtjd)aftlid) ald ein Teil unjered AuBenhanbdeld betradytet werden. Alles,
mwas daritber gejagt worden ijt, gilt jomit aud) hier, bie Bemerfungen iiber
pen finanziellen Ausgleid), itber die Untniipfung anbdersd gejtalteter, engerer,
auf Jahre hinaus jefigelegter Beziehungen. Nur bdarf ein jehr wejentlidher
Unteridhied nidyt itberjehen werdben. Jm Gegenjap zum eigentlichen upen-
hanbel, weldjer weitgehend eine rein gejd)djtliche Behandlungsd- und Bered)-
nungdmeije zuldft, jpielen hier, wo ed jid) auf der anbern Seite eher um
ein Bergniigen, einen Lurusd Hanbelt, auBertvirtidaftlide Uberlegungen
eine entjceidbende Rolle. Soweit ed um PHeilanftalten, Sanatorien, Schulen
geht, fomnnten vertraglide Sidjerungen auj lange Sidht wohl ind Auge
gefaBt werben. Fiir bas itbrige Gewerbe wiren jolde Siderungen in be-
jtimmten Ridhtungen moglidy: fiix Papvoridrijten, Devijenbejtimmungen,
mogliderweife {pgar inbezug auf eine Vorzugdbehandlung durd) Transdport-
anjtalten, eine YBorzugsjtellung in der Propaganda, durd) den Yusbau
ibeeller Bindbungen. Dariiber hinaud aber miijjen wir ung dbavon Reden-
jhaft geben, bap esd jid) fiir Hoteld, Babhnen und die mittelbar Beteiligten
pauernd um eine duferft {pefulative Criwerbsdquelle hanbelt.
Cin gejamtidyweizerijded Wirtjdaftdorgan wird von allem Anfang an vor
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pie Aufgabe gejtellt jein, zu priifen, in weldem usdmape die Frembden-
induftrie mit ihren unvermeibliden Sdwanfungen wirtjdaftlich und mora-
lifdh fitr unjer Volf auf bie Dauer itberhaupt tragbar jein twird, und was
filr Sidjerungen fiir die Deprejjiondperioden vorgejehen werden finnen.

IIL.
Binnenwirtjdaft und Inlandgewerbe.

1. Dap ber Unterjdyied zwijden Weltmarftpreifen und JInlandpreisd-
niveau einen ftarfen Wndrang ausdlindijder Waren Hhervorgerufen hHat, ijt
perjtandlid). Cine ent{d)iedene Stellungnahme dagegen ijt unerldplid) ge-
fporben, einmal um unfered Preidgebdubded mwillen, befjen volliger Sujam-
menbrud) fatajtrophale politijde unb foziale Folgen hatte, vor allem aber
pedhalb, weil Heute, wo eine wadjende Cinfuhr twedber die Folge groerer
Ausdfuhr nod) groferer Bahlungen anderen Urjprunged jeitend bed Aus-
lande3 ijt, ber ftdrfere WUnfauf jrembder Waren nicht nur unjern eigenen
Martt entfprechend jhmdlert, fondern unfere Rauffrajt felbjt eridiittert.
Wenn A im Yusland fauft ftatt bei B, fo faun B nidht mehr bei € und
€ nidht mehr bei D . . . und D nidht mehr bei A faufen. Dann allerdings
port auch) A mit jeinen WAudlandafdufen auf, aber zu jpdt! Diefe lber-
fequng fithrt unvermeidlidertveife einen Sdyritt tweiter. Unjere usdfubhr
geht Heute von Monat Fu Monat in bedngftigendber Weife guriid. €3 jind
anderdwo Wege angedeutet tvorden, auf welden verjud)t mwerden fonnte,
biefe Cnttwidlung aufzubalten und vielleicht bid zu einem gemwifjen Grabde
unjere Ausjulr wieder neu aujzubauen. Soweit unsd bied aber nidht gelingt,
bleibt und nichtd Unberes iibrig, ald aud) unjere Cinfubhr entjprechend ein-
sujchranten und zu verjudjen, und vom Crport auf den Jnlandmarft ums-
zujtellen, wad fiderlic) in gar nidht ju veradytendem Umfange moglid) jein
piirfte. Preiderhohungen twdren dabei nidt immer zu pvermeiden, nament-
lidh angejihtd der Weltmarttpreife, su mwelden die betreffenden Cinjubr-
iwaren gegeniwidrtig bezogen werden. Jn mandjen Fdllen aber wiirden jdon
bloge Abjapiidherungen ihre Wirtung nid)t verfehlen.

Aber Opfer hin ober her, wenn der Crportinbujtrielle B feine Crporte
einftellt und bamit feine (und feiner Wrbeiter) Cintdufe bei P, und 9
bei X, fo wird aud) X bald genug jeine Auslandseinfdufe einjtellen. €3
mwerden Alle ruben, e3 fei denn, baf e3 gelinge, die Rette zu jchliegen
purd) Ginfdufe de3 X bei 3.

2. An dber Notwendigleit, unfere Wrbeit zu jdhiien, ben eigenen Markt
in erfter Qinie ihr vorzubehalten und bei jortjdreitendbem Erportriidgang
su verjudhen, aucd) bidher bem Wuslande iiberlajjene WAbjapmoglidhieiten
in jteigenbem Uusmafe unjerer eigemen Wirtjhaft zuzubalten, Lift fidh
fomit nationalwictidajtlidh nidht riitteln. Das aber heifst alled nbdere ald
Bolljdyup oder Unterjtiipungen anberer Art zu gewdbhren, two jie gerabde
am lautejten ober am naddriidlidhjten gejorbert werben. TWenn irgendivo,
fo haben toir BHier, auf dbem Gebiete ftaatlicher Unterjtiipungdmapnahmen



314 Hand Badymann

ben Mangel groper, fid) ausd einer wirflidh nationalwirtidaftlihen Betrady-
tungsmeife ergebender Ridhtlinien ju beflagen und teuer u bezahlen.

€3 wird notig jein, baf wir in aller Ehrlidhfeit und Unboreingenom-
menbeit iiber unjere wirt{chaftlichen Mioglichteiten ein Inventar aufjtellen,
bap wir un3d in grofen Umrcijjen dariiber KRlarheit veridajfen, in welden
Ridhtungen wir im Jnland unfere wirtjdaftlide Tatigfeit auf lange Sidht
einjtellen jollen und wollen. Wir werden dabei die Moglichteiten, welde
i) un3 peute auj bem Gebiete bed upenhandeld bieten — aud) jene, welde
wir und morgen jdaffen werben —, in Redynung fepen. Politijde und ful-
turelle {iberlequngen twerben entjcheidend mitjpielen. Wber wir miijjen
3u einer umfajfenden Abflarung gelangen und miiffen fordbern, daB jobald
ald moglich alle ftaatlichen Cingriffe in dad Wirtidhaftsleben, fei es in
gorm von Sdjupzdllen, Subventionen, Cinfuhrbefdrinfungen, Produf-
tiondprdmien u.{.f., eingig im Rahmen und entfpredjend den Ridtlinien
eine3d nationalen, {dweizerijden Wirtjdaftdprogrammed erjolgen. Wenn
fich heute Unternehmungen vom Crport auf die Jnlandproduttion umitellen,
toenn ber Jmport entfpredhend eingefdyrdantt wird, und dafiir dbem Crport-
gemerbe Kompenjationdobjefte genommen twerden oder Gegenmafnahmen
feitend ded betroffenen Auslandesd jeine Tatigfeit hemmen, jo ijt bad feine
Lojung, jo tvenig vie wenn aufj der anbern Seite auf dbem Rompenjations-
wege zur Stiibung ded Erported Waren hHereingenommen iverben, mwelde
bie Jnlandproduftion auf bem Jnlandmartte treffen. Jmmer twieder miijjen
wir fefthalten: ©o lange e3 uns nidt gelingt, mehr und mehr einer wabhr-
haft nationalwirt{daftlien Betradtungsweije zum Durdbrud) zu ver-
helfen, haben alle Mafnahmen de3 Staated efer eine zerfepende, bie BVolts-
gemeinjdaft zerftorende Wirtung, ob jie an fid) ridtig oder faljch fjeien.
Nur wenn bie einzelnen Mafnahmen vom Bolfe im Rabhmen eined bdie
ganze Bolf3wirtjdhaft umfajjenden und beriid|idtigenden Wirtidaftdgedan-
fens verjtanden tverden, fonnen jie befrudhtend wirfen.

Hinjidytlid) der praftijdhen Siderung dbed JInlandmarfted denfen wir
unter anderm vor allem an Manahmen vom Berbraud) her, an eine un-
mittelbare Berbindung von BVerbraudjer, Handler und Probugzent in bem
Sinne, dap, joeit die Jnlanberzeugung nationalwirt{daftlid) al3 ridtig
unbd notwenbdig erfannt ift, unjere eigenen Crzeugnijje {dhiedyterdings voriveg
bertwenbdet twerden. Nur darf dbabei nidht iiberjehen twerden, dap mit jedem
eiteren Sdyritt bon der jog. freien Wirtjdaft weg die Borausdjepungen der
heutigen, theoretifch) freien Preidbildung mweiter unterhshlt, bie Notiwendbig-
feit einer grundjaplid) neuen Lojung der Preisbildbung dringlider und un-
audmweidylidyer wird.

3. Dafp eingelne Wirt{daftdunternehmungen auf die Linge Einnahmen
und Nusdgaben ausdgleiden miifjen, ift jelbjtverjtandlidy. Jn diejer Bezie-
hung ift bie Qohnfrage jefumbddrer Wrt. Cntjcdheidend ijt, in weldem Um-
fange e8 un3 gelingt, unjere Produftion im Jnnern und fiir ben upen-
Hanbdel burdjzuhalten.



RNationale Wirtjdhaft 315

Wefentlich anberd aber jtellt jid) dbie Frage fiir die Cibgenojjenjdhajt
und bie RQantone. €3 ijt dod) fo, bap, wenn hHeute irgendwo im Wirtjdafts-
freislauf ein Unterbrud) eintritt und eine Gruppe ihre Rduje einjtellt, jid
diefer Borgang bdburd) den ganzen Wirtjd)ajtdtorper Hindurd) fortpjlanst
und je nac) der quantitativen Bebeutung ded Stirungsherdes weite Teile
ber Gejamtivirtidhajt in Ubjap, Prodbuftion und Erwerdb trifjt. Ein wert-
bolled Widerftanddmoment liegt dabei in ben finanziellen Rejerven der Cin-
selnen, aud) in der Reiditigfeit, Kredite zu erfhalten, und esd ijt vielleicht
nidyt yulept diefe Tatfadye, welde in ber Schweiz die Krife fid) jo viel lang-
jamer ausbreiten [dft ald in jenen Réindern, wo Krieg und Jnflation die
inbivibuellen Geldreferven vernichtet Hhaben. E3 [dujt dabei nid)t jo fehr
auf eine ufzehrung von Referven auf breiter Bajid hinaus, ald barauf,
paf burd) bie Cinfepung von Rejerven an ben Fundd)jt betrojfenen Stellen
pie Riidwirfungen der Storung auf die nddjtfolgenden Wirtjdhaftégruppen
abgejdymwdd)t oder vorerjt {iberhaupt verhindert werden. o [iegt e3 nabe,
an die Geld- und RKrebitrejerven von Bund und Kantonen zu appellieren,
zu fordern, daf bei {infenben Staatdeinnahmen an diefer quantitativ ent-
f{cheibend in3 Getvidht jallenden Stelle der Faben abgejdnitten, dbasd Lod
geftopit werde. Diefe Uberlegung ijt fidherlich in getvijjem Ausdmage ridhtig,
bamit aber aud) die Forberung, die dffentlichen Ausdgaben zundd)jt nicht ein=
sujdrdnten, weder Lohn- nod) andere Ausgaben, joiveit {ie ber einheimijden
Lolfdwirtjdaft jugute fommen. Gine Qrifenjteuer freilid) bHilft hier nidt.
Dadurd), dbap Bunb und Kantone, Staatdangejtellte und Wrbeitdloje Gelb
audgeben an Stelle ber Steuerzahler, wird wirt{daftlidh nidhtd gewonnen.
Die Mittel miiBten auf bem Wege von Wnleihen bejdhafit twerden. €3
miifgten jene Geldber in Umlauf gebradht werden, weldye heute feine AUnlage-
moglichEeiten finden und {id) in dben Treford der Banfen {ammeln. Genau
jo {ind wir wdhrend ded Welttrieged zur Dedung der Mobilijationsfojten
borgegangen, und jmwar Haben wir e3 fogar in unjerer fleinen Sdyveiz ohne
wejentliche Storung in gany betrddtlihem Umfange tun fonnen, um dbann
bie guten Jahre jur jdyrittweifen WAbtragung zu beniipen. Einesd freilid
muf in {ddrfjter Cindringlidhfeit gefagt werden: Cin berartige3 BVorgehen
ijt nur in gany bejtimmien Grenzen und nur voriibergehend miglid. €3
darf bann angemwandt werden, wenn wir gleidjzeitig verfudjen, in entjdei-
benber Weife die Rrife al8 jolde ju itberwinden.

Dabei wird Hhier beruft eine Frage gejtellt und offen gelajjen. Wenn
e3 wirtjdaftlid) ridhtig ijt und im alljeitigen Jntereffe liegt, ben Staats-
baudhalt zunddyjt auf ber Ausdgabenfeite nidht einzujdyrdnten, jo wird fidh
unjer Bolf aud auBerwirtidajtliden Griinden baran jtoBen, baf gewijjen
Berujdgruppen jeded Opfer erfpart bleiben, ja dariiber Hhinausd ald Folge
ber Preigdfenfung ein Hohered Realeinfommen juflieen joll, wdhrend die
iibrigen Berufsflajfen um eine gewijje Cinjdrdinfung ihred Lebens-
jtandbarbed nicht herumfommen diirften. Dieje Frage o[ offen bleiben.
Nur diirfen wir bei einer Beantwortung nid)t itberfehen, daf in der Pofition
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ber Staatdangeftellten in gewijjem Sinne aud) der Lebensdjtandard bes
ganzen Bolfed perteidigt wird, nidt etwa nur ber WAngeftellten und Wr-
beiter, jondern aud) ber Landwirtidhajt und bed Getverbed. Rein ivirt-
{dhaftlid) gebadyt aber wdre vielleidht eine Lijung etwa in bem Sinne mog-
lidh, bag swar bie Staatdausdgaben auf ifjrer heutigen Hohe belafjen wiirben,
bap aber ein getvifjer Prozentjap der jtaatlidhen Saldre voriibergehend
3. B. 3ur Senfung der Brot- oder Butterpreije vermwenbet wiirde, alfo
bie Rage be3 gangen Bolfes erfleihtern fonnte.

Bur Krifenjteuer ijt nur u jagen, dbap fie nid)t zu einer Befrudytung
be3 Wirtjhaftdlebend beitragen iwiirde, e3 fei denn, man glaube, bdamit
gerabe tvieder jene Geldber dem Bunbe juzufiihren, weld)e heute zu ben
Banfen ftromen. Died aber wird nur in jehr befdranttem Ausdmafe dex
Fall jein, wdhrend umgefehrt gerabe heute eine neue Belajtung fiir die
Boltswirtjhaft unermwiinfdht wdre und mit duBeritem Univillen getragen
wiirbe. Die Redtfertigung einer joldhen Stener fonnte nur auBerhalb ber
Wirt{cdhajt liegen, in ber Jdee, bie Krifenfolgen jundd)t auf jene Schultern
3u jdyieben, von Denen jie am leid)teften getragen werben fdnmen, in ber
Jbee der Bolfsdjolibaritdt. Dazu ift hier, o e3 um bie Wirtjdaft geht,
nidt Stellung 3u nehmen. Nur ijt 3u jagen, dbaf in diejem Falle die Steuer
nidht auf die Wirtidhaft, jondern fonjequentertveife auf die groferen in-
bividuellen Nettoeinfommen umgelegt werben miiffte. Ob wir dazu in
politijcher und organifatorijder Hinjidt in der Lage find, ijt jedenfall3
nidt leidht 3u beantworten.

IV.
Die Kapitalbildbung.

Ein getwidhtiges Moment in der heutigen, wie in jeber Wirtjdyaftstrije
dbnlicdher Art, ijt dbad faft vollige Aufhoren jeglidher Criveiterung ded Pro-
buftiondapparated im mweiteften Sinne ded Worted. Wo audy eine Storung
bes Wirtjhaftdtreidlaufesd ihren Anfang nimmt, die Folge ijt ein Suriic-
gehen bed Wbjapes, tberprobuttion, Produftioneinjdranfung. Damit hort
jeder Antrieb, privatwirtjdhaftlidh) gejproden jede Moglicdhfeit fiir Neu-
anfagen, fiir Griweiterungsbauten jeder Art zu Probuftiond-, Verfehrs-
ober Abjapzweden auf. Die aud ben Cinnehmen normaleriweife fiir Neu-
anlagen, unmittelbar ober mittelbar iiber Aftien, Obligationen, Hypothe-
fen, Banfen u. . j. audgegebenen Gelber finden feine Vermwenbdungdmoglid)-
feiten mebhr und fammeln jich bei den Bantinjtituten. Jene Jnbdujtriezmweige,
welde unmittelbar ober indireft Probuftionsgiiter: Majdyinen, Baumwerte
unbd anbered mehr, herjtellen, werben ftillgelegt, wirfen auf andere Gruppen
suriid, ermweitern die Rrife. Die Spargelder jelbjt beginnen {dlieglid) jpdr-
lidher 3u fliegen. Diefed Krifenbild ift typijd). Jmmer jind Sdwerinduijtrie,
Majdyineninduftrie und Baugetverbe die erjten, weldje zujammenbredyen.

Das gilt aud) heute und gilt audy fiir unjer Land. E3 wdre einjeitig,
ausjdlieplid) an ben YupBenhandel zu denfen. Wud) bei uns, gerade bei uns,
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ift ber Geldbfreislauf dort fehr jtarf unterbrodjen mworben, wo neue Spar-
gelber natiirliderweife fiir Neuanlagen verwendet morden wdren und heute
liegen bleiben, wdafhrend jene, welde die Neuanlagen gejcdhajfen hatten, ohne
Befddfjtigung jind. €3 ijt jreilid) jo, dap unjere Spargelder je und je in
betradytliden Betrdgen ausdgefiihrt worden jind. Die Neuanlagen twurben
im Yusland erridytet, jodap allerbing3 aud) hier die Krifenjolgen fiir uns
teiliveije in Form eined Auzjubrriidganged aufgetreten jind.

Wenn e3 und jomit gelingen wiirdbe, jene Gelder, weldye jid) nod) heute
tagtdaglid), wenn aud) in immer langfamerem Rhythmusd, in unjerem Lanbde
anfammteln und fiic Neuinvejtitionen zur Verfiigung jtehen, tatjddlid) in
ben Rreislauf uriidzufithren, fo vermodyten twir bon einer weiteren AUn=
grifisitellung aus nidt nur im Sinne einer Cinddmmung, jondern einer
fibermindung der Rrife vorzugehen. Hhnliche Uberlequngen haben zur For-
pberung jog. Notjtand3arbeiten feitensd des Staates gefiihrt. Hier geht e3
umt mehr und um Wnberes.

Gin mwejentlicher Punft in unfern bidherigen Wusfiithrungen um
Aupenhandel und jur Binnenwirtidait ift der Verjud), unjer ganzesd Wirt-
f{chaftaleben forohl im Jnnern alg in jeinen Bezichungen zum Wuslande
auf eine anbere, in gewifjem Sinne weniger {pefulative Bajid zu jtellen,
feine Ridtung auf lange Sidht fejtzulegen. €3 ijt ber BVerjud), feine Grund-
lagen jorwohl in unjerer Handeldpolitif als in langfrijtigen BVertrdgen mit
bem Auslande, womdglid) aud) in langjrijtigen, ftaatdvertraglid) oder durd
private Abfommen mit jremben Wirtjdajtdgebieten fejtgelegten, gemein=
famen Wirtid)aftdprogrammen 3u jidern. Nun jteht auger Bieifel, dap
in bem Ausmafpe, als es gelingen mwiirbe, in diejer Nidhtung vormwdrts ju
fommen, jid) einerjeitd die Notwendigfeit yu gewijjen Umitellungen, ander-
feitd in betrddtlidem Umfange neue Wirtidajtsmoglidfeiten ergeben
wiirdben. Je befjer c3 uns gelingen mwiirde, unjere BVolt3wirtjdait in ihren
Clementen zu fjihern, umjo ftdrfer und vielgejtaltiger mwiirde der Unrei
erben, bdie in ifjrem NRahmen gebotenen Moglichfeiten fiir Neuanlagen,
Nusbau bejtehender Anlagen, Bodenmeliorationen, Cntmwidlung beftimm-
ter landiwirtidajtlicher und indujtrieller Spejialgebicte auszuniigen. So
fonnten die fid) Heute anjammelnden Geldber wieder irer Swedbeftimmung
entfpredyend verwendet werden: jum Yusbau des Wirtjdaftdapparates, und
bas heipt yundd)jt, daf fiir Jndbujtrie und Baugewerbe mwieder Aufjtrige
eingefhen iviirden.

Nod) ein andered Moment ift hier zu beadhten. Wir haben miederholt
auf die Moglichfeit und Notwendigfeit verwiefen, von allem WAnfange an
mit ausldnbdijden, und wirtidaftlid) ergingenden Gebieten ujammenzu-
arbeiten. Damit wiirben {id) aud) ausdldndijde Unlagemoglidyfeiten bieten,
weldje in bem Sinne neuartig wdren, dap jie und nidht nur injolge ber
Bindzahlungen oder voriibergefhender Erportmoglidhfeiten zu gute famen,
fondern baf es jid) lepten Gndes in gewijjem Sinne aud) dbort um ,unjere



318 Hand Badymann

Wirtjdaft’” Handelte, um ein organifdes, in {id) abgejtimmted Ganzes, wo
der Wohljtand be3 Cinen den Wohljtand de3 WUnbern bedbdnge und umge-
fehrt wieder von ihm befrudytet toiirbe. Je ridhtiger die Gejamtfongeption
und -ber ufbau, umijo gefjiderter wiirben die Gelbanlagen. Fabrifen und
Setreibefilod, Radfereien und Gleftrizitdtdwerfe und CEifenbabnen finbd
nidtan jid wirtidaftlidhe AEtiva, jonbern nur in dbem Aus-
mage, ald jie im Rahmen bed gejamten Wirtjdaftdlebens vermwenbdet ter-
ben, in eben dem UAudmage unbd gerade jolange, ald da3d Wirt{daftdleben
ald Gangzesd lduft. Wir jind getwobhnt, an’ die Teile u denfen, an bie
Fabrifen, Rdjereien, Cijenbahnen, ober an Bauern, Arbeiter, Unternehmer.
Cin leitenber Grundgedante all diefer Jeilen aber ijt es, auf dbad Gangze
hinzumweifen, um der Teile willen zu verjuden, dbad Leben bed Gangen jider
au jtellen.

Pom Krebitgeber ausd gefehen fteht jedenfalld auper Frage, dap es
fitr eine Geldbanlage feine grofere Siderheit gibt, ald auf lange Sidht
pen Abjap ded Sdyuldbners jider zu ftellen. Hier treffen jid) die Jnterefjen
ber Banfen und der Gejamtmwirtjdhaft. Hier werden bie Banfen die Gegen-
leijtung finben fiir die Ginordnung, die die jdhiweizerijde Nationalivirtidhajt
in anberer Hinjid)t von den Rreditinjtituten, den Sammeljtellen ded Spar-
fapitaled unfered Bolfes, verlangen wird. Wenn wir 3. B. mit einem Land
mwie Jugoflavien auf 10 bi3 20 Jahre hinausd einen RQaufvertrag itber Ge-
treibe unb anbderfeitd einen LQiefervertrag filr Kije, Sdyofolade, Judjtvied,
Tertilwaren abjdliefen iirden, vielleiht jogar mit fejten Preijen, d. H.
unter Zugrundelegung eined beftimmten Taujdverhdltnijjed, jo iwiirden
fid) Anlagemoglichfeiten ergeben, mweldye Heute niemal3 in Betrad)t geogen
mwerben fonnen, im Jnland jorwohl ald in Jugojlavien: Getreidefilosd, Crnte-
majdyinen, Transdportanlagen, Berfaujdmagazine u. |. f. Wdre ed dbenn nidht
bejfer, 3u arbeiten, jtatt unfere Betriebe zu jdhlieen? Und wdre ed nidht
befjer, jtatt Notjtand3arbeiten wirflidge Werte u {daffen, mwelde irgend-
iwie und Wllen zu gute fdmen, indem fie die wirtjdhajtlichen Grundlagen
unfered Dajeind jtarfen und eriveitern twiirden?

CinjdmweizerijderFiinfjahredplan? Warumbdbennnidt!

Wir jind getvohnt, in der Wirtjdhajt mit jtetd wed)jelnden Berhdltnijfen
s redhnen. WUber fein wirtjdaftlid Gejdulter wird fid) die Borteile ber-
beblen fonnen, welde jich fiiv jeben Cinzelnen von uns in den verjdiedenen
Ridhytungen daraus ergeben twiicden, daf er auf ldngere Sidyt didponieren
und mit einer Heute unbefannten wirt{daftligen Stabilitdt redynen fonnte.
Politifdhe Gefahren werden nidht gebannt und werden aud) weiterhin bie
wirtjdaftlicd) bejt funbdierten Beziehungen bedrohen. Uber wir wijjen heute,
baf und ber Rrieg3fall {o ober anderd iiber Nadht vor eine gdnzlidh neue
Lage jtellt, gleidygiiltig, wo wir am Borabend geftanden haben.
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Y.
Sdlufbemerfung.

1. Die hier aufgezeigten Wege haben mit fommunijtijher Rolleftiv-
wirtjdaft gerabe jo biel oder fo tvenig zu tun al3 der Bementtrujt ober
bie Rdfeunion ober die Cinfaujdgenojfenjdhaft unfered Detailhandel3 oder
bas Bantentartell.

Die Aufgabe ift {dled)terdingd geftellt, burd) die Rrife erjt red)t gejtellt:
Dag ber Menjd) wieder in hoherem Wusmape feiner Wirtidhajt Meifter
werbde.

Getvijfe Bolfer verjudjen, fjie auf bem Wege bed Rommunidmusd zu
{djen.

€3 gibt andere Wege, weldhe dltefter eibgendifijdher Trabition jehr nahe
jtehen.

2. Bejtimmte jdywerwiegende und durdyaus aftuelle Fragen unjeres
Wirtjdhaftslebend find bewufBtertveife nidht beriihrt worden, namlid) alles,
mwad mit bex Berteilungsdjeite zu tun hat und mit ber Organija-
tionber Arbeit.

€3 ijt dbem Berfajfer barum zu tun gemwejen, Notiwendigjtes jo rajd
al3 moglid) u jagen. Jn biefer Stunde fommt e3 vbor allem darauf an,
in ber Rrije Stellung zu beziehen, ur {tberwindbung ber Krije anzufepen.

Darum find diefe usfiihrungen Fragment geblieben.

Dic romantifdye Univerfitdt.

(Aus ber bemnddjt erfcheinenden Sdrift ,Der Kampf um die Univerfitdt,
Bau und Sdidjal ded geijtigen Reichesd).

Bon Fulius SHmidhaufer, Jitrid).

%ebor bas 19. Jahrhundert die Ronjequeny ber Auftlarung 3ieht, gejdieht

bas Creignid der idealijtijden Romantif. Die Romantif hat die
Univerfitdtgerettet. Unbed mird zu fragenjein, obnur
eine romantifde Rettung der Univerfitdt moglid ift.
Der Feitpuntt tiefiten Falled der Univerfitdt im Beidhen ded utilitarifti-
{den Dentens, dber Jeitpunft ihred lepten Berfalled in ein Konglomerat
bon Beruffchulen wird zum Audgangspuntt dber hodjten Crhebung unb
madtigiten Sammlung der Univerfitdt.

€3 gab feine Beit einer leibenjdaftlideren Borliebe fiir die Univerjitdt
al3 bie Romantif: denn e3 gab' feine Beit einer leidben{dhaftlidheren Bor-
liebe fiir dbag Mittelalter.

€3 ijt benn aud) fein Bufall: Die v6llig verlorene Fithrerrolle ded
beutihen Geifted im Mittelalter fehrt in der Romantif mwieder zu ben
Deutjdhen zuriid. Die Renaijjance ift jiidliher Pragung. Die Aufflirung
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